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Nota inicial

LNEC - Proc. 0102/21/5

Este Plano de Actividades contém as linhas gerais que irdo orientar as actividades
e os projectos do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civilem 2011, com vista ao
cumprimento, entre outros, dos objectivos estratégicos delineados no Quadro
de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR).

A execucdo dessas actividades podera ser influenciada por factores externos
e/ou internos, susceptiveis de condicionar a sua normal prossecugao, pelo que,
ao longo do ano, poderdo ser adoptadas as medidas correctivas que venham a
revelar-se necessarias.

Tal como nos anos anteriores, a concretizacdo deste Plano passa, em grande
parte, pelo esforco e pela vontade de todos os que trabalham nesta Instituicdo.

Lisboa, LNEC, Novembro de 2010.

O Conselho Directivo
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Glossario

Estrutura Organizativa do LNEC

LNEC Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I.P.
ORG Orgaos
DIR Conselho directivo
GRPT Gabinete de relagdes publicas e técnicas
SAEG Sector de arquivo e expediente geral
Ccc Conselho cientifico
CPar Comissao paritaria
DBB Departamento de Barragens de Betdo
NMMF  Nucleo de modelagdo matematica e fisica
NO Nucleo de observacdo
NGA Nucleo de geodesia aplicada
NFOS Nucleo de fundacdes e obras subterraneas
DED Departamento de Edificios
NTC Nucleo de tecnologia da construgao

NRI Ncleo de revestimentos e isolamentos

NESO Nucleo de ecologia social
NEGC Nucleo de economia e gestdo da construgdo
NAU Nucleo de arquitectura e urbanismo
NAICI Nucleo de acustica, iluminagdo, componentes e
instalacoes
DE Departamento de Estruturas
NCE Nucleo de comportamento de estruturas
NEM Nucleo de estruturas de madeiras
NOE Nucleo de observagdo de estruturas
NESDE  Nucleo de engenharia sismica e dinamica de
estruturas
DG Departamento de Geotecnia
NBOA  Nucleo de barragens e obras de aterro
NFTOS  Nucleo de fundagdes, taludes e obras de suporte
NGEA Nucleo de geologia de engenharia e geotecnia
ambiental
NT Nucleo de tuneis
DHA Departamento de Hidraulica e Ambiente
NTI Nucleo de tecnologias de informagao em hidraulica
e ambiente
NPE Nucleo de portos e estruturas maritimas
NEC Nucleo de estudrios e zonas costeiras
NRE Nucleo de recursos hidricos e estruturas hidraulicas
NES Nucleo de engenharia sanitaria
NAS Nucleo de 4guas subterraneas
DM Departamento de Materiais
NB Nucleo de betdes
NMO Nucleo materiais organicos
NMM Nucleo de materiais metalicos
NPC Nucleo de materiais pétreos e ceramicos

DT Departamento de Transportes

NIRA Nucleo de infra-estruturas rodovidrias e
aeroportuarias
NPTS Nucleo de planeamento, trafego e seguranca
NIF Nucleo de infra-estruturas ferrovidrias
CIC Centro de Instrumentacao Cientifica
NSE Nucleo de sistemas electrotécnicos
NSM Nucleo de sistemas mecanicos
NQM Nucleo de qualidade metrologica
CcQC Centro da Qualidade na Construcdo
NNR Nucleo de normalizagdo e regulamentacdo
NHC Nucleo de homologagado e certificagdo
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CTI Centro de Tecnologias da Informagao
NTIEC Nucleo de tecnologias da informagdo em
engenharia civil
DISIG Divisdo de sistemas de informagdo de gestao
DIIEI Divisdo de infra-estruturas informaticas
DSFP Direccao de Servicos Financeiros e Patrimoniais
DIGF Divisdo de gestdo financeira
DIGPT  Divisdo de gestdo patrimonial
DIGC Divisdo de gestdo de contratos
DSLM Direccao de Servigos de Logistica e Manutengdo
SID Sector de informagdo documental
DIDCT  Divisdo de divulgagdo cientifica e técnica
DIl Divisdo de instalagdes
SAAD Sector de apoio a actividades diversas
DSRH Direcgdo de Servigos de Recursos Humanos

SFP Sector de formagdo profissional

DIGP Divisdo de gestdo de pessoal
SSHST  Sector de seguranca, higiene e satide no trabatho
SASC Sector de Acgdo Social Complementar

Laboratérios acreditados pelo IPAC

LCAM Laboratdrio Central de Apoio Metroldgico

LABTEC Laboratdrio de Ensaios de Betdes e Cimentos

LEMOC Laboratdrio de Ensaios de Materiais Organicos para
a Construcao

PAVMAT  Laboratdrio de Ensaios de Materiais para
Pavimentagdo

LEMRI Laboratdrio de Ensaios de Materiais e
Revestimentos Inorganicos

LEPC Laboratdrio de Ensaios de Plasticos Celulares

LPM Laboratdrio de Ensaios de Produtos Metélicos

LMF Laboratdrio de Metrologia de Forcas

Laboratérios notificados pelo IPQ no ambito da Directiva dos
Produtos de Construgdo

LERF Laboratdrio de Ensaios de Reac¢do ao Fogo

LEC Laboratério de Ensaio de Caixilharia

Laboratoérios ndo acreditados

LEA Laboratorio de Ensaios de Actstica

LFC Laboratorio de Fotometria e Colorimetria

LCE Laboratdrio de Ensaios de Componentes de
Estruturas

LABES Laboratdrio de Engenharia Sanitaria

LEHID Laboratorio de Ensaios Hidraulicos

LNEC/CER Laboratdrio de Produtos Ceramicos

LERPi Laboratorio de Ensaios de Revestimentos de Pisos

LERO Laboratorio de Materiais Pétreos

LERevPa Laboratorio de Ensaios de Revestimentos de
Paredes

LERC Laboratorio de Ensaios de Revestimentos de
Coberturas

Lablmagem Laboratério de Processamento Digital de Imagens

Outros Laboratorios

LCG Laboratdrio de Caracterizacdo de Geomateriais
LEG Laboratorio de Ensaio de Geossintéticos
LGAmb Laboratorio de Geotecnia Ambiental

LabTraf Laboratdrio de Trafego Rodoviario

VI



PIP

Plano de Investigacdo Programada

Temas Transversais

AS
CR
DHSE
ol
QcC
RS
TISI

Ambiente e Sustentabilidade

Conservagdo e Requalificagdo

Dimens6es Humanas e Sécio-economia
Observacdo e Instrumentacéo

Qualidade da Construcéo

Risco e Seguranca

Tecnologias da Informacdo e Sistemas Inteligentes

Entidades Externas

ADSE

AIPCR
ANA
ANAM
ANSR
APAET

APDA
APESB

APMTAC

APRH
ARC
CE
CEN
CGA
CPLP
ECISS

ECTRI
EDIA

EDP

ELGIP
ENBRI
ENC Group

EP
ERSAR

FCT
FEHRL

FERSI

VIl

Direccdo-Geral de Protecgdo Social aos
Funcionarios e Agentes da Administracao Publica
Associacdo Mundial da Estrada

Aeroportos de Portugal, S.A.

Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira, S.A.
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
Associagdo Portuguesa de Andlise Experimental de
Tensdes

Associacdo Portuguesa de Distribuicio de Agua
Associagdo Portuguesa de Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Associagdo Portuguesa de Mecanica Tedrica,
Aplicada e Computacional

Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos
Acqua Research Coalition

Comissao Europeia

European Committee for Standardisation

Caixa Geral de Aposentacdes

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
European Committee for Iron and Steel
Standardisation

European Conference of Transport Research
Institutes

Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do
Alqueva, S.A.

Energias de Portugal, S.A.

European Large Geotechnical Institute Platform
European Network of Building Research Institutes
Grupo de Correspondentes Nacionais para os
Eurocddigos

Estradas de Portugal, S.A.

Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos, I.P.

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

Forum of European National Highway Research
Laboratories

Forum of European Road Safety Research Institutes

GPPQ
IAGE

INAG
InIR
IPAD

IPQ
ISSMGE

ML
MOPTC

PALOP
PIANC

RAVE
REFER
RILEM

SPG
UE

Outros
C&T
COMPETE
CRIL
DA

DC

DH

EN

EPI

ETA
1&D

NP
OAC&T
ONN
ONS
PIDDAC

POPH
PPA
QPE
QREN
QUAR
SAMA
SHST
TC

Gabinete de Promogdo do 7.° Programa-Quadro
Integrity and Ageing of Components and Structures
(Working Group)

Instituto da Agua, I.P.

Instituto de Infra-Estruturas Rodoviarias, I.P.
Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento
Instituto Portugués da Qualidade, I.P.
International Society of Soil Mechanics and
Geotechnical Engineering

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacdes

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

The World Association for Waterborne Transport
Infrastructure

Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S.A.

Rede Ferroviaria Nacional, E.P.E.

Réunion Internationale des Laboratoires et Experts
des Matériaux

Sociedade Portuguesa de Geotecnia

Unido Europeia

Ciéncia e Tecnologia

Programa Oficial de Factores de Competitividade
Circular Regional Interior de Lisboa
Documentos de Aplicagdo

Documentos de Classificagdo

Documentos de Homologagdo

Norma Europeia

Equipamentos de proteccao individual
European Technical Approval

Investigacdo e Desenvolvimento

Norma Portuguesa

Outras Actividades Cientificas e Técnicas
Organismo de Normalizagdo Nacional
Organismo de Normalizagdo Sectorial
Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo Central
Programa Operacional do Potencial Humano
Parceria Portuguesa para a Agua

Qualidade de Produtos e Empreendimentos
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho
Technical Committee
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Enquadramento

01 -+ Enquadramento

Natureza juridica

O Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I.P. (LNEC) ¢ um instituto publico integrado na administracdo indirecta
do Estado, considerado como Laboratério de Estado (Decreto-Lei n® 125/99, de 20 de Abril), dotado de personalidade
juridica e de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio. £ uma instituicdo que se dedica a
investigacdo cientifica, a inovagdo e ao desenvolvimento tecnoldgico e, por conseguinte, estd inserida no Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN).

O LNEC prossegue atribuicdes do Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunica¢des (MOPTC), sob
superintendéncia e tutela do respectivo Ministro, em conjunto com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES).

Missao

De acordo com a sua Lei Organica®, o LNEC tem por fim empreender, coordenar e promover a investigacao cientifica
e o desenvolvimento tecnoldgico, bem como outras actividades cientificas e técnicas necessarias ao progresso e a
boa pratica da engenharia civil e areas afins, exercendo a sua ac¢do, fundamentalmente, nos dominios das obras

publicas, da habitacdo e urbanismo, dos recursos hidricos, da orla costeira, dos portos, das barragens, do ambiente,
dos transportes, da industria dos materiais, componentes e outros produtos para a constru¢do, e em areas similares.

A actividade do LNEC visa essencialmente a qualidade e a seguranca das obras, de pessoas e bens, a proteccéo e a
reabilitacdo do patrimonio natural e construido e a modernizagdo e inovagdo tecnoldgicas do sector da construcao.

Dentro das suas funcdes de Laboratério de Estado, salienta-se a sua missdo de assessorar, com isencdo e idoneidade
cientifica e técnica, o poder executivo na concepgao e execucdo de politicas publicas da responsabilidade de diversos
Ministérios, e ainda de apoio técnico as entidades publicas que constituem a autoridade nos diversos sectores da
Administracdo Publica.

Compete ainda ao LNEC a prestagdo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas sempre com o
objectivo de satisfacdo do interesse publico.

Visao
O LNEC pretende ser uma instituicdo de referéncia para a comunidade nos multiplos dominios da engenharia civil
e dreas afins, prosseguindo a sua missdo numa cultura de rigor e isencdo que faz apelo a elevados padrdes de ética,

numa continua exigéncia de melhoria de conhecimento necessario ao desenvolvimento e ao progresso, sempre com
0 objectivo do interesse publico.

Valores
A actuacdo do LNEC é orientada pelos seguintes valores:

e Rigor
e [sencdo

e Responsabilidade.

1 Decreto-Lei n° 304/2007, de 24 de Agosto.
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Plano de Actividades

Atribuicoes

Sao atribuicdes do LNEC, I.P.:

a)

Realizar, coordenar e promover estudos de investigacdo cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, nos dominios
das obras publicas, da habitagdo e urbanismo, do ambiente, da industria dos materiais, componentes e outros
produtos para a construcdo, bem como em areas afins;

Estudar e observar o comportamento das obras, com vista a informar acerca das suas condi¢des de seguranca e
de durabilidade, e pronunciar-se sobre estudos com os mesmos objectivos;

Realizar estudos no ambito da normalizacdo e regulamentacdo técnicas e elaborar a documentagao resultante em
colaboragdo com os organismos competentes;

Apreciar materiais, componentes e outros produtos, bem como elementos e processos de construgdo, e conceder
homologacdes e aprovacdes técnicas;

Certificar a qualidade de materiais, componentes e outros produtos da constru¢do e de elementos, processos e
empreendimentos da construcdo;

Apoiar os organismos publicos no controlo de qualidade dos projectos e da construcdo e da exploragdo de
empreendimentos de interesse nacional, nomeadamente em casos de concessdes envolvendo a sua concepgao,
construgdo e exploracdo, e acompanhar os grandes empreendimentos em que o ministério da tutela esteja
envolvido,

Efectuar ensaios, emitir pareceres e responder a consultas, bem como realizar exames e pericias no ambito da sua
actividade;

Efectuar a qualificacdo de processos e tecnologias utilizados em laboratérios publicos ou privados que exercam
actividade nos seus dominios de acgao;

Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em actividades de investigacdo e de desenvolvimento
tecnologico, proprias ou alheias, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia e outros elementos
de informacao cientifica e técnica;

Conceber, projectar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos, aparelhos e produtos
informaticos ligados a sua actividade;

Defender a propriedade intelectual dos resultados da actividade de ciéncia e tecnologia efectuada no LNEC;

Apoiar a producdo e a exportagdo de servicos e bens ligados a engenharia civil, ao sector da construcdo e areas
afins;

Cooperar com institui¢des cientificas e tecnoldgicas afins e participar em actividades de ciéncia e tecnologia,
nacionais e estrangeiras, designadamente participando em consarcios, redes e outras formas de trabalho conjunto.

LNEC - Proc. 0102/21/5



Caracterizacao do ambiente externo e interno

02 - Caracterizacao do ambiente externo e interno

Ambiente externo

A proposta de Orcamento do Estado para 2011 assenta claramente na contencdo da despesa, salientando-se “as
medidas que incidem sobre as despesas com pessoal que envolvem, entre outras, a redugdo das remuneragoes e o
controlo de efectivos da Administragao Publica, bem como o congelamento de promogdes e progressdes”. Devido as
medidas de consolidacdo orcamental “espera-se que, no curto prazo”, haja “um efeito negativo sobre a procura interna,
essencialmente pela via do consumo publico”.

O “esforco de consolidacdo orcamental ndo invalida a implementacdo e aprofundamento de reformas estruturais,

sendo a conciliagdo destas duas vertentes a linha de orientacdo da politica econdmica do Governo” que “visa promover
uma economia competitiva, dindmica, sustentavel e geradora de emprego”, sendo “o aumento das exportacdes e a
internacionaliza¢do da economia portuguesa uma das apostas centrais do Governo”.

Em termos de politicas sectoriais, com relevancia para a actividade do LNEC, referidas no Relatério do Orcamento
do Estado para 2011, salientam-se alguns dos eixos prioritarios da “actuagdo do MOPTC: melhoria e reforco de infra-
-estruturas e equipamentos de transporte (ferroviarios, aeroportuarios, portudrios e logistica e rodoviarios); e promogao
e dinamizagao do sector da construgdo e do imobilidrio”.

Salienta-se também o impulso que se prevé dar a Estratégia Nacional para a Energia através da “continua¢do da
aposta nas energias renovaveis e no aumento da eficiéncia energética” e “ao desenvolvimento de aproveitamentos
hidroeléctricos na tipologia de pequena dimensdo, em respeito pelos principios de conservagdo da natureza e da
biodiversidade, em paralelo com a implementacdo do Programa Nacional de Barragens com Elevado Potencial
Hidroeléctrico”. Refere-se ainda o forte destaque dado a “conclusdo da elaboracdo dos planos de gestao de bacia
hidrografica e a sua colocagdo em discussao publica por parte das Administracdes de Regido Hidrografica”.

Na area da Ciéncia, renova-se “o Compromisso com a Ciéncia, de modo a garantir sustentabilidade do desenvolvimento
das capacidades cientificas e tecnoldgicas nacionais e a estimular o seu pleno aproveitamento, num quadro renovado
de cooperagdo entre os sectores publico e privado, a escala nacional e internacional”. Refere-se ainda a preparagdo
de "um programa que integrara programas de formagdo de novas geracdes de técnicos e incluird a reabilitagdo e
seguranca de laboratorios, o desenvolvimento de edificios sustentaveis capazes de responder as novas exigéncias
técnicas, energéticas e ambientais, bem como a reorganizagao de instituicdes de investigacdo e a criagdo de consorcios
de I&D. No ambito deste programa, serdo ainda reforcadas as condi¢des de seguranca em laboratorios cientificos”.

Ambiente interno

A crescente caréncia de recursos humanos e as restricdes orcamentais decorrentes de subdotacdo ao nivel do
Orcamento do Estado e dos entraves levantados a implementacdo de mecanismos de gestdo financeira e patrimonial
mais flexiveis tém sido, ao longo dos ultimos anos, notodrias e limitadoras do desempenho do LNEC, ndo obstante o
facto de a necessidade de tal flexibilidade por parte dos laboratdrios do Estado estar consagrada no quadro normativo
aplicavel as instituicdes de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnologico (Decreto-Lei n.2 125/99, de 20 de
Abril).

No sentido de minimizar estas caréncias, o LNEC reforcara os esforcos que tém vindo a ser feitos de modo a colmatar
o crescente défice de recursos humanos em diversas dreas da sua intervencao, quer através da realizagdo de concursos
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Plano de Actividades

para recrutamento de novos funciondrios, quer através de uma melhoria da utilizagdo interdepartamental dos recursos
humanos disponiveis nos varios sectores.

No seguimento das orientagdes que tém vindo a ser definidas nas Grandes Opg¢des do Plano dos ultimos anos, o LNEC
tem vindo a concretizar medidas de modernizagao e simplificacdo de procedimentos, nomeadamente:

e Melhoria nos meios de comunicacdo com os Utentes do Servico;

simplificagdo administrativa;
e disponibilizacdo de suportes informativos;

e inovagdes tecnoldgicas.

Em 2011, a materializacdo destas medidas no LNEC sera essencialmente realizada através da execucdo do projecto
“Redesenho e Desmaterializagdo dos Processos do LNEC, com vista a melhorar a qualidade do servi¢o a Clientes
(ReDeP_C)" @), que tem por objectivo a reformulagdo dos processos de gestdo que suportam a actividade do LNEC e a
implementacdo de uma plataforma tecnologica que permita fazer de forma integrada a gestdo de toda a informacéo
(financeira, patrimonial e de recursos humanos), bem como uma gestdo documental totalmente baseada em
suporte electrénico, uma gestdo técnico-financeira de projectos e um flexivel sistema de suporte a decisdo aos niveis
estratégico, tactico e operacional.

Nao obstante as caréncias identificadas, o desempenho do LNEC, durante o ano de 2009, foi reconhecido, pelo
segundo ano consecutivo, com a mengado de “Excelente”.

Estrutura organizativa

Para o desenvolvimento da actividade que é objecto deste Plano, o LNEC conta com a seguinte estrutura organizativa:

2 Projecto com financiamento ao abrigo do QREN/SAMA — Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa.
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Caracterizacao do ambiente externo e interno

CONSELHO DE ORIENTACAO CONSELHO DIRECTIVO CONSELHO CONSULTIVO
CONSELHO CIENTIFICO COMISSAO PERMANENTE
FISCAL UNICO COMISSAO PARITARIA

DEPARTAMENTO

DE BARRAGENS DE BETAO DEPARTAMENTO DE EDIFICIOS

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS DEPARTAMENTO DE GEOTECNIA

DEPARTAMENTO
DE HIDRAULICA E AMBIENTE DEPARTAMENTO DE MATERIAIS

CENTRO DE INSTRUMENTACAO
DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES CIENTIHON
CENTRO DE QUALIDADE CENTRO DE TECNOLOGIAS
NA CONSTRUGAO DA INFORMAGAO
DIRECGAO DE SERVICOS DIRECCAO DE SERVICOS _ DIRECGAO DE SERVICOS
FINANCEIROS E PATRIMONIAIS DE LOGISTICA E MANUTENCAO DE RECURSOS HUMANOS
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Objectivos estratégicos e linhas de orientagao

03 - Objectivos estratégicos e linhas de orientacao

No contexto acima descrito e tendo como orientagdes estratégicas as constantes das Grandes Op¢des do Plano, do

Programa do Governo e dos Planos de Investimentos em Infra-estruturas Prioritarias e Tecnologico, identificam-se a

seguir os objectivos estratégicos e as linhas de orientacdo a serem prosseguidos pelo LNEC no ano de 2011.

Objectivos Estratégicos

OE1
OE2
OE3
OE4

Promover a investigagdo cientifica e o desenvolvimento tecnolégico
Qualificar os Recursos Humanos

Reforgar a cooperagdo

Melhorar a qualidade do servico prestado

Para atingir os objectivos estratégicos identificados, foram definidas linhas de orientacdo estratégica a eles associadas

que orientardo a actividade do LNEC no ano de 2011.

Orientacdes estratégicas

Refor¢o da actividade de investigacdo cientifica (quer de iniciativa propria quer solicitada e financiada,
total ou parcialmente, por outras entidades), com enquadramento no Plano de Investigacdo Programada
para o quadriénio 2009-2012.

Intensificacdo da participacdo na construcdo da Area de Investigacdo Europeia.

Participacdo activa em projectos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, em associacdes
cientificas e em iniciativas de difusdo de conhecimentos.

Cooperacdo, a nivel nacional e internacional (com especial destaque para a Unido Europeia e para os
Paises de Lingua Oficial Portuguesa), com outras institui¢des de ciéncia e tecnologia.

Participacdo em diversas ac¢des de formagdo, incrementando a colaboragdo com o meio universitario.

Divulgacao dos resultados da investigagdo através de comunicagdes e de artigos publicados em revistas
nacionais e internacionais.

Incremento das ligagdes com o sector produtivo, garantindo uma adequada orientagdo da actividade de
investigacdo cientifica do LNEC e promovendo a inovagdo e a transferéncia de tecnologia.

Renovacdo e qualificacdo dos recursos humanos da instituicdo, de uma forma geral, com énfase especial
na admissao de pessoal de investigacdo de elevada qualificacéo.

Incremento a formagao interna e externa.
Estabelecimento de sistemas de controlo da execucdo técnica e financeira de contratos.
Concessao de Bolsas de Investigacdo Cientifica.

Estimulo a realizagdo e a participagdo em eventos cientificos e técnicos.

Reestruturagdo dos processos administrativos e actualizagdo do sistema de apoio a gestao.

Enquadramento da actividade

A actividade do LNEC visa essencialmente:

O controlo da qualidade e seguranca das maiores obras publicas (barragens, pontes, tuneis, estradas,
vias-férreas, obras maritimas, ...);
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e aprotecgdo e a reabilitagdo do patrimdnio natural e construido;

e amodernizagdo e inovagao tecnoldgicas nos sectores da construgdo, dos transportes, da hidraulica e do
ambiente;

e aminimizagdo dos riscos naturais e tecnoldgicos;

e 0 aproveitamento dos recursos naturais numa logica de desenvolvimento sustentavel.

Esta actividade estd organizada por trés grandes linhas: Investigacdo Programada; Estudos e Pareceres, e Outras
Actividades Cientificas e Técnicas.

A Investigacdo Programada, com alcance estratégico, ¢ desenvolvida com base em planos quadrienais, estando
em vigor o Plano de Investigacdo Programada (PIP) para o periodo de 2009-2012. Este Plano estratégico foi definido
considerando como orientagdes principais a satisfacdo dos objectivos enunciados nos planos de desenvolvimento
do Pais, designadamente no dominio da ciéncia e tecnologia, infra-estruturas, riscos naturais e tecnoldgicos, energia,
ambiente, ordenamento do territorio, transportes e conservagao e requalificagdo do patriménio natural e construido,
nos programas de Investigacdo co-financiados pela UE, e, ainda, dos objectivos estratégicos das empresas portuguesas
do sector da construgdo, numa perspectiva multidisciplinar que permita contribuir de forma relevante para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade portuguesa.

Os Estudos e Pareceres, orientados fundamentalmente para a consultoria tecnoldgica de alto nivel, correspondem
a prestacdo de servicos de Ciéncia e Tecnologia para as Administragdes Central e Local e para empresas publicas e
privadas, nacionais e estrangeiras. Salientam-se, nesta actividade, intervencdes de grande responsabilidade para a
segurangca de obras, tais como barragens, portos, pontes e tuneis.

Desenvolvem-se ainda Outras Actividades Cientificas e Técnicas (OAC&T), tendo por objectivos o controlo da
qualidade dos produtos da construgdo, a regulamentacdo, normalizacdo e certificagdo de produtos e sistemas,
passando também pela participacdo em comissdes técnicas e cientificas e pela difusdo de conhecimentos.
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Objectivos estratégicos e linhas de orientagao

Objectivos operacionais

Definidos os objectivos estratégicos (OE) e as linhas de orientagdo da actividade do LNEC, identificam-se a seguir
alguns objectivos operacionais (OO) que permitem a sua consecucao, e respectivos indicadores, para a avaliagdo da
sua concretizacdo, e que constam do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2011

Objectivos Operacionais (OO)

Indicadores

Promover a criagdo de

NUmero de teses e dissertagdes orientadas por investigadores do LNEC

8 conhecimento cientifico nos
O  dominios de especialidade ) ) o o
do LNEC Numero de bolsas LNEC de investigacdo cientifica (média mensal)
Criar e promover condicoes para  NUMero FIe eventos cientificos e técnicos organizados ou
il o adisseminagdo de conhecimento  CO-Organizados pelo LNEC
¥l O Ccientifico nos dominios de
b especialidade do LNEC Numero de publicagdes cientificas
Percentagem do montante de financiamento externo com projectos
Qi Promover a actividade de de Investigacdo Programada (financiados por FCT, UE, entidades
[ nvestigacdo e a cooperacao publicas ou privadas, ...), relativamente ao total das despesas
o com |nst|tU|§6es nacionails e
estrangeiras Numero de estagios realizados
- Percentagem do montante de autofinanciamento relativamente ao
‘é 3 Assegurar a sustentacdo da total das despesas
z.::: O  actividade do LNEC Numero de publicagdes técnicas (relatorios, notas técnicas,
pareceres, ...), por investigador
Numero de estudos de investigacdo programada em parceria com
outras entidades
g _ - Projecto Reestruturagdo e Desmaterializagdo de Processos —
41 tn Promover o impacto positivo . ) ~ o ]
o P edade e Cumprimentos das fases: Reformulacdo do portal institucional;
Ef] © [ cciedadecintemamentena Reestruturagdo da infra-estrutura tecnoldgica necessaria; Sistema de
8, organizagao & g !

Gestdo de Laboratorios (%)

Taxa de participacdo em cursos de formacao (total de participacées
em cursos de formacgao/efectivo médio)
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Actividade a desenvolver

04 - Actividade a desenvolver

41 Grandes Linhas de Actividade do LNEC

Investigacdo Programada

A actividade de investigacdo (investigacdo programada), base da inovacdo e de interesse estratégico para o LNEC, é
feita segundo planos quadrienais (Planos de Investigacdo Programada — PIP) definidos por forma a incorporar estudos
e projectos que traduzam as necessidades especificas de desenvolvimento do Pais, tendo em atenc¢do os avangos que
se vém concretizando noutros paises, ou seja, numa perspectiva continua de melhoria do conhecimento para permitir
uma resposta adequada as constantes evolug¢des técnico-cientificas.

Este Plano desenvolve-se numa logica de internacionalizagdo do conhecimento e de crescente interacgdo com as
empresas do sector da construcdo, passando: i) pela participacdo activa dos investigadores do LNEC em projectos
co-financiados pela CE e em associagdes internacionais e nacionais de prestigio e pela integragdo em comités
técnico-cientificos; ii) pela publicagdo de artigos em revistas cientificas e técnicas, privilegiando as revistas cientificas
de referéncia internacional; iii) pela participacdo em congressos e simposios internacionais com apresentagdo de
comunicacdes; iv) pelo acolhimento de bolseiros de investigacdo, criando condi¢des para que desenvolvam trabalhos
de investigacdo, em particular, os conducentes a obtencdo do grau de doutor; e v) pela participacdo em actividades
de investigagdo com outras institui¢des de investigacdo, em particular, com universidades, tendo em conta os diversos
protocolos em vigor.

No ambito dos projectos de investigacdo, com financiamento externo, prevé-se que, no ano de 2011, o LNEC participe
em cerca de 10 projectos co-financiados pela Comissdo Europeia e 70 projectos co-financiados pela Fundagdo para
a Ciéncia e a Tecnologia. Para além da participacdo na maioria dos projectos referidos anteriormente, empresas
portuguesas financiardo directamente cerca de outros 10 projectos de investigagao.

Estudos e Pareceres

Para além das actividades de investigacdo programada, o LNEC tem sempre considerado como uma das suas fungdes
mais nobres a prestacdo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras,
contribuindo para a transferéncia tecnologica.

Neste ambito e dentro da sua missdo, um dos grandes objectivos do LNEC consiste em assegurar e reforcar a sua
presenca nos grandes projectos nacionais desenvolvidos e programados nas diferentes areas de intervencdo desta
instituicdo, especialmente os empreendimentos promovidos pelo Estado e, de entre estes, aqueles em que o MOPTC
esteja envolvido como ministério da tutela.

Outras Actividades Cientificas e Técnicas

Inserem-se nesta area as actividades gerais de apoio a industria da construcdo, algumas delas em cooperacdo com
diversas entidades, nacionais e estrangeiras, designadamente com associagdes de caracter cientifico e técnico,
universidades, laboratérios e outras instituicdes, das quais se destacam: i) a difusdo de conhecimentos com base
em publicagdes e cursos e a participagdo activa em reunides nacionais e internacionais, com apresentacdo de
comunicacdes; i) a elaboracdo e harmonizacdo de documentos normativos nos planos nacional e internacional;
iii) a elaboracdo de documentos de homologacao ou de aplicagdo de novos materiais; iv) a participacdo na redacgéo
e na transposi¢do para o Direito Portugués de Normas Europeias; e v) a elabora¢do de regulamentos nacionais e de
especificagdes técnicas.
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Salienta-se a actividade relacionada com a elaboracdo e transposicdo para Portugal de Normas Europeias,
nomeadamente nos casos em que o LNEC ¢ o Organismo de Normaliza¢do Sectorial (ONS): Eurocddigos Estruturais,
Sistemas de Saneamento Basico e Geotecnia em Engenharia Civil.

Cooperagao

A cooperagdo com entidades nacionais e estrangeiras (nomeadamente universidades, laboratérios e associa¢des de
cardcter cientifico e técnico) serd mantida e, se possivel, reforcada, através da participagdo em projectos conjuntos
de investigacdo, da colaboracdo em acgdes de formagdo, do acolhimento de mestrandos e doutorandos e da
co-organizagao de acgdes de difusdo de conhecimentos.

Importa salientar que um grande numero de associacdes de caracter cientifico e técnico, nacionais e internacionais
estdo sediadas no préprio Laboratorio e continuardo, em 2011, a beneficiar de um apoio muito activo, tanto em meios
humanos como em meios materiais, por parte do LNEC.

Merece também referéncia especial o prosseguimento de ac¢des de cooperagdo com os Laboratérios Regionais de
Engenharia Civil da Madeira e dos Agores e com os Laboratdrios de Engenharia dos PALOP.

Estas ultimas acgbes de cooperagdo correspondem a uma orientagdo estratégica com o objectivo de garantir a
qualidade das obras de engenharia civil a realizar nos PALOP e Timor-Leste e promover a intervencdo da engenharia
portuguesa nestes paises. Serdo realizadas no ambito do “Programa de Capacita¢do dos Laboratérios de Engenharia
dos PALOP” - Fase I, financiado pela CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa) e dando sequéncia aos
Convénios de Cooperacdo entre os Laboratorios de Engenharia dos PALOP (LABPALOP), o LNEC e o IPAD. Envolverao,
essencialmente, acgdes de formagdo em Portugal e nos LABPALOP e missdes de assisténcia técnica em dominios em
que os LABPALOP necessitem de apoio especifico.

4.2 Actividades e Projectos a Desenvolver no Cumprimento dos Objectivos Estratégicos

Apresentam-se seguidamente quais dos objectivos operacionais (OO) irdo contribuir para que se atinja cada um
dos objectivos estratégicos (OE). Para além disso, discriminam-se as actividades e projectos a desenvolver dentro de
cada objectivo operacional, sendo-lhes associados os respectivos indicadores e a identificagdo dos servigos que neles
estardo envolvidos.

OE1 Promover a investigagdo cientifica e o desenvolvimento tecnolégico

OO 1  Promover a criacdo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC

OO 2  Criar e promover condi¢des para a disseminagao de conhecimento cientifico nos dominios de
especialidade do LNEC

OO 3  Promover a actividade de investigacao e a cooperacdo com instituicdes nacionais e estrangeiras

OO 4  Assegurar a sustentacdo de actividade do LNEC

OO5  Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagao
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Actividade/Projecto Indicador Servicos envolvidos

Objectivo Operacional 1

Orientagao e acompanhamento de mestrandos e Numero de teses e dissertagdes orientadas por Unidades Departamentais
doutorandos, e investigadores investigadores do LNEC
Orientacao e acompanhamento de bolseiros Numero de bolsas LNEC de investigacao cientifica Unidades Departamentais

(média mensal)

Objectivo Operacional 2

Promocé&o e organizagdo de reunides de natureza Numero de eventos cientificos e técnicos organizados  Unidades Departamentais e
cientifica e técnica ou co-organizados pelo LNEC DSLM
Elaboragdo de documentos cientificos (comunicagdes Numero de publicacdes cientificas Unidades Departamentais

e artigos) decorrentes da actividade desenvolvida

Objectivo Operacional 3

Realizacdo de trabalhos de investigacdo programada  Percentagem do montante de financiamento ex- Unidades Departamentais
terno com projectos de Investigacdo Programada
(financiados por FCT, UE, entidades publicas ou
privadas, ...), relativamente ao total de despesas

Orientagdo e acompanhamento de estagios Numero de estagios realizados Unidades Departamentais

Objectivo Operacional 4

Elaboragdo de relatérios, notas técnicas e pareceres,  Numero de publicacdes técnicas (relatorios, notas Unidades Departamentais
e documentos de homologacao, certificagdo e técnicas, pareceres, ...), por investigador
aplicagao

Objectivo Operacional 5

Elaboracao de estudos de investigacdo programada ~ Numero de estudos de investigacdo programadaem  Unidades Departamentais
em parceria com outras entidades parceria com outras entidades

OE2  Qualificar os recursos humanos

OO 1  Promover a criacdo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC

OO 3  Promover a actividade de investigacdo e a cooperagdo com instituicdes nacionais e estrangeiras
OO5  Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagao

Actividade/Projecto Indicador Servigos envolvidos

Objectivo Operacional 1

Orientacao e acompanhamento de bolseiros Numero de bolsas LNEC de investigacao cientifica Unidades Departamentais
(média mensal)

Objectivo Operacional 3

Orientagao e acompanhamento de estagios Numero de estagios realizados Unidades Departamentais

Objectivo Operacional 5

Organizagao e acompanhamento de cursos de Taxa de participagdo em cursos de formagéo (total de  DSRH e Unidades
formagdo participagdes em cursos de formagao/efectivo médio) Departamentais

OE3 Reforcar a cooperagdo
OO 3  Promover a actividade de investigacao e cooperagdo com institui¢des nacionais e estrangeiras
OO5  Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagao
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Actividade/Projecto Indicador Servicos envolvidos

Objectivo Operacional 3

Realizacdo de trabalhos de investigagdo programada  Percentagem do montante de financiamento ex- Unidades Departamentais e
terno com projectos de Investigacdo Programada DSFP
(financiados por FCT, UE, entidades publicas ou
privadas, ...), relativamente ao total de despesas

Orientagao e acompanhamento de estagios Numero de estagios realizados Unidades Departamentais

Objectivo Operacional 5

Elaboracgdo de estudos de investigacdo programada Numero de estudos de investigacdo programada em Unidades Departamentais
em parceria com outras entidades parceria com outras entidades

OE4  Melhorar a qualidade do servico prestado
OO 4  Assegurar a sustentacdo de actividade do LNEC
OO5  Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizacao

Actividade/Projecto Indicador Servicos envolvidos

Objectivo Operacional 4

Realizacdo de trabalhos de investigacdo programada, Percentagem do montante de autofinanciamento Todos os servicos do LNEC
estudos e pareceres e outras actividades cientificase  relativamente ao total das despesas
técnicas

Objectivo Operacional 5

Implementacdo de um sistema de gestdo documental Projecto Reestruturacdo e Desmaterializagdo de Todos os servicos do LNEC
e de projectos Processos - Cumprimentos das fases: Reformulagao

do portal institucional; Reestruturacdo da infra-

-estrutura tecnoldgica necessaria; Sistema de Gestdo

de Laboratorios (%)

Elaboragdo de estudos de investigagdo programada Numero de estudos de investigacdo programadaem  Unidades Departamentais
em parceria com outras entidades parceria com outras entidades
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4.3 Actividades dos Servicos

4.3.1 Unidades Departamentais

Durante o ano de 2011, no ambito da actividade de investigacdo programada, as Unidades Departamentais darao
continuidade ao Plano de Investigacdo Programada 2009-2012, que integra 143 projectos de investigacdo enquadrados
em sete areas tematicas:

e Ambiente e Sustentabilidade (AS);

e Risco e Seguranca (RS);

e Conservagao e Requalificacdo (CR);

e Qualidade da Construgao (QC);

e Observagdo e Instrumentagdo (Ol);

e Tecnologias da Informac&o e Sistemas Inteligentes (TISI);

e Dimensdes Humanas e Sécio-economia (DHSE).

Na tabela seguinte, apresenta-se a distribuicdo daqueles projectos pelas varias areas tematicas e pelas Unidades
Departamentais que sdo responsaveis pela sua execucdo. De notar que 66 destes projectos, de natureza mais
transversal, tém a participacdo de mais do que uma Unidade Departamental. Como resultado da identificacdo de
novas linhas de investigacdo, poderdo pontualmente vir a integrar este Plano novos projectos, sob proposta das
Unidades Departamentais.

RS CR QC Ol TISI DHSE  Total
6 1 0 6 2 0 15
2 4 I 0 1 6 26
8 6 0 2 0 0 18
2 0 1 0 0 0 5
8 0 0 0 2 0 31
3 8 5 1 0 0 21
3 1 4 0 0 0 10
1 0 0 5 3 0 9
0 0 3 0 0 0 3
0 0 0 0 5 0 5
Total 33 33 20 24 14 13 6 143

Em Anexo, listam-se todos os projectos em execugdo em 2011, com a indicagdo de quais as Unidades Departamentais
que os desenvolvem.
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No ambito dos estudos e pareceres, resume-se a seguir a actividade a desenvolver por cada uma das Unidades
Departamentais.

Area Actividade Servico

1. Apoio aos Donos de Obra das grandes barragens de betdo portuguesas no controlo de seguranca| DBB
destas obras. Realizar-se-do campanhas de observacao e inspeccdes a 68 barragens de bet&o e centrais
hidroeléctricas enterradas.

2. Acompanhamento do projecto e inicio da construcdo das barragens incluidas no Programa Nacional de
Barragens com Elevado Potencial Hidroeléctrico. A actividade incidira na caracterizagdo das fundacgdes e
apoio ao projecto das barragens de Foz Tua, Alvito, Friddo, Gouvaes, Alto Tamega, Daivées e Girabolhos,
e no acompanhamento da construgdo das barragens de Ribeiradio, Baixo Sabor e Alto Ceira e dos
reforcos de poténcia de Picote Il, Bemposta Il e Venda Nova |ll.

1. Desenvolvimento de investigacao aplicada e desenvolvimento tecnoldgico no dominio da edificagdo,| DED
das infra-estruturas, do urbanismo (ambiente construido) e do comportamento social.

2. Desenvolvimento experimental e avaliagdo da qualidade de componentes e de outros produtos
tradicionais de construcdo.

3. Estudos sobre conservagdo e reabilitagdo do patrimoénio edificado.

4. Pareceres sobre problemas de desempenho e de patologia construtiva e funcional em edificios e
desenvolvimento de ac¢des correctivas e de recomendacdes técnicas.

5. Estudos sobre seguranga contra incéndio em edificios e em grandes obras de engenharia.

6. Colaboragdo em estudos de base relativos a eficiéncia energética nos edificios.

7. Estudos de caracterizagdo e monitorizacdo do ambiente acustico e do clima luminoso.

8. Estudos e pareceres técnicos sobre a qualidade da habitagdo e das areas residenciais, e nos dominios da

renovacdo urbana e da requalificagdo de areas residenciais.

. Estudos e pareceres técnicos no dominio da ecologia social em ligagdo com o habitat e o ambiente.
10. Estudos de indole técnico-econdmica incidindo na anadlise comparativa de custos da construgao, na
avaliacdo do desenvolvimento fisico de grandes obras e na aplicagdo ao parque escolar do protocolo
para a normalizagdo da informagdo técnica na construgdo.

Realizagdo de estudos previstos no ambito de protocolos do LNEC com entidades do sector dos| DE
transportes, nomeadamente a EP, a REFER, a RAVE, a ANA e a ANAM.

2. Realizacdode estudosespecificos solicitados por diversas entidades publicas ou privadas,nomeadamente
autarquias, concessiondrias de auto-estradas, empresas de construgao, etc.

3. Colaboragdo no acompanhamento pelo LNEC de grandes empreendimentos.

4. Provas de carga em pontes e viadutos no final da construcéo e antes da sua entrada em servicgo.

Estudos e pareceres
—

1. Controlo de seguranca de barragens de aterro (INAG, EDP, Aguas do Algarve e de Tras-os-Montes e Alto| DG
Douro, Direc¢do Regional de Agricultura e Pescas de Tras-os-Montes, EDIA).

2. Gestdo de riscos durante a construcdo de infra-estruturas e na fase de operacao (EDP e REFER).

3. Realizacdo de estudos especificos no ambito de protocolos do LNEC com entidades do sector das obras
publicas (INAG, EDP, EDIA, REFER, ML e Metro do Porto).

1. Modelacdo fisica, fundamentalmente, de obras e aproveitamentos hidraulicos fluviais e de infra-| DHA
-estruturas portuarias e costeiras.

2. Modelacdo numeérica, em estudos de hidrodinamica, de dinamica sedimentar, de qualidade da dgua, de
meios hidricos superficiais (costeiros e interiores) e de meios subterraneos, bem como de sistemas de
abastecimento de agua e de dguas residuais.

3. Metodologias e indicadores de avaliagdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, no ambito
da actividade regulatéria (ERSAR) de entidades gestoras.

4. Ferramentas de apoio a gestdo patrimonial de infra-estruturas urbanas de abastecimento de dgua e de
gestdo de dguas residuais.

5. Observacdo de campo, tratamento e diagnostico de informacdo de meios hidricos (superficiais
e subterraneos, costeiros e interiores) e de obras hidraulicas construidas nesses meios (i.e. obras
maritimas, obras fluviais, pontes, instalagdes de tratamento).

6. Concepgdo e desenvolvimento de modelos de partilha de dados de recursos hidricos.

7. Concepcdo e desenvolvimento de aplicacdes de suporte a gestdo de recursos hidricos, incluindo
plataformas de e-learning.
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Area Actividade Servico

1. Estudos e ensaios envolvendo a caracterizacdo quimica, quimico-fisica e mecanica dos diversos| DM
materiais de constru¢do, nomeadamente betdes e argamassas hidraulicas, ligantes betuminosos,
plasticos, compdsitos, metais, revestimentos, materiais ceramicos e pétreos.

2. Estudos envolvendo a monitorizacdo e apreciagdo do desempenho dos materiais de constru¢édo em

obra e identificagdo de causas de dano.

Elaboragdo de recomendacdes para a selecgdo dos sistemas de reparagdo e de proteccdo dos materiais.

4. Estabelecimento de requisitos dos materiais e produtos para fins e aplicagdes especificas e elaboragdo
e/ou apreciagdo de cadernos de encargos.

5. Estudos de caracterizacdo e compatibilidade dos materiais no ambito da conservagdo e reabilitacdo do
patriménio edificado.

6. Realizacdo de estudos no ambito de protocolos ou contratos plurianuais estabelecidos com entidades
publicas (REFER, ANAM, EP, EDP, etc.).

7. Estudos de modelacdo e desenvolvimento de metodologias de previsdo de vida dos materiais de
construgao.

8. Estudos de apoio ao desenvolvimento de novos materiais e produtos.

w

1. Realizagdo de estudos previstos no ambito de protocolos entre o LNEC e entidades do sector dos| DT
transportes (InIR, EP, REFER, ANA, ANSR).

Colaboragdes no ambito do acompanhamento pelo LNEC de grandes empreendimentos publicos no
dominio dos transportes.

3. Realizacdo de estudos especificos solicitados por entidades publicas e privadas (autarquias,
concessiondrias de auto-estradas, empresas de construcdo, fabricantes de produtos para pavimentacdo,
etc.), nas areas das infra-estruturas rodoviarias, ferroviarias e aeroportuarias, do trafego e seguranca
rodovidria e do planeamento e economia de transportes.

Estudos e pareceres
N

1. Participagdo no estudo e desenvolvimento de instrumentacéo cientifica dedicada para integragdo nos | CIC
sistemas de observagdo de grandes obras em curso.

2. Andlise da adequacdo das solucdes de projecto de infra-estruturas de seguranca de base electrotécnica
para o Tunel do Mardo

3. Acompanhamento dos ensaios finais e analise do desempenho das infra-estruturas electrotécnicas de
seguranca dos Tuneis da CRIL em Benfica.

4. Automatizagdo da bombagem de agua, medicdo e controlo de caudais para modelos fisicos do DHA/
NRE.

5. Participacdo no desenvolvimento do sistema de aquisicdo de dados de observacao da ponte 25 de Abril
e da ponte ferroviaria do Sado.

1. Participagdo no desenvolvimento e manutencdo do sistema GestBarragens de arquivo e andlise dos| CTI
dados de observacdo das grandes barragens de betdo portuguesas.
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De entre as “Outras Actividades Cientificas e Técnicas” a desenvolver, destacam-se as seguintes:

Area Actividade Servico

1. Ensaios correntes de caracterizacdo de rochas. DBB

2. Apoio ao desenvolvimento de regulamentagdo, no ambito da Comissao de revisdo dos regulamentos de
barragens e da Comissao Internacional das Grandes Barragens.

3. Actividades de formacdo que incluem a docéncia em acgdes promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

4. Participagdo em ¢rgdos de gestdo e em Comissdes cientificas e técnicas de Associagdes Cientificas e
Profissionais (i.e. APMTAC, APAET, ISRM).

1. Realizagdo de ac¢des de certificacdo relativa a diversos produtos, nomeadamente no ambito da concessao DED
de Documentos de Homologacdo (DHs) e de Documentos de Aplicagdo (DAs), incluindo estudos de
confirmagdo de homologacdes estrangeiras.

2. Estudos de garantia da qualidade do processo de instalagdo da caixilharia exterior em edificios.

3. Ensaios correntes de caracterizacdo de produtos da constru¢do e no dominio da reaccdo ao fogo,
nomeadamente no ambito da atribuicdo da marcacéo CE.

4. Desenvolvimento de recomendagdes técnicas, de regulamentacdo e de normalizacdo (internacional e
nacional).

5. Actividades de formagdo que incluem a docéncia em ac¢des promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

6. Participacdo em ¢rgdos de gestdo e em Comissdes cientificas e técnicas de Associagdes Cientificas e
Profissionais (i.e. ENBRI, RILEM, AIPCR, SPA, GRUPO HABITAR).

1. Apoio a industria da construcdo através de: DE

+ ensaios mecanicos para apoio a certificacdo e controlo de qualidade das armaduras para betdo armado
e pré-esforcado;

+ calibracdo do sistema de medicao de forcas de maquinas de ensaios, de macacos hidraulicos e de
instrumentos de medi¢do de forcas;

« controlo de qualidade de produtos de madeira para a construcdo, incluindo o apoio a marcacao CE de
placas de derivados de madeira e de revestimentos de piso em madeira;

+ apreciagao técnica e homologacao de sistemas de construcao prefabricada de madeira.

2. Participagdo em comissdes cientificas e técnicas nacionais e internacionais:

+ Grupo de Correspondentes Nacionais para os Eurocédigos (ENC Group) da Comissdo Europeia; ECISS
TC104 - “Concrete reinforcing and prestressing steels”; CEN/TC 38 (Durability of wood and wood-
based products); RILEM Technical Committee 215-AST (In situ assessment of structural timber);

« CT15 — “Eurocddigos Estruturais”; CT 182 - Execugdo de estruturas metalicas; CT12/SC4 “Ensaios
mecanicos, fisicos e ndo-destrutivos de materiais metalicos”; CT12/SC7 “Acos para Betdo e Agos para
Pré-esforco”; CT-14 (Madeiras).

Outras Actividades Cientificas e Técnicas

3. Elaboragdo de pareceres relacionados com acidentes, com anomalias estruturais ou com questdes
construtivas.

4. Actividades de formacdo que incluem a docéncia em acgdes promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

1. Participacdo em ac¢des de regulamentacdo (Comissdo dos Regulamentos de Barragens e Subcomissao DG
do Eurocodigo 7) e de normalizagdo (nacional - CT 156, e internacional - TC 341 e TC 288).

2. Participacdo em ¢rgdos de gestdo e em Comissdes cientificas e técnicas de Associagdes Cientificas e
Profissionais (i.e. ELGIP, SPG, ISSMGE, IAGE).

3. Actividades de formacdo que incluem a docéncia em acgdes promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

4. Actividades de apoio técnico a industria da constru¢do na area da caracterizacdo de geomateriais
(envolvendo estudos laboratoriais, emissdo de pareceres e boletins de ensaio).
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Actividade a desenvolver

Area Actividade Servico

1. Participagdo, na qualidade de membros fundadores, das plataformas ARC — Acqua Research Coalition e DHA
PPA — Parceria Portuguesa para a Agua.

2. Participagdo em ac¢des de regulamentacdo, normalizagdo (nacional e internacional) e de certificagdo
(designadamente de caudalimetros).

3. Participagdo em ¢rgdos de gestdo e em Comissdes cientificas e técnicas de Associagdes Cientificas e
Profissionais (i.e. APRH, APESB, PIANC, APDA).

4. Participagdo em comissdes de arbitragem cientifica de candidaturas de projectos a co-financiamento de
C&T (nacionais e internacionais).

5. Actividades de formagdo que incluem a docéncia em ac¢des promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

1. Actividades de apoio técnico & industria da construcdo na area da caracterizacio de materiais e produtos| PM
(envolvendo estudos laboratoriais, emissdo de pareceres, elaboracdo de Notas Técnicas e Relatorios, e
boletins de ensaio).

2. Actividades no ambito da Qualidade da Construcao: participacdo em comissdes técnicas de normalizagao
nacionais e europeias e apoio a garantia da qualidade de produtos, nomeadamente na certificacéo e na
concessdo e acompanhamento de marcas de qualidade de materiais.

3. Actividades diversificadas necessarias a extensdo e manutencdo do ambito da acreditacdo dos
laboratdrios, em particular envolvendo a implementagdo de novo projecto de informatizagdo do sistema
de qualidade dos laboratorios.

4. Actividades de formacdo que incluem a docéncia em acgdes promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

5. Participacdo em grupos de trabalho (comissdes técnicas diversas, RILEM, etc) e na apresentacdo de
palestras e conferéncias em reunides técnicas e cientificas organizadas por outras entidades.

6. Participagcdo em peritagens e em auditorias no ambito de marcas de qualidade de materiais.

7. Langamento de uma revista internacional no dominio da conservagdo da ceramica vidrada em geral, e
dos azulejos em particular.

1. Apoio & industria da construcdo, através de ensaios correntes e controle da qualidade de materiais e | DT
produtos de pavimentacdo (Laboratério acreditado LNEC PAVMAT).

2. Participagdo em comissdes cientificas e técnicas nacionais de normalizagdo (Agregados, Materiais para
Pavimentagdo e Equipamentos da Estrada) e outras (GTA Transportes do GPPQ, etc.), e representagdo em
grupos internacionais (comités da AIPCR, assembleias do FEHRL, do FERSI e da ECTRI, etc.).

3. Elaboragdo de pareceres solicitados por tribunais, relacionados quer com acidentes rodoviarios
(peritagens) quer com questdes construtivas em infra-estruturas de transportes.

4. Actividades de formacdo que incluem a docéncia em acgdes promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

Outras Actividades Cientificas e Técnicas

1. Auditorias a sistemas de gestdo da qualidade e apoio a implantagdo de infra-estruturas metrologicas. cic

2. Consultoria tecnoldgica a outras Unidades Departamentais e a entidades externas em assuntos relativos
a instrumentacdo cientifica e metrologia.

3. Colaboragdo no processo de informatizacdo dos sistemas de gestdo dos laboratorios acreditados do
LNEC.

4. Apoio a instalagdo de infra-estruturas metroldgicas de entidades externas no ambito de convénios
estabelecidos com o LNEC.

5. Participagdo em actividades de normalizagdo.

1. Marca de Qualidade LNEC: Coordenacéo dos Grupos Auditores e Coordenacao ou Participacdo activa em cQc
alguns deles.

2. Marca de Qualidade LNEC: Inscricdo e Classificacdo de Gestores Gerais da Qualidade.

3. Apoio a actividade de normalizagdo nacional como elemento de ligagdo ao ONN (IPQ), especialmente
no ambito das CT90, CT115-Eurocddigos e CT156.

4. Apoio a actividade de regulamentacdo nacional delegada no LNEC, nomeadamente, nos dominios de
Barragens e Cimentos e Betdes.

5. Apoio na elaboracao de especificacdes LNEC.

6. Coordenacdo e acompanhamento da actividade de apreciagdo técnica de produtos de construgao (ETA,
DH, DA e DC).

7. Gestdo da certificagdo de produtos no dmbito da marcagdo CE (inclui actualizagdo do manual da
qualidade, realizacdo de auditorias internas e preparacdo e acompanhamento de auditorias externas).

8. Organizacdo/Participacdo em ac¢des de divulgacdo.

9. Apoio genérico a industria e utilizadores em geral na area da qualidade da construcdo: Manutencdo e
actualizagdo das paginas QPE no site do LNEC na Internet e resposta a consultas diversas.
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4.3.2 Servicos

Plano de Actividades

Destacam-se a seguir as actividades de apoio mais relevantes a desenvolver pelas Direc¢des de Servicos Financeiros e
Patrimoniais, de Logistica e Manutencgdo e de Recursos Humanos, bem como pelo Centro de Tecnologias da Informagao.

Area Actividade Servico
1. Gestdo dos recursos financeiros e execucdo da contabilidade. DSFP
5 8 8| 2. Prestagdo de contas.
b § ‘G| 3. Aprovisionamento e gestdo do patrimoénio.
& & § 4. Gestdo de Ciéncia e Tecnologia de projectos co-financiados e da actividade de prestagdo de servigos
R decorrente de estudos e pareceres por contrato.
5. Participagdo no Projecto ReDeP_C, co-financiado pela Agéncia para a Modernizagdo Administrativa.

Area Actividade Servico
g 1. Gestdo do Centro de Congressos, da actividade, das infra-estruturas e dos equipamentos de apoio a| DSLM
i~ organizagdo de reunides cientificas e técnicas.

o ‘§o 2. Planeamento e gestdo da actividade editorial e livreira no ambito da difusdo de conhecimentos

b - cientificos e técnicos.

S 2 3. Gestdo da informagado documental.
§ 4. Organizagdo e gestdo da construcdo, conservagao e manutengao das instalagdes.
= 5. Gestdo das actividades de vigilancia, limpeza e jardinagem.
© 6. Gestdo da frota automovel.

Area Actividade Servico

1. Concepgdo e elaboragdo de documentos de gestdo. DSRH
a 2. Gestdo do regime juridico da fungdo publica.
g £ 2| 3 Gestdo dos procedimentos concursais de trabalhadores e de bolseiros.
% 3 2| 4 Processamento de remuneragdes e outros abonos e gestao da assiduidade.
O T 2| 5 Planeamento, organizagdo e gestdo da formagdo profissional.
© 6. Implementagdo e gestdo do sistema de seguranga, higiene e satide no trabalho.
7. Gestdo dos beneficios da Acgdo Social Complementar e do Protocolo com a ADSE.
Area Actividade Servico
1. Pesquisa e analise de plataformas informaticas. CTI
2 8| 2. Definigdo dos requisitos do Sistema.
g L é 3. Aquisicdo de plataforma tecnoldgica.
B § 5| 4 Reformulagdo darede informatica.
O % =| 5 Implementacgdo do sistema.
© Y| 6. Reestruturacdo de infra-estrutura tecnologica.
7. Integracdo.

20
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05 -+ Recursos financeiros e patrimoniais

O Orcamento do LNEC desdobra-se em trés vertentes: o Orcamento de Funcionamento (OF), o Orcamento de
Investimento (Ol — PIDDAC) e o Orcamento da Cooperagdo para o Desenvolvimento (OC).

Cada uma destas vertentes, por seu turno, contempla diversas fontes de financiamento, como se discrimina a seguir.

e Transferéncias do Orcamento do Estado:
e nao afectas a projectos co-financiados; e
e afectas a projectos co-financiados.
e Receitas proprias:
e Autofinanciamento;
e fundos comunitarios associados a projectos de 1&D co-financiados; e

e fundos nacionais associados a projectos de 1&D co-financiados (codigo 319 — Transferéncias de receitas
gerais entre organismos).

No quadro seguinte, apresentam-se alguns dados essenciais do Orcamento do LNEC para 2011 (euros), na vers&o
apresentada na Assembleia da Republica.

Dados relativos ao Orcamento do LNEC para 2011 (euros)

Receitas OE Receitas proéprias Total Despesas

Funcionamento 13 077 428,00 18 076 509,00 31153937,00 Correntes 30210788,00

Capital 36 900,00
Cativos - 326 935,70 - 707 020,23 -1033 955,93 - 1033 955,93
Subtotal 12750 492,30 17 369 488,78 30119 981,08 29213732,08
Investimento 4000000,00 1513 185,00 5513 185,00 Correntes 3300 465,00

Capital 2212720,00
Cativos -400 000,00 - 400 000,00 - 400 000,00
Subtotal 3600000,00 1513 185,00 5113 185,00 5113 185,00
Cooperagdo 127 672,00 127 672,00 Correntes 125 785,00
Subtotal 0,00 127 672,00 127 672,00 125 785,00
Total 16 350 492,30 19010 345,78 35360 838,08 34 452702,08

As dotagdes/transferéncias do OE para despesas de funcionamento correspondem, respectivamente, a 59% da
estimativa com os encargos com pessoal (€ 22 325 260, incluindo os encargos com a CGA, no valor estimado de
€ 2165 939) e a 43% da despesa total. As receitas proprias da instituicdo revelam-se assim essenciais para suprir
caréncias financeiras basicas.

No ano de 2011, a despesa com os subsidios de manutencdo dos Bolseiros de Investigagdo Cientifica foi inscrita no
Ol, no projecto “Apoio a Investigacdo e Inovagdo no LNEC”, co-financiado por transferéncias do OE, num valor que se
estima em € 1743 815, e por autofinanciamento, em € 680 000, verba proveniente fundamentalmente de projectos
promovidos pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e de projectos incluidos em programas-quadro da UE.

O orcamento para o ano econdmico de 2011 teve como base de calculo para a sua elaboracdo as dotacdes atribuidas
pela Tutela, quer para o OF, € 13 077 428, quer para o Ol, € 4 000 000.
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No que respeita a despesa orcamentada para o ano de 2011, foi tido em atencao:

e 3% e 15% da remuneracdo sujeita ao desconto de quota para a ADSE e Caixa Geral de Aposentacdes/
Seguranga Social, respectivamente;

e reducdo remuneratoria dos valores iliquidos mensais superiores a € 1500; e

e despesa transitada da geréncia de 2010, no valor de cerca € 655 231.

Deigual modo, arestante despesa do OF foi orgamentada de modo a evitar constrangimentos ao funcionamento regular
da instituicdo e, assim, permitir o cumprimento dos compromissos assumidos com as suas entidades consulentes e
desenvolver as actividades previstas nos projectos co-financiados de Investigacdo e de Desenvolvimento Tecnologico.

Contudo, face a esta realidade or¢amental e considerando a dotagdo atribuida para o OF, o LNEC tera de ser criterioso
na utilizagdo dos “recursos orcamentais” disponiveis, a fim de evitar uma situagdo de tesouraria complexa. Para atenuar
esta situagdo, prosseguira o esfor¢o na cobranca de dividas ao LNEC com o apoio juridico, sempre que se justifique.

Em 2011, a dotacdo inicial PIDDAC atribuida ao LNEC ascendeu a € 4 000 000, sobre a qual se prevé um cativo de 10%
de acordo com a proposta de Lei do Orcamento do Estado para 2011, correspondendo assim a uma dotagdo ajustada
de €3 600 000.

No ambito da preparacdo da proposta de orcamento, teve-se em atengdo o seguinte:

e situagdes relacionadas com as exigéncias inerentes ao desempenho normal da instituicdo, com destaque
para os Bolseiros de Investigagao;

e situagbes mais urgentes, na perspectiva de renovagdo dos equipamentos laboratoriais obsoletos mais
relevantes e de remodelagdo e conservacdo das instalagdes das quais dependem o bom funcionamento
do LNEC e a seguranca de pessoas e bens;

e situacdes inerentes aos compromissos do LNEC associados a projectos co-financiados pela Unido
Europeia, pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia e por diversos programas do QREN.

No quadro seguinte é apresentada a reparti¢do da dotagao global inicial pelos quatro projectos PIDDAC em curso no

»ou »ou

LNEC (“Remodelagao de instalacdes”, “Equipamento”,

LNEC”).

Aquisicdo de servicos” e “Apoio a Investigacdo e Inovagdo no

Dotacdo inicial OE para o Orcamento de Investimento do LNEC (euros)

Projecto Dotacao
Remodelacdo de instalacoes 815 000
Equipamento 895 097
Aquisicdo de servicos 546 098

Apoio a Investigacao e Inovagdo no LNEC 1743 815

Total 4000000

Em 2011, tambémnoambito do Orcamento de Investimento, as transferénciasdo OE em PIDDAC serdo complementadas
por receitas proprias da instituicdo, as quais resultam ndo s6 de prestacdes de servicos de C&T como também de
co-financiamentos atribuidos a projectos de I&D.

No inicio do ano de 2010 foi aprovada a candidatura ao programa COMPETE — Programa Oficial de Factores de
Competitividade, no tema Modernizacdo da Administracdo Publica (SAMA — Sistemas de Apoio a Modernizagao
Administrativa) com um projecto intitulado: Redesenho e Desmaterializagdo dos Processos do LNEC com vista a
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melhorar a qualidade do servico a Clientes, e com o acrénimo: ReDeP_C. O valor global previsto para este projecto,
para o ano de 2010 no Or¢amento de Investimentos, é de € 1272 148, sendo € 609 995 co-financiados pelo QREN.
Os valores previstos para 2011 s&o, respectivamente, de € 465 696 e € 223 301.

Decorrente da distingdo de mérito que o LNEC obteve em 2009, solicitou-se que a verba ndo financiada pelo QREN,
no valor de € 662 153, fosse disponibilizada ao LNEC, a titulo extraordinario, ao abrigo da alinea c), do Artigo 27°, da
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o que ndo veio a acontecer e motivou um atraso significativo na execugdo
deste projecto.

Em 2011, tera de ser recuperado o atraso na execugdo deste projecto, pelo que serdo reservadas as verbas do Orcamento
de Investimento que permitam viabilizar cumulativamente a execucdo da programacao prevista no projecto para 2010
e 2011
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06 ¢ Recursos Humanos

6.1 Evolucdo do nimero de trabalhadores

Para a prossecu¢do dos projectos e das actividades constantes deste Plano, foram propostos os Postos de Trabalho
constantes do Mapa de Pessoal aprovado para o ano de 2011, encontrando-se em func¢des, em 30 de Novembro de
2010, 593 trabalhadores, distribuidos por carreiras/categorias de acordo com o quadro a seguir apresentado.

Cargo/Carreira/Categoria Area Funcional N.° Trabalhadores Mapa de Pessoal

(2010-11-30) (2011)

. Superior 3 4
Dirigente Intermédio M M
e Investigador 154 172
Investigacdo Cientifica Assistente de Investigacao 15 16
Experimentacdo 13 124

Gestao de Recursos Humanos 6 8

Gestdo Financeira e Patrimonial 7 9

Técnico Superior Gestdo Informatica 1 1
Difusdo da Cultura Cientifica e 10 12

Tecnoldgica, Logistica e Manutengdo

Relacdes Publicas e Técnicas 2 2

Especialista Informatica | Informética 10 1l
Técnico Informatica | Informética i 13
Enfermagem | Enfermagem 4 4
Docente | Docéncia 7 9
: Apoio a Experi a 12 12

Coordenador Técnico Agg;g Z Gxezciggnentagao >0 o4
: o Apoio a Experimentagdo 35 44
Assistente Tecnico Apoio 3 Gestao 19 125
: : Apoio a Experi 3 22 27
Assistente Operacional AEE;E 2 Gxep;etzglcr)nentagao 31 35

Face aos dados apresentados, verifica-se que o LNEC conta com menos 13 trabalhadores relativamente a 31 de
Dezembro de 2009, tendéncia que tem vindo a verificar-se nos ultimos anos, conforme apresentado no grafico seguinte.
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Areducgao donumero de trabalhadores regista-se na generalidade das carreiras/categorias e decorre, essencialmente, do
grande nimero de aposentagdes ocorridas nos ultimos anos, do congelamento das admissdes externas a Administragdo
Publica e da dificuldade de recrutar pessoal com regime juridico adequado, revelando-se particularmente alarmante
nas carreiras directamente ligadas a area funcional de ciéncia e tecnologia, dado serem areas especificas do LNEC cuja
“aprendizagem” exige o decurso de um periodo significativo de tempo.

De acordo com as necessidades evidenciadas pelas varias unidades organicas, foi reorganizada a distribui¢do dos postos
de trabalho, propostos no Mapa de Pessoal para 2011, perspectivando-se, assim, através de procedimento concursal,
a admissdo de trabalhadores para os postos de trabalho ndo ocupados, utilizando, nos casos em que se destinem a
satisfazer necessidades ndo permanentes, contratos a termo certo.

No entanto, com a publicacdo do Despacho n° 15248-A/2010, de 7 de Outubro, do Ministro das Financas e da
Administragdo Publica, ndo poderdo ser abertos procedimentos concursais para categorias superiores de carreiras
pluricategoriais, gerais ou especiais e, ou, para categorias de acesso no caso das carreiras ndo revistas e subsistentes
incluindo carreiras e corpos especiais, nem de procedimentos internos de selec¢do para mudanga de nivel ou escaldo.

No caso do LNEC este Despacho vem comprometer a ocupagdo de postos de trabalho das carreiras/categorias de
investigacdo cientifica, de coordenador técnico e de especialista de informatica.

6.2 Bolseiros

Nas actividades de C&T do LNEC colaboram ainda, com um objectivo formativo, bolseiros de investigacdo cientifica,
ao abrigo da Lei n.2 40/2004, de 18 de Agosto, e do Regulamento de Bolsas LNEC de Investigagdo Cientifica. Apesar
de os bolseiros ndo serem classificaveis como “trabalhadores”, uma vez que as bolsas de investigacdo cientifica ndo
geram, nem titulam, relacdes de trabalho subordinado nem contratos de prestacdes de servicos, a caracterizacao
destas situagdes é feita neste capitulo, dada a sua importancia numa institui¢do de C&fT.

Evolugdo do niimero de bolseiros de investigacdo cientifica enquadrados pelo LNEC, por tipo de bolsa (31 de Dezembro
de 2000 a 31 Dezembro de 2010):

Tipo de Bolsa 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pds-Doutoramento 5 3 1 1 3 1 1 - 341* 541*
Doutoramento 6 6 2+4* 548% 5+413*% 6413* 8+9* 9+12* 10+9* 11+8*
Iniciagdo investigacao cientifica 23 27 16 16 21 23 29 27 27 24
Introducdo investigacao cientifica - - - - - 2 2 2 1 -
Experimentagdo - - - 1 1 4 5 15 18 23
Iniciagdo experimentagao 3 3 M 12 7 20 23 7 20 21
Projecto FCT - investigacdo - - - - - 6 i 15 19 26
Projecto FCT — técnico investigagdo - - - - - 6 1 - - -
Projecto Outras Entidades — pds-doutoramento 1
Projecto Outras Entidades - investigacdo 8 7
Gestao de C&T - - - - - - 4 2 1 1

Total 37 39 34 43 60 75 93 99 117 128

* Bolsas co-financiadas pela FCT e pelo LNEC.
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Prevé-se que os encargos com os bolseiros durante o ano de 2010 (subsidios mensais de manutencédo e seguranca
social) ascendam a € 1678 010,77, estimando-se para 2011 um encargo total de cerca de € 1750 000.

Atendendo a que as bolsas de investigacao cientifica atribuidas pelo LNEC propiciam a futura integracdo nos sectores da
industria e servicos de jovens altamente qualificados, facto de inegavel interesse para o pais, considera-se fundamental
que o LNEC continue a financiar ou a co-financiar a sua concessao, pelo que em 2011, o LNEC envidara esforcos para
manter o mesmo nimero de bolseiros que desenvolveu actividade no LNEC em 2010.

6.3 Formacgao

A DSRH desenvolveu um plano de formagdo baseado num diagnostico de necessidades dos actuais efectivos, com o
objectivo de criar mecanismos impulsionadores da inovacdo, da modernizacdo e da qualificagdo da gestao no LNEC,
através da qualificagdo dos seus efectivos, cujas fungdes sdo exercidas em todo o territorio nacional e no estrangeiro.

A formacdo pos-graduada especifica dos elementos pertencentes a carreira de investigacado cientifica e dos bolseiros
processa-se sob a supervisdo do Conselho Cientifico da instituicdo.

O plano de formacdo do LNEC decorre de outros iniciados anteriormente, submetidos a financiamento do Programa
Operacional para a Administracdo Publica (POPH), e insere-se no grande vector “Gestdo para a Qualidade”. Dar-
-se-a destaque a formagao na area de Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho, tendo em atencdo a necessidade de
continuar a desenvolver uma cultura de prevencdo dos riscos profissionais que se tem de basear inicialmente num
alargamento da formacdo dos trabalhadores.

Neste contexto propde-se um plano de formagdo assente numa logica de formagdo continua, segmentado por trés
grandes dreas de actuagao:

e Apoio a Ciéncia e Tecnologia (C&T);
e Apoio a Gestdo;

e Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho (SHST).
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No quadro seguinte apresentam-se as acgdes de formagdo a executar em 2011, e respectivos nimeros de formandos
e volumes de formacdo.

Accbes de Formacdo a executar em 2011, n.° de formandos e volumes de formac&o associados

Areas Designacao N° Accdes Duragao Ne° Estimado Volume
Actuacgdo Estimada Formandos Formacdo
C&T Redaccao de Artigos Cientificos em Inglés 2 35 30 2100

Estatistica 1 36 14 504
Matlab 1 30 15 450
Metrologia 1 20 15 300
Cestdo Regime de Protecgdo Social 1 12 20 240
POCP 1 30 20 600
Cestdo e Lideranca 1 30 51 1530
SHST. Gestdo de Residuos 2 30 15 900
Incentivo ao Aprov. Energias Renovaveis 1 24 12 288
Planeamento e Gest. Residuos Const.Demoli¢do 1 12 20 240
Passaporte de Seguranca (Renovacéo) 1 14 25 350
Passaporte de Seguranca (Iniciacdo) 1 14 20 280
Seguranca em Laboratdrios 1 15 15 225
Seguranga em Incéndios 1 15 15 225
Seguranca nos Trabalhos em Altura 1 12 12 144
Manu