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Nota prévia

No presente Relatorio de Gestdo apresenta-se, para além da evolugdo dos recursos humanos e da informagéo financeira
relativa a atividade do LNEC em 2019, uma anélise sobre as instalagbes e equipamentos e ainda os resultados da

autoavaliagdo referentes ao Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagdo ~QUAR.

Em termos de contexto externo, em 2019 a economia portuguesa experimentou um crescimento do PIB de 2,2 %, acima da
média europeia (1,5%), tendo o indice de Produgéo na Construgao e Obras Publicas crescido a um ritmo ligeiramente superior
(2,7%), determinado primordialmente pela atividade associada a construgéo de edificios e reabilitagéo urbana. No entanto,
este crescimento ndo se traduziu num aumento da receita do LNEC resultante das atividades de prestagao de servigos de
ciéncia e tecnologia e das atividades cientificas e técnicas de apoio ao sector da construgéo, que se manteve idéntica a de
2018.

No que se refere aos recursos humanos a sua gestao continuou a ser afetada pelo programa de regularizagao extraordinaria
dos vinculos precarios na Administragdo Publica- PREVPAP (DR n.° 249/2017, Série | de 2017-12-29) que estabeleceu os
termos da regulariza¢o dos vinculos precarios de pessoas que, de acordo com o Parecer da Comissao de Avaliagao Bipartida
(CAB), exerciam ou tinham exercido funges que correspondiam a necessidades permanentes da Administragéo Publica, sem
vinculo juridico adequado. O fato de este programa nao ter sido concluido em 2019 teve como consequéncia a manutencao,

ao longo de todo este ano, de uma indefinigdo sobre a evolu¢do das contratagdes e admissdes de novos trabalhadores.

No que concerne aos aspetos financeiros releva-se o reforgo de 1 800 000 euros concedido com o intuito de regularizar a
divida com os encargos a Caixa Geral de Aposentagdes, bem como a adogédo do regime contabilistico SNC-AP. dDesta
adogao resultou um impacto significativo no Patriménio Liquido da instituicdo resultante da escrituragdo pela primeira vez
como Ativos Fixos Tangiveis de parte dos terrenos e edificios e também dos proveitos dos Subsidios para Investimentos,

antes registados no passivo.
Lisboa, LNEC, 31 de agosto de 2020

O Conselho Diretivo

Carlos Alberto de Brito Pina Maria de Lurdes Antunes
Presidente do Conselho Diretivo Vogal do Conselho Diretivo

A

Anténio Bento Franco
Vogal do Conselho Diretivo

o
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1. Introducao

O LNEC é um instituto publico, com o estatuto de “Laboratério de Estado”, que se dedica a investigagdo cientifica e
desenvolvimento tecnolégico, bem como outras atividades cientificas e técnicas, como estudos, pareceres, ensaios e

inspe¢des, necessarias ao progresso e a boa pratica da engenharia civil e areas afins.

A acdo do LNEC exerce-se, fundamentalmente, no dominio das obras publicas, especialmente barragens, portos, aeroportos,
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias, no dominio dos edificios, da habita¢&o e do urbanismo, e ainda nos dominios dos
recursos hidricos, da orla costeira, do ambiente, dos transportes, da industria dos materiais, componentes e outros produtos
para a construcdo, visando essencialmente a qualidade e a seguranca das obras, de pessoas e bens, bem como a sua

economia, a prote¢ao e a reabilitagéo do patrimonio natural e construido e a modernizagéo e inovagéo tecnoldgicas.

Como Laboratério do Estado, o LNEC fornece apoio técnico a entidades da Administragéo Publica Central e Local na
concegao e na execugao de politicas publicas nas suas areas de competéncia, através da elaboragao de estudos e pareceres

especializados para as entidades e para as empresas publicas e privadas.

As atividades do LNEC tém sido, ao longo dos tempos, repartidas de forma quase equitativa por trés tipos: a investigagao
programada, com alcance estratégico, a prestacao de servigos de ciéncia e tecnologia, e as atividades cientificas e técnicas

de apoio ao sector da construgao.

Em 31 de dezembro de 2019 o LNEC contava com um total de 435 trabalhadores, assim distribuidos:

Quadro 1-1 = Nimero de trabalhadores do LNEC em dezembro de 2019

Investigagéo cientifica 154* (35,4%)
Técnico Superior (experimentagao) 84 (19,3%)
Técnico Superior (gestéo) 24 (5,5%)
Informatica 15 (3,4%)
Enfermagem 3 (0,7%)
Docente 5 (1,1%)
Assistente Técnico (experimentac&o) 27 (6,2%)
Assistente Técnico (gestdo) 93 (21,4%)
Assistente Operacional (experimentagao) 12 (2,8%)
Assistente Operacional (gestao) 18 (4,1%)

(*) - incluido um dirigente superior da carreira docente universitaria.

Contava, ainda, com a colaboragéo, que se reveste de importancia estratégica, de 102 bolseiros, sendo 52 bolseiros LNEC
de investigacéo cientifica, 1 bolseiro de pds-doutoramento e 3 de doutoramento com bolsas concedidas pela FCT e
cofinanciadas pelo LNEC, 25 bolseiros de projeto financiados por entidades externas ao LNEC, 13 bolseiros técnicos de

investigagdo e 8 bolseiros Gestao de C&T.
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A situag@o financeira do LNEC no ano de 2019 apresenta-se de forma resumida no Quadro 1.2. As receitas incluem os saldos

consignados, mas ndo as operagdes extraorgamentais.

Quadro 1-2 — Resumo da situacgdo financeira no ano de 2019 (Euros)

Receitas gerais 12400000 Despesas com Pessoal 18 431 106 664 164
Receitas proprias 10660 856  Despesas com Bolseiros 99713 1566
Transferéncia de RP entre 1200000  AquisicSes de Bens e Servicos 2025977 1014023
organismos
Juros e outros encargos 66 217 0
Transferéncias correntes 455 898 195015
Subsidios e outras despesas com familias 4088 0
Outras despesas correntes 912 649 0
Despesas de capital 577782 106 583
Outros ativos financeiros 5000 0
Subtotal (OA) 24 260 856 Subtotal (OA) 23478429 1981 351
Projetos
Receitas gerais 1400 000 Despesas com bolseiros 1400 000 0
Receitas proprias Despesas de capital

Transferéncias correntes
Subtotal (OP) 1400 000 Subtotal (OP) 1400 000 0
TOTAL 25660856 TOTAL 24 878 430 1981 351

No que se refere as despesas pagas, no valor de 24 878 430 euros, em 2019, o LNEC suportou 41% dessas despesas através

de autofinanciamento, no valor de 10 088 1319 euros, conforme Figura 2.1.

5%% 41%

B Transferéncia OE + Financiamento subsetor @ Autofinanciamento

Figura 1-1 — Despesa total paga por fontes de financiamento
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No que se refere as instalagdes e equipamentos foi realizado um esforgo para a aquisigao e reparagao de equipamentos nao
se tendo realizado grandes obras de remodelagéo e conservagéo das instalagdes, cingindo-se a atividade de manutencgéo,
devido a restrigdes de ordem financeira, a pequenas reparagfes. No entanto, iniciaram-se dois projetos co-financiados pela

CCDRLVT, em cujo ambito se prevé a realizagao de obras de reabilitacdo e remodelagéo de 2 edificios.

Da analise dos resultados QUAR- Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo do LNEC, que refletem a atividade desenvolvida,
constata-se um resultado positivo, nomeadamente quanto a concretizagdo dos seus objetivos operacionais. Dos onze
indicadores, s6 o indicador “Investimento em infraestruturas de investigagéo (despesa de capital (rubricas 07.01.*- 07.01.09)

Idespesa total (sem RCP)) néo foi atingido, atendendo as dificuldades financeiras.
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2. Recursos Humanos

O presente capitulo constitui uma breve sumula da andlise realizada no documento auténomo Balango Social/2019. Alguns

quadros e figuras sdo autoexplicativos pelo que ndo s&o comentados no texto.

2.1 Caracterizacdo dos trabalhadores em 31 de dezembro

2.1.1 Distribuigdo dos trabalhadores por unidades organicas

Quadro 2-1 - Distribuicao dos trabalhadores por servicos em 31 de dezembro de 2019

Servigos NUmero de Trabalhadores(as)
Conselho Diretivo (DIR) 200
Departamento de Barragens de Betdo (DBB) 34
Departamento de Edificios (DED) 50
Departamento de Estruturas (DE) 39
Departamento de Geotecnia (DG) 37
Departamento de Hidraulica e Ambiente (DHA) 62
Departamento de Materiais (DM) 49
Departamento de Transportes (DT) 21
Centro de Instrumentacéo Cientifica (CIC) 46
Direcéo de Servicos Financeiros e Patrimoniais (DSFP) 23
Direg&o de Servigos de Recursos Humanos e Logistica (DSRHL) 54
Total 435

(*) - Incluidos os(as) trabalhadores(as) colocados no Gabinete de Relagdes Publicas e Técnicas (2), no Setor de Arquivo e Expediente
Geral (4), no Nucleo de Tecnologias da Informag&o em Engenharia Civil (5), no Gabinete de Gestéo de Projetos (1).
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Quadro 2-2 - Distribuigdo dos(as) trabalhadores(as) por servigos em fungéo do cargo/ carreira / categoria e por area de
atividade em 31 de dezembro de 2019

Investigacéo Cientifica/
Dirigente Superior /Docente Universitaria 3 3
Dirigente Intermédio [ Técnico Superior/Informatica 1 3 2 6
Investigacéo Cientfica | Investigacdo Cientifica 6 17 25 19 14 38 19 8 5 151
Téenico Superior Experimentagéo 9 14 10 13 9 17 6 6 84
Gestdo 4 3 3 9 19
Informéatica Informéatica 1 2 10 1 14
Docéncia Docente 5 5
Enfermagem Enfermagem 3 3
Coordenador Técnico Apoio Experimentagéo 1 1 1 1 4
Apoio Gestio 2 1 1 1 1 1 3 4 14
Assistente Técnico Apoio Experimentagdo 3 2 2 1 4 4 3 4 23
Apoio Gestdo 3 2 4 5 4 6 5 3 8 14 25 79
Assisiente Operacionl Apoio Experimentacdo 2 3 1 2 1 3 12
Apoio Gestio 1 1 1 1 1 8 5 18

W m W w %y @ s a6 » w

2.1.2 Distribuigdo dos trabalhadores por cargo/carreira, por género e por regime
juridico de emprego
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Figura 2-1 — Distribuic&o dos trabalhadores por género e por cargo/carreira/area de atividade
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Figura 2-2 — Distribui¢&o dos(as) trabalhadores(as) por relagéo juridica de emprego

2.1.3 Evolugédo do numero de trabalhadores

A evolugao do numero de trabalhadores por cargo/carreira de 31 de dezembro de 2000 a 31 de dezembro de 2019, pode ser

analisada na Figura 2-3. Observa-se que, relativamente a 2019, se verificou uma diminuigéo de 1 trabalhador.
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Figura 2-3 — Evolugéo do nimero de trabalhadores de 2000 a 2019

No quadro a seguir apresentado, registam-se as alteragdes do nimero de trabalhadores por carreira e por tipo de mobilidade

que deram origem a essa evolugao.
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Quadro 2-3 - Variag@o do numero de trabalhadores por cargo/carreira e por tipo de mobilidade
(2018-2019)

Dirigente 9 9 0
Investigacéo Cientifica 139 13 1 151 +12
Técnico Superior 108 1 6 103 -5
Informatica 14 14 0
Enfermagem 3 3 0
Docente 5 5 0
Assistente Técnico 126 2 8 120 -6
Assistente Operacional 32 1 3 30 -2

Mobilidade externa (ME) - admissdes/regressos e saidas (definitivas ou com hipétese de regresso) de trabalhadores(as) do LNEC.
Mobilidade interna (MI) — mobilidade intercarreiras entre trabalhadores(as) do LNEC.

Os motivos das saidas (provisdrias e definitivas) foram diversos, conforme se pode ver no Quadro apresentado em seguida.

Quadro 2-4 — Motivos de saidas de trabalhadores em 2019

Dirigente
Investigacao Cientifica 1 1 1
Experimentagéo 2 2 4 4
Técnico Superior
Gestao 1 1 2 2
Informatica
Enfermagem
Docente
Apoio a Experimentagdo | 1 1 1 2 1 3
Assistente Técnico
Apoio a Gestdo 1 2 2 2 3 5
Apoio a Experimentagao 1 1 1
Assistente Operacional
Apoio a Gestdo 1 1 2 2

Nota:

Outras Situagbes — Incluidas:

1 saida na carreira de técnico superior (auséncia por licenga de assisténcia a filho superior a 6 meses);

5 saidas na carreira de assistente técnico (2 contratos de trabalho por tempo indeterminado em periodo experimental noutro organismo; 3 auséncias por
doenga superior a 6 meses);

2 saidas na carreira de assistente operacional (auséncia por doenga superior a 6 meses).
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2.1.4 Estrutura etaria e antiguidade

A estrutura etaria e a antiguidade, bem como algumas estatisticas, podem ser observadas nas trés figuras seguintes.

150 -
|dade
125 1 Media
104 54,8
100 - 92 Mediana
8 55
% 75 B 62 MOda
= 59
o) .
£ 50 1 33 Desqo
2 21 Padrao
Z 95 - 3 9 7,2
Leque
0 . . —— etario
5] I Q 3 ] 3 2 3 3 3 3 5 2,3
v & & 3 3 S 2 3 8 3 8 IS

Figura 2-4 — Distribuic&o etaria dos trabalhadores

A semelhanca do ano anterior, em 2019, o escaldo etario que apresenta maior niimero de trabalhadores é o que compreende
idades entre os 50 e 54 anos, seguido do de 55 a 59 anos. A esta distribui¢do etaria corresponde uma idade média de 54,8
anos, tendo cerca de 50% dos trabalhadores idade superior ou igual a 55 anos (mediana). O grafico seguinte demonstra a

continuagdo da tendéncia para o aumento da idade média dos trabalhadores.

55 1

50 1

45 1

ldade Média

40

%1 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
====Média 447 451 452 455 457 463 466 472 479 486 489 492 498 505 508 517 526 534 542 548
—+—Mediana 45 46 46 | 46 46 46 47 47 48 49 49 49 50 50 51 51| 52 53 54 55

Figura 2-5 — Evolugéo da idade média e da mediana

A distribui¢&o dos trabalhadores por antiguidade encontra-se representada no gréfico, seguintes.
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Figura 2-6 — Distribui¢éo dos trabalhadores por antiguidade
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A esta distribuigdo corresponde uma antiguidade média de 29,7 anos, tendo 50% dos trabalhadores antiguidade igual ou

superior a 30 anos (mediana).

2.1.5 Habilitagdes Literarias

As habilitagdes literarias dos trabalhadores do LNEC estdo apresentadas no quadro e na figura seguintes.

Quadro 2-5 - Distribuigao dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio
Investigagéo Cientifica
Técnico Superior
Informéatica

Docente

Enfermagem
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Total

3 20 3
4 1
6 5 8 8 2 1

18

19

64 | 87 64 151

67 36 103
10 4 14
5 5
3 3
42 718 120
17 13 30
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Figura 2-7 — Distribuicdo dos(as) trabalhadores(as) por habilitagéo

O grupo habilitacional com habilitagdo académica superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento) continua, em
2019, a ser o mais representativo, com 52,9% dos trabalhadores a 31 de dezembro, seguindo-se o grupo com 11 e 12 anos

de escolaridade com 36,1%.

2.1.6 Auséncias

Em 2019 foram registados 4834 dias de auséncias ao trabalho (4174 em 2018), abrangendo 244 trabalhadores1.

A analise da assiduidade pode ser realizada com base no quadro e na figura seguintes.

Quadro 2-6 — Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante 0 ano, por cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio 8 8,0 80
Investigagao Cientifica 7 2 9 1M w 2 2 58 05 45 1 2 9 54 2735 6205 8940
Experimentagéo 7 19 109 478 67 65 3 35 65 220 4 2 | 2 2 42 2505 6630 9135
Técnico Superior
Gestdo 9 4 T4 19 341 40 30 2 18 1030 480 1510
Informética 0 1M 1 20 60 1 20 190 410
Docente 2% 7 15 480 | 480
Enfermagem 21 26 470 470
Apooa g 2 80 460 2 110 4 5 40 100 1 5 1 1300 5870 770
Técnico
Apoio & Gesto 545 320 1022 0 5 8 5% 115 80 2 2 8 73 3515 13030 16545
/:m'o.a 5 16 3 30 4 270 40 310
Operacional Apoio & Gestio 5 2 260 3030 | 3290

12 213 57 2 1" 30 10 2 2 19

Total

T Né&o estdo incluidas as auséncias por doenga dos 4 trabalhadores ndo considerados ‘trabalhadores” em 31 de dezembro por se
encontrarem na situagdo de auséncia por doenga por periodo superior a 6 meses. Se, @ semelhanga dos anos anteriores a 2015,
fossem consideradas, o total de auséncias passaria de 4834 para 5965 dias e abrangeria um total de 248 trabalhadores.
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Figura 2-8 — Distribuicdo das auséncias ao trabalho (em dias) por cargo/grupo/carreira e atividade

As auséncias mantém-se distribuidas de forma idéntica aos anos anteriores, permanecendo a doenga o motivo que mais se
destaca, com 65,6% do total de auséncias (69,9% em 2018), seguido de outros motivos (5,7%) e da assisténcia a familiares
(5,5%).

A carreira de assistente técnico é a que apresenta maior nimero de dias de auséncia (49,1%) do total de auséncias, seguida

da carreira de técnico superior (22%).

2.2 Bolseiros

Em 31 de dezembro de 2019, encontravam-se no LNEC 102 bolseiros, distribuidos, por Unidades Orgéanicas conforme

apresentado no grafico seguinte:
25 4

21
20 4

1

N°de bolseiros

DIR DBB DED DE DG DHA DM DT Cl

Cc DSFP  DSRHL

Figura 2-9 — Distribui¢&o dos bolseiros enquadrados pelo LNEC em 31 de dezembro de 2019
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No Quadro 2-7, apresenta-se a evolugéo do nimero de bolseiros. Essa evolugéo traduz o esforgo financeiro que o LNEC tem

vindo a realizar numa area considerada de importancia estratégica.

Quadro 2-7 - Evolugéo do numero de bolseiros de investigacao cientifica e de gestéo de ciéncia e tecnologia enquadrados
pelo LNEC (situagéo no final de cada ano)

Tipo de Bolsa 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pés-doutoramento 3 1 1 - 3+1* 6+1* 8+2*  10+3*+1™ 946" 10+5* 13+5* 18+4* 15+3* 18+2* 16+1*
Cientista convidado - - - - - - - 1 1 1
Doutoramento 5+13* 6+13* 8+9* 912 10+9* 10+8* 13+11*  6+14* 1 8+6* 10+3* 12+42* 6+5* 3+4* 3+3*
Iniciagao investigacao cientfica 21 23 29 27 27 24 24 19 15 13 9 10 8 10 8
Infrodugo investigagao cientica - 2 2 2 1 - 2 2 - - - - - 2 1
Experimentado 1 4 5 15 18 22 24 22 21 20 18 19 19 17 16
Iniciagdo experimentagéo 17 20 23 17 20 21 21 19 19 16 8 9 6 5 8

Pés-doutoramento - - - - - - - - - 1 1 - 1 1 2
Projeto Doutoramento - - - - - - - - - - - - - - 1
FCT

Investigacao - 6 1 15 19 26 25 26 16 8 2 - 5 5 9

Técnico investigacdo - 6 1 - - - - - - 1

Pés-doutoramento 1 - - 1 3 5 6 6 5 5
gf,i?: Invesigago 8 6 6 7 1 7 10 12 11 1 8
Enfdades | njciagao ciéntica - - - - - - - - - 1

Técnico investigagdo 2 4 5 7 13 17 15 16 13
Mobilidade entre instiuicoes 1&D 1 1 1 1 1
Gesto de C&T - - 4 2 1 1 1 1 2 2 3 4 5 7 8
Total 60 75 93 99 17 126 140 136 125 110 101 13 105 106 102
*FCT/LNEC
*FCT

*** As bolsas de desenvolvimento de carreira, denominagéo existente até 2012, passaram a designar-se como bolsas de cientista convidado, com a aplicagdo do
novo Regulamento das Bolsas de Investigagdo FCT (326/2013).

Os elementos apresentados no Quadro anterior mostram que o nimero de bolseiros enquadrados pelo LNEC tem vindo a

estabilizar em torno de 100, nos Ultimos anos.

2.3 Formacao e valorizacao profissional

Durante o0 ano de 2019 realizaram-se 9 a¢des de formagéo interna. Esta formagéo, duas das quais constavam do plano inicial,
decorreu da oportunidade de realizagao de formag&o especializada e adequada aos trabalhadores da carreira de investigagao
cientifica, das carreiras de regime geral que exercem fun¢des em areas técnico/cientificas e de apoio & gestéo e ainda a

bolseiros de investigagéo, distribuindo-se pelas seguintes a¢des de formacao:
e  Aplicagdo de regras de decisdo no LNEC-EM
e  Curso de Iniciagdo ao Python

e Introducdo ao novo SG LNEC-EM: Politica gestdo qualidade do LNEC e organizagao, Estratégia e Gestdo do
LNEC-EM

o  Método GUM para avaliagao de incertezas
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e Nova abordagem do processo de gestao de normas do LNEC-EM

e Passaporte de Seguranga - Iniciagdo

e  Procedimentos e as matrizes de gestdo e de analise de risco no LNEC-EM
e Reciclagem em Passaporte de Seguranca

e Sistema Internacional de Unidade

Além da formag&o organizada internamente, foram ainda frequentadas agdes de formagdo externa. No Quadro seguinte

indica-se a duracéo das agdes de formagéo interna e externa.

Quadro 2-8 — Duragéo das agdes de formacéo internas e externas

Tipo de agdo/duragdo Menos de 30 horas De 30 a59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais Total
Internas 9 9
Externas 227 18 245

Total 236 18 0 0 254

Nestas agdes de formagao participaram 182 trabalhadores2, tendo-se verificado um total de 574 participagdes, distribuidas,

por grupo de pessoal, conforme a seguir se indica.

Quadro 2-9 - Participagéo dos trabalhadores em agdes de formacéo internas e externas por grupo de pessoal

Acdes internas Acoes externas Total
Grupo/cargo/carreira
participacdes participacdes participagées(*) participantes(™)

Dirigente superior
Dirigente intermédio 3 3 2
Investigagéo Cientifica 36 346 382 105
Técnico Superior 120 23 143 52
Informatico
Docente 16 16 5
Enfermagem 3 3 2
Assistente Técnico 11 10 21 12
Assistente Operacional 3 3 6 4

Total 170 404 574 182
Notas:

(*) — Considerado o total de agdes realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira.
(**) — Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 agéo de formagao.

2 Acrescem a este nimero, 58 bolseiros com 150 participagdes.
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Aos trabalhadores do LNEC foram proporcionadas 6647:002 horas, distribuidas por grupo de pessoal conforme apresentado

no quadro seguinte.

Quadro 2-10 — Numero de horas de formagéo proporcionadas por grupo de pessoal

Grupolcargolcarreiral Horas gespendidas Horas fiespendidas Toﬂtal de horas em
em agdes internas em acdes externas acdes de formagdo
Dirigente Superior
Dirigente Intermédio 42:00 42:00
Investigagao Cientifica 241:00 5386:30 5627:30
Técnico Superior 369:00 305:30 674:30
Informatico
Docente 96:00 96:00
Enfermagem 30:00 30:00
Assistente Técnico 58:00 83:00 141:00
Assistente Operacional 18:00 18:00 36:00
Total 686:00 5961:00 6647:00

2.4 Consideracgdes finais

Os resultados apresentados nas secgdes anteriores demonstram a continuagao da tendéncia para o aumento médio da idade
dos trabalhadores do LNEC, relacionada com as restrigdes a contratagéo de recursos humanos. Esta situagao, bem como a

auséncia de possibilidades de progressao na carreira, suscita preocupagdes relativamente ao futuro da Instituicao.
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3. Informacao Financeira

A elaboragéo do orgamento privativo do LNEC para 2019 teve por base a Circular Série A n.° 1390, de 08 de agosto de 2018,
da Direcgio-Geral do Orgcamento, designadamente no que respeita & orgamentacdo da despesa e da receita, e teve
naturalmente em consideragao as dotagdes atribuidas a titulo de Receitas Gerais para o financiamento do seu Orgamento de
Atividades (OA) e do seu Orgamento de Projetos (OP). Deve ainda salientar-se que, a semelhanga dos anos anteriores,
também o Orgamento de Estado para 2019, que veio a ser aprovado (Lei n ° 71/2018, de 31 de dezembro), ndo contemplou

os aumentos de despesa resultantes da variagdo das remuneragdes previstas na Lei do Orgamento.

No que respeita a utilizagdo dos recursos colocados a disposi¢do do LNEC em termos de Receitas Gerais do OE, a taxa de

utilizagéo foi a seguinte:

Quadro 3-1 - Aplicagéo dos valores OE — Receitas Gerais (RG) + Financiamento no subsetor (Euros)

Receita inicial ~ Dotacao ajustada Execucao? % Execugao Saldo
(1) (2) (3) (4)=0)(2) 52(2)-3)
OA 10 600 000 13 600 000 13390 110 98% 209 890
OP 1400 000 1400 000 1400 000 100% 0
Total 12 000 000 15 000 000 14790 110 99% 209 890

No que concerne ao OA em particular, a dotagéo de Receitas Gerais do OE (RG) de 13 600 000 euros foi sendo disponibilizada
em fung&o das necessidades do LNEC ao longo do ano, sendo sempre, no entanto, na medida do estritamente indispensavel
para garantir tempestivamente os pagamentos dos compromissos institucionais, como os vencimentos liquidos aos seus
colaboradores e os pagamentos a Caixa Geral de Aposentagdes (CGA). Sendo estas despesas consideradas como “certas e
permanentes”, nalguns meses, foi necessario utilizar um valor superior ao duodécimo correspondente para colmatar a
insuficiéncia da receita propria arrecadada para este efeito. Importa relevar que esta dotagéo foi alvo de dois reforgos, um
destinado ao pagamento das remuneragdes certas e permanentes em novembro, no valor de 1 200 000 euros, e outro, em

dezembro, para pagamento dos encargos com a CGA no valor de 1 800 000 euros.

Quanto ao OP, sobre a dotag&o inicial de Receitas Gerais do OE de 1 400 000 euros incidiu um cativo de 12,5%, de acordo
com o determinado no n ° 1 do Artigo 4 ° da Lei n ° 71/2018, de 31 de dezembro, no valor de 175 000 euros. Este valor foi

posteriormente descativado.

No que se refere as despesas pagas, no valor de 24 878 430 euros, em 2019, 0 LNEC suportou 41% dessas despesas através

de autofinanciamento, no valor de 10 088 1319 euros, conforme ja apresentado na Figura 2.1.

A despesa total efetiva resulta da soma da despesa paga com a despesa processada que no foi paga por n&o ter ainda
vencido ou por inexisténcia de receita para o efeito, ou seja, as dividas que transitam da geréncia de 2019 para a geréncia de
2020. Em 2019, esse valor é de 1981 351 euros, no Orcamento de Atividades, ndo se verificando qualquer divida no

Orcamento de Projetos (Nota: os valores indicados incluem a totalidade do IVA).

3 Valor usado em despesa.
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3.1 Analise orcamental

3.1.1 Receitas

No Quadro 3-2 e na Figura 3-1, apresenta-se a receita do LNEC, no valor de 26 086 988 euros, considerando as varias fontes
de financiamento, incluindo os saldos consignados, no valor de 525 010 euros, e as operagdes extraorcamentais relativas a
transferéncias para parceiros, no valor de 426 132.

Quadro 3-2 — Receitas do LNEC (2019 e 2018) (Euros)

Fonte de Financiamento Receita 2019 Receita 2018
a) Orcamento do Estado (OE) — Receitas Gerais
OE Atividades (funcionamento) 12 400 000 10 711 498
*  Projetos (investimento) 1400 000 1400 000
Transf Rec Prépria - -
de Outros Sub-total do financiamento do OE 13 800 000 12111 498
Organismos b) Transferéncias de RP entre organismos (540) — IMT, IP 1200 000
Sub-total do financiamento concedido a) + b) 15000 000 12111 498
c) Autofinanciamento/Receita propria (510+367)
Prestacéo de servigos C&T 7833131 7849 579
Outras receitas proprias 580 924 840 997
Saldo da geréncia anterior (ff522+368) 4 305 3170
Sub-total de receita propria 8418 360 8693 747
d) Transferéncias de RG entre organismos (319+359)
Co-financiamento de projetos pela FCT 548 632 708 559
Saldo da geréncia anterior-(ff313+319+358+359) 406 893 2144
, , e) FEDER Lisboa 2020 (414)
Autofinanciamento - - -
Co-financiamento do projeto FEDER 97 380 111 637
Saldo da geréncia anterior-(ff 414) 1
f) FSE Lisboa 2020 (441)
Co-financiamento do projeto FSE 76 409 26 776
g) UE (482)
Co-financiamento de projetos pela UE 999 370 1448 682
Saldo da geréncia anterior (ff 488) 113 811 53311
Sub-total financiamento 1&DI 2242 496 2349179
Subtotal Autofinanciamento c)+d)+e)+f)+g) 10 660 856 11 042 926
Sub-Total OE + Autofinanciamento 25 660 856 23154 424
h) Operagdes extraorgamentais
Saldos de geréncias anteriores (ff488) - 30 448
Transferéncias para parceiros de outros projetos (ff441) 2125 2681
Transferéncias para parceiros de projetos EU (ff480/482) 424 007 2101126
TOTAL 26 086 988 25288 679

4 Este saldo, apesar de ter sido classificado, em 2018, na f313, teve origem na ff319, em 2017.
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Figura 3-1 - Distribuicdo da Receita em 2019 (Euros)

Quadro 3-3 - Evolug&o das receitas entre 2010 e 2019 (em Euros)

2010 14187 730 300 000 22614717 11885 488 1740 426 30 375121
2011 12616 091 650 000 2617 365 11873 674 2434 546 30 191 676
2012 7913 469 350 000 1591 656 11307 469 2345129 23507 723
2013 8004 139 1050 000 1650 054 9816 105 2557 023 23077 321
2014 9310 1995 2479755 1645 251 8751 661 1894 195 24081 061
2015 9294 492 1367 000 1426 644 8842 517 2102 263 23032916
2016 9854 189 700 000 1297 986 8687 160 3258 942 23798 277
2017 10 120 000 1100210 1480 000 8 642 482 1525122 22 867 814
2018 10 100 000 611498 1400 000 8690 577 2295654 23 097 729
2019 10 600 000 3000000 1400 000 8414 055 1721791 25 135 846

Nota : Montantes em euros, a pregos correntes, sem operacgdes extraorgamentais e sem saldos ndo integrados.
RG-OA - receitas gerais de Atividades; RG-OP - receitas gerais de Projetos.

5 O valor inicialmente previsto de 9 611 587 euros foi posteriormente retido.
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Figura 3-2 — Evolugao da receita no LNEC, por fonte de financiamento (euros)

De entre as receitas proprias do LNEC, a principal parcela ¢ a resultante de faturagdo por servigos prestados. No quadro
seguinte, apresentam-se os valores da faturagéo total do LNEC (sem IVA) nos ultimos anos, verificando-se uma estabilizagao
desde 2017.

Quadro 3-4 - Evolugo recente da faturagdo do LNEC (valores em Euros, sem IVA)

Faturagéo 10571831 9660552 10092628 10638804 9246668 9581139 9225404

3.1.2 Despesa

No que se refere as despesas6, estas atingiram o montante total de 24 878 430 euros, valor superior ao verificado em 2018
devido ao reforgo concedido de 1 800 000 euros, especificamente para pagamento de encargos com a Seguranga Social,

repartido como indicado no quadro seguinte e na Figura 3-3:

6No LNEC, as despesas suportadas por autofinanciamento s&o bastante condicionadas, em particular aquelas que sao pelos proveitos dos
servigos de consultoria e respetiva cobranga.
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Quadro 3-5 - Execucéo da despesa por tipo de orgamento e fonte de financiamento (2019 e 2018)

Orgamento/Fonte de financiamento

Despesas Atividades Projetos ;8%' '2I'8=a8I
OERG s Trancs)frgRP - OERG Outras € (€)

Vencimentos (RCP) 9782225 3213077 1012189 14007491 13267918
Agéo Social comparticipada 2407887 1642633 187 810 4238330 3278274
Abonos variaveis ou eventuais 185 285 185 285 182 959
Sub-total - Desp Pessoal (DP) 12190112 5040995 1199 999 0 0 18431106 16729151
Despesas com bolseiros 99713 1400 000 0 1499713 1569 691
Sub-total - DP + Bolseiros 12190112 5140708 1199999 1400000 0 19930819 18298 842
Outras despesas correntes 4 369 829 0 0 4 369 829 4149765
Sub-total - Despesas Correntes 12190112 9 510 537 1199999 1400000 0 24300648 22448 607
Despesas de Capital 577782 0 0 577782 528 939
TOTAL 12190112 10088 319 1199999 1400000 0 24878430 22977546

OE-RG - Orgamento do Estado, Receitas Gerais; Transf. RP — Org. Transferéncias de Receita Prépria oriunda do IMT, IP; DP - Despesas

com Pessoal; RCP — Remuneragdes Certas e Permanentes

Vencimentos de
todo o pessoal
14 007 491
(56 %)

Acgéo social
comparticipada
4238330

Abonos variaveis ou
eventuais
185285

@ Despesas com
Pessoal
18 431 106
74%

/

/

— B

Figura 3-3 — Distribuigdo da Despesa em 2019 (Euros)
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1499713
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18%
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577782
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Face a 2018, em relagdo ao Orgamento de Atividades e em termos de despesa paga, verifica-se um aumento de cerca de

10%, a pregos correntes, das despesas com pessoal, devido a um aumento de aproximadamente 6% nas remuneragdes

certas e permanentes (RCP) e a um aumento de 29% nos encargos com a Seguranga Social, designadamente com a CGA

resultante do reforgo obtido no final do ano especifico para regularizagéo da divida a esta Institui¢&o.

No ano de 2019, as RCP representaram cerca de 60% das despesas totais de atividades, percentagem ligeiramente inferior

a de 2018 apesar de serem num valor superior, enquanto as “Outras despesas correntes” corresponderam a apenas e cerca

de 19% das despesas totais de atividades, apesar de terem também um valor superior ao de 2018.
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No ambito do Orgamento de Projetos (OP), observa-se que o valor total de 2019, de 1 400 000 euros, apds descativagao, é
idéntico ao de 2018 e cerca de 5% inferior ao valor de 2017 (1 480 000 euros). Este valor apenas suportou parte (93%) dos

encargos relativos ao subsidio de manutengao dos Bolseiros de Investigagéo Cientifica (BIC), no valor de 1 499 713 euros.

A conjugagao dos dados patentes nos quadros anteriores permite ainda concluir que a dotagéo do OE para o orgamento de
atividades do LNEC, a qual foi deduzida a verba correspondente ao reforgo especifico para aplicar em Seguranga Social, no
valor de 1800 000 euros, representou, no ano de 2019, 84% das despesas com RCP7 e 58% do total das despesas de
atividades (no qual esta contida a contribuicdo para a CGA), percentagens inferiores as observadas em 2018, em ambos os

Casos.

No que respeita as outras despesas correntes de funcionamento no ano (no inclui as despesas néo pagas no ano anterior),

no valor de apenas 4 504 646 euros em 2019, a sua reparticdo é a constante do Quadro seguinte.

Quadro 3-6 — Outras despesas correntes de funcionamento em 2019 e 2018 (Euros; Processado apenas os valores respeitantes as

geréncias)
Rubrica 2019 2018
Aquisicdo de Bens 319 671 7% 234 955 6%
Aquisicdo de Servigos 2756196 61% 2638649 62%
Encargos das instalagbes 1049611  23% 1092096 26%
Limpeza e Higiene 372423 8% 362 623 9%
Segquranga 357 805 8% 303 971 %
Manutengéo das instalagbes e de equipamentos 167 141 4% 92 306 2%
Estudos, pareceres e consultadoria 52 828 1% 52984 1%
Outros servigos 144 885 3% 73083 2%
Outros especializados 32542 1% 138 557 3%
Outros 578961  13% 523076  12%
Juros e outros encargos 65100 1% 40 307 1%
Transferéncias Correntes (04) 448113  10% 535213 13%
Subsidios/Familias/Outros (05) 2917 0% 4970 0%
Outras Despesas correntes 912649  20% 801897 19%
IVA 880244  20% 801846 19%
Outras 32 405 1% 51 0%

Total 4 504 646 4 255 990

Das despesas processadas em 2019 (de valor superior as de 2018 e de 2017, em 6%), destacam-se os encargos com a
infraestrutura, nomeadamente os custos com a manutengéo das instalagdes, com a limpeza e com a seguranca, no valor de
1946 980 euros. As transferéncias correntes, que incluem algumas das transferéncias para parceiros de projetos de 1&DT

dos quais 0 LNEC é coordenador, atingiram o valor de 448 113 euros. O valor do IVA entregue ao Estado foi de 880 244 euro,

7 A escolha das RCP para analise resulta do facto de as outras despesas de pessoal dependerem, em geral, dum maior niimero de fatores,
0 que torna dificil a comparagéo entre os varios anos.
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superior ao de 2018, em resultado duma maior faturagao relativa a prestagdo de servigos de consultoria (a diferenca foi de
cerca de 80 000 euros).

Quadro 3-7 - Evolugéo das despesas entre 2010 e 2019 (em Euros)

2010 21367 125 1703 011 6023 973 1136 238 30230 347
2011 20789 638 2018 146 5679 405 1141316 29 628 505
2012 15 608 247 1615182 4976 953 745 696 22946 078
2013 17 163 790 1630 754 4050 798 454 661 23300 003
2014 17 499 793 1513111 4730920 302 424 24 046 248
2015 17 083 861 1499 951 4 460 906 393 966 23 438 684
2016 16 366 417 1698 321 5 376 282 386 796 23827 816
2017 16 552 708 1662 420 4 247735 352 227 22815090
2018 16 729 151 1569 691 4149 765 528 939 22977 546
2019 18 431 106 1499713 4 369 829 577 782 24 878 430
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Figura 3-4 — Evolugéo da despesa no LNEC, por tipo de despesa

3.1.3 Saldos

No Quadro 3-8, apresenta-se o apuramento de saldos para o exercicio de 2019, tendo em consideragéo a totalidade das

receitas arrecadadas (Quadro 3-2), bem como das despesas efetuadas, incluindo o IVA.

Quadro 3-8 — Apuramento de saldos
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Receitas Despesas Saldo

OA 24 260 856 23 478 430 782 4268

OoP 1400 000 1400 000 0

Operagoes Extraorcamentais 426 132 383 523 42 609
Total 26 086 988 25 261 953 825035

3.1.4 Instalacdes e equipamentos

O LNEC dispde de um valioso e significativo conjunto de instalagdes experimentais e de equipamento de ensaios e testes
que, em conjugacdo com a efetiva capacidade de os utilizar e explorar, Ihe confere uma vantagem competitiva de relevo na
realizagdo de atividade experimental, indispensavel ndo apenas para a produgao e aplicagdo de conhecimentos cientificos,
mas também para o estudo e interpretagdo do comportamento de grandes obras, tendo em vista a salvaguarda de pessoas

e bens.

A posse e boa utilizagdo destes recursos materiais implicam a disponibilidade de um financiamento com significado, tanto
para a sua operagdo e manutengéo (preventiva e corretiva), como para a sua atualizagdo ou substituicao, ditada quer por se
ter atingido o termo da respetiva vida util, quer por necessidade de aumento de capacidades operacionais de modo a satisfazer

maiores exigéncias de ensaio, quer, ainda, por razdes de modernizagao tecnoldgica.

A maior parte das despesas de capital realizadas em 2019, de valor reduzido (apenas 577 782 euros, Figura 3-4) e financiadas
quase exclusivamente por projetos de investigagao, destinou-se a aquisi¢do e reparacdo de equipamentos em situagoes
pontuais, em detrimento da remodelagdo e conservagao das instalagdes.

8 Do saldo orgamental apurado, respeita a geréncia de 2019 o valor de 257 416, composto por 209 889 euros de Receitas Gerais, 47 523
euros de Fundos Europeus e por 4 euros de Receitas Préprias) e o valor restante de 525 010 euros transitado de geréncias anteriores.
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3.2 Analise econdmica

Quadro 3-9 - Demonstracéo de Resultados — 2019 e 2018

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2019 31/12/2018

Impostos e taxas 0,00 0,00
Vendas 13 189,94 12 771,61
Prestagdes de servigos 7282 847,49 6 765 449,74
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 16 081 599,40 13 938 201,56
Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Erirgfgﬁgit;sgrﬁzztgz r:jmuﬁ;gzdos de entidades controladas, associadas e 2 494,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -2 817 924,42 -2 619 526,02
Gastos com pessoal -19 465 959,61 -18 984 146,67
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Prestagbes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 65 660,11 -281 895,83
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 806 861,60 922 496,90
Outros gastos e perdas -217 750,42 -273 077,32
Resultados antes de depreciagoes e gastos de financiamento 1746 030,09 -519 726,03
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagédo -833 743,32 -251 486,77
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 912 286,77 -771 212,80
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 8,68
Juros e gastos similares suportados -69 497,13 -54 278,12
Resultado antes de impostos 842 789,64 -825 482,24

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 842 789,64 -825 482,24
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3.2.1 Composicado dos Rendimentos e ganhos:

Quadro 3-10 - Comparac&o entre Rendimentos e ganhos 2019-2018

Euros
Conta Designagao 2019 2018 Var 2019-2018
70 | Impostos, contribuicdes e taxas 0,00 0,00 - 0,00
71 | Vendas 13 189,94 12771,61 3,28% 418,33
72 | PrestagBes de servigos e concessoes 728284749 | 676544974 0,00% 517 397,75
73 | Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
75 | Transferéncias e subsidios correntes obtidos 16 081 599,40 | 13 938 201,56 15,38% | 2143 397,84
76 | Reversdes 109 163,12 34 809,92 213,60% 74 353,20
Rendimentos operacionais | 23 486 799,95 | 20 751 232,83 13,18% | 2735567,12
78 | Outros rendimentos e ganhos 806 861,60 922 496,90 -12,54% -115 635,30
79 | Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 8,68 -100,00% -8,68
Total de Rendimentos e ganhos | 24 293 661,55 | 21673 738,41 12,09% | 2619 923,14

Relativamente aos rendimentos e ganhos constantes na Demonstracdo de Resultados constata-se que, em 2019, os mesmos
totalizaram 24 293 661,55 euros, tendo havido um significativo acréscimo de 2 619 923,14 euros (12,09%) comparativamente
a 2018, resultante sobretudo do aumento de transferéncias de Receitas de Impostos e de transferéncias de Receitas Préprias
no subsetor Estado (2 888 502,00 euros).

No que se refere aos “rendimentos e ganhos operacionais”, os quais registaram 23 486 799,95 euros, verifica-se igualmente
um incremento relevante em relagdo ao ano anterior, sendo que as maiores variagdes se explicam pelo aumento na rubrica
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos” e “Presta¢des de servigos e concessdes”. No entanto, apesar do aumento nos
estudos e pareceres e nas outras atividades de Ciéncia e Tecnologia, do ponto vista global da institui¢do, incluindo as
transferéncias dos projetos de 1&D nacionais e europeias, o valor global dos rendimentos da atividade desenvolvida é de
ordem de grandeza semelhante ao do ano 2018, como referido atras no Quadro 3-4 — Evolugao recente da faturagdo do LNEC

(valores em Euros, sem IVA).

Quadro 3-11 - Comparac&o entre Prestagdes de servicos e concessdes entre 2019-2018

Euros
Conta Designagao 2019 2018 Var 2019-2018
72 | Prestago de servigos e concessdes 728284749 | 676544974 7,65% 517 397,75
7206 | Vistorias e ensaios 572 643,14 263 893,35 117,00% 308 749,79
7207 | Estudos pareceres projetos e consultadoria 6710204,35| 6501 556,39 3,21% 208 647,96

No que respeita aos “Outros rendimentos e ganhos”, com a importancia de 806 861,60 euros, incorporam as amortizagdes e
depreciagdes de bens subsidiados, cuja aquisi¢do foi financiada por projetos de financiamento externo, no montante de
173 389,89 euros, para além dos montantes relativos aos rendimentos das prestagdes dos servigos socias e dos
arrendamentos, com 180 245,74 euros e 130 401,13 euros, respetivamente. Regista-se igualmente o valor de 318 850,09
euros de outros rendimentos nao especificados, resultantes sobretudo de rendas de instalagdes e de faturagao da cedéncia

de espagos para a organizagao de eventos.
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Quadro 3-12 - Discriminagao dos Outros rendimentos e ganhos em 2019 e 2018

Euros
Outros rendimentos e ganhos 2019 Peso 2018 Peso Var 2019-2018
Prestagdes suplementares servigos sociais 180 245,74 | 22,3% | 209209,55 | 22,7% -13,8% | -28963,81
Arrendamento de espacos e aluguer de equipamento 130401,13 | 16,2% | 155718,30 | 16,9% -16,3% | -25317,17
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,0% 6 805,23 0,7% 100,0% -6 805,23
Corregdes relativas a exercicios anteriores 3926,01 0,5% 10 951,77 1,2% -64,2% -7 025,76
Imputagéo de subsidios e transferéncias para
investimentos 173389,89 | 21,5% | 19384713 | 21,0% -10,6% | -20457,24
Diferengas cambio favoraveis na atividade operacional 48,74 0,0% 0,00 0,0% 48,74
Outros nao especificados 0,00 0,0% | 345964,92 | 37,5% -345 964,92
Qutros nao especificados 318850,09 | 39,5% 0,00 0,0% 318 850,09
Total de Outros rendimentos e ganhos | 806 861,60 | 100,0% | 922 496,90 | 100,0% 12,54% | -115 635,30

Distribuigdo por natureza dos Rendimentos e ganhos em 2019
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Figura 3-5 - Distribui¢do por natureza dos Rendimentos e ganhos de 2019
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3.2.2 Composicao dos Gastos

Quadro 3-13 - Composicéo dos Gastos e perdas em 2019 e 2018

Euros

Conta Designagéo 2019 2018 Var 2019-2018
60 | Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 0,00
61 | Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00 0,00
62 | Formecimentos e servigos externos 2817 924,42 2619 526,02 7,57% 198 398,40
63 | Gastos com o pessoal 19 465 959,61 18 984 146,67 2,54% 481812,94
64 | Gastos de depreciacéo e de amortizagio 833 743,32 251 486,77 231,53% 582 256,55
65 | Perdas por imparidade 43 503,01 316 705,75 -86,26% -273 202,74
Gastos Operacionais | 23161 130,36 | 22 171 865,21 4,46% 989 265,15
68 | Outros gastos 220 244,42 273 077,32 0,00% -52 832,90
69 | Gastos e perdas por juros e outros encargos 69 497,13 54 278,12 0,00% 15219,01
Total de Gastos e perdas | 23 450 871,91 22 499 220,65 4,23% 951 651,26

Os gastos e perdas totalizam 23 450 871,91 euros, mais 4,23% do que em 2018, sendo que 0 agregado com maior peso € o

de “gastos com o pessoal’, tendo 0 seu montante sido de € 19 465 959,61 euros.

Os “fornecimentos e servigos externos” registaram 2 817 924,42 euros e aumentaram 7,57% em relagdo a 2018, estando a

sua desagregacdo no quadro seguinte:

Quadro 3-14 - Discriminag@o e variagao dos “Fornecimentos e servigos externos” em 2019 e 2018

Euros

Fornecimentos e servigos externos 2019 Peso 2018 Peso Var 2019-2018
Subcontratos e concessdes de servigos 1 250,26 0,0% 0,00 0,0% 1 250,26
Servigos especializados 758 101,80 | 26,9% | 632699,01 | 24,2% 19,8% 125 402,79
Materiais de consumo 196 024,66 7,0% | 133807,00 5,1% 46,5% 62 217,66
Energia e fluidos 1014 308,26 | 36,0% | 1023284,06 | 39,1% -0,9% -8 975,80
Deslocagdes, estadas e transportes 267 755,40 95% | 275714,80| 10,5% -2,9% -7959,40
Servicos diversos 580484,04 | 20,6% | 554021,15] 21,1% 4,8% 26 462,89
Total de Fornecimentos e servicos externos | 2 817 924,42 | 100,0% | 2 619 526,02 | 100,0% 7,571% 198 398,40

Ainda no que respeita a subrubrica “Energia e fluidos”, que apresentou uma redugdo de cerca de 1%, a sua desagregacao é

a seguinte:
Quadro 3-15 - Discriminag&o e variagao dos fornecimentos de “Energia e fluidos” em 2019 e 2018
Euros
Energia e fluidos 2019 Peso 2018 Peso Var 2019-2018

Eletricidade 77854355 | 276% | 77917521 | 29,7% -0,1% -631,66
Gasoleo 2542370 0,9% 27 585,41 1,1% -7,8% -2 161,71
Gasolina 687374 | 0,2% 125480 0,0% 447,8% 5618,94
Gés 2674157 0.9% 3095392 12% -13,6% -4212,35
Agua 12383255 | 44% | 172019,36| 6,6% -28,0% -48 186,81
Outros 5289315 | 1,9% 1226536 | 0,5% 331,2% 40 627,79
Total de gastos com Energia e fluidos | 1014 308,26 | 36,0% | 1023 254,06 | 39,1% -0,87% -8 945,80
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Os gastos de depreciaces e de amortizagdes do exercicio ascenderam a 833 743,32 euros, € uma vez que se registaram
em 2019 o valor dos edificios em imobilizado, necessariamente se procedeu a sua deprecia¢do no valor de 596 700,00 euros.
Sem o valor das depreciagdes dos edificios, o total do LNEC no periodo ascenderia ao valor de 237 043,32 euros, ligeiramente

inferior ao do ano de 2018.

Importa referir que o valor agora considerado em imobilizado de edificios e respetivas depreciagdes resulta da avaliagao de

edificios, para a determinag&o do “Presumivel valor de Transag&o”.

De referir que as depreciagdes dos edificios em 2019, por serem as iniciais, ja consideraram a alterag&o significativa da taxa
de depreciagdo dos imoveis nos termos do Classificador Complementar 2 (SNC-AP), refletindo-se nos edificios e outras

construgdes que o LNEC detém, um maximo de vida util de 50 anos.

De igual modo, a anélise do valor das amortizagdes numa instituicdo de Ciéncia e Tecnologia/Laboratoério do Estado como o
LNEC, tera que ter em consideragao que a especificidade dos equipamentos adquiridos, cuja classificagdo muitas das vezes
nao se encontra tipificada nos classificadores, implicara inevitavelmente a sua classificagdo em rubricas residuais as quais
normalmente esta sempre associada uma vida Util desfasada da real, uma vez que n&o refletem as razdes de obsolescéncia

e de utilizacdo em ensaios “in situ” que lhes provoca uma desatualizagéo e desgaste superior ao previsto.

Quadro 3-16 - Gastos de depreciagao e de amortizagéo - 2019 e 2018

Euros
Conta Designagéo 2019 Peso 2018 Peso

642 Ativos fixos tangiveis 819 737,58 98,3% 231 049,34 91,9%
6422 Edificios e outras construgdes 596 700,00 71,6% 0,00 0,0%
6423 Equipamento basico 172 253,22 20,7% 159 180,74 63,3%
6424 Equipamento de tranporte 698,18 0,1% 1510,00 0,6%
6425 Equipamento administrativo 44 694,58 5,4% 64 467,51 25,6%
6427 Outros ativos fixos tangiveis 5391,60 0,6% 5891,09 2,3%
643 Ativos intangiveis 14 005,74 1,7% 20 437,43 8,1%
6433 Programas de computador e sistemas de informacéo 14 005,74 1,7% 2043743 8,1%
Total das depreciagdes e amortizacoes 833 743,32 100,0% 251 486,77 100,0%

Nos “Outros gastos”, com o valor de 220 244,42 euros, destaca-se o valor de 135 119,75 euros que resulta de notas de crédito

emitidas e guias de restituigdo, sendo a discriminacao global da rubrica a constante do quadro seguinte:

Quadro 3-17 - Desagregagao de Outros Gastos - 2019 e 2018

Euros
Outros gastos 2019 Peso 2018 Peso Var 2019-2018

Impostos e taxas 285,64 0,1% 1314,81 0,5% -78,3% -1029,17
Gastos imputados de entidades controladas,

associadas e empreendimentos conjuntos 2 494,00 1,1% 0,00 0,0% 2494,00

Corregdes relativas a periodos anteriores 135119,75| 61,3%| 170121,82| 62,3% -20,6% -35002,07

Donativos concedidos 0,06 0,0% 0,00 0,0% 0,06

Quotas inscrigdo do LNEC - nacional 6 709,00 3,0% 8104,72 3,0% -17,2% -1 395,72

Quotas inscrigdo do LNEC - estrangeiro 54 639,60 | 24,8% 59034,05| 21,6% -7,4% -4 394,45

Outros gastos e perdas ndo especificados 20 996,37 9,5% 3450192 | 12,6% -39,1% | -13505,55

Total de Outros gastos | 220 244,42 | 100,0% | 273 077,32 | 100,0% -19,35% | -52832,90
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De seguida apresenta-se um gréafico com a evidéncia da representagéo de cada custo na atividade do LNEC:

Distribui¢cdo por natureza dos Gastos e perdas em 2019
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Figura 3-6 - Distribui¢do por natureza dos Gastos e perdas em 2019
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3.3 Analise financeira

3.3.1 Ativo
Quadro 3-18 - Rubricas do Balanco respeitantes ao ativo de 2019 e 2018
Euros
Var
RUBRICAS DO BALANGO SNC-AP Peso SNC-AP Peso 22(())11 %
31/12/2019 31/12/2018 % Valor
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 35212758,47 | 91,5% 821996,74 | 14,7% | 4184% | 34390 761,73
Propriedades de Investimentos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Ativos intangiveis 34 754,92 0,1% 20 273,71 04% | 71% 14 481,21
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Investimentos financeiros 208 890,53 0,5% 206 384,53 37% | 1% 2 506,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Subtotal | 35456 403,92 | 92,2% | 1048654,98 | 18,8% | 3281% | 34 407 748,94
ATIVO CORRENTE
Inventarios 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
22\:533(;3;2?2 transferéncias e subsidios ndo 1471162 0,0% 1471162 03% | 0% 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis obtidos 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 1874 615,65 49% | 173912377 | 312%| 8% 135 491,88
Estado e outros entes publicos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Outras contas a receber 601 236,13 16% | 205100745| 36,8% | -71% -1449 771,32
Diferimentos 2 846,16 0,0% 3171213 0,6% | -91% -28 865,97
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depositos 523 354,83 1,4% 695723,38 | 12,5% | -25% -172 368,55
Subtotal | 3016 764,39 78% | 453227835| 812% | -33% | -1515513,96
TOTAL DO ATIVO | 38473 168,31 | 100,0% | 5580933,33 | 100,0% | 589% | 32892 234,98

Em termos globais verifica-se um aumento significativo devido a escrituragdo dos edificios e dos terrenos. Sem esta

escrituragdo, existiria uma ligeira redugéo no valor de 1 951,06 euros face a 2018, o que demonstra alguma estabilidade

financeira.

De salientar que com a adogdo do SNC-AP todos os bens inventariados foram reclassificados, com especial relevancia para

os programas informaticos que foram classificados como ativos intangiveis.

A componente do “Ativos nao corrente” tem um peso de 92,2 % no total do Ativo e demonstra a seguinte decomposi¢do em

termos brutos e montantes liquidos de depreciagdes, amortizagdes e imparidades acumuladas:

Relatério de Gestao do LNEC, IP, 2019

33



Quadro 3-19 - Desagregagao das rubricas do Balango respeitantes ao ativo ndo corrente de 2019 e 2018

Euros
Depreciagoes,
Designacéo Quantia Bruta | Peso % :mr:taliiz%%?s Peso % Es?:l:i?trj]rtlaada Peso %
acumuladas

Ativos fixos tangiveis 73 157 426,08 97,26% | 37944 667,61 9542% | 3521275847 99,31%
Terrenos e recursos naturais 9945 000,00 13,22% 0,00 0,00% 9945 000,00 28,05%
Edificios e outras construcdes 29 835 000,00 39,66% 5370 300,00 13,51% | 24464 700,00 69,00%
Equipamento basico 26 436 156,69 3514% | 25778 828,47 64,83% 657 328,22 1,85%
Equipamento de transporte 120 349,21 0,16% 115 627,39 0,29% 472182 0,01%
Equipamento administrativo 5072 987,28 6,74% 4961 892,11 12,48% 111 095,17 0,31%
Outros 1747 932,90 2,32% 1718 019,64 4,32% 29913,26 0,08%
Ativos intangiveis 1854 776,89 247% 1820 021,97 4,58% 34 754,92 0,10%
Programas de computador e sistemas de informagéo| 1854 776,89 2,47% 1820 021,97 4,58% 34 754,92 0,10%
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Investimentos financeiros 208 890,53 0,28% 0,00 0,00% 208 890,53 0,59%
Investimentos noutras entidades 208 890,53 0.28% 0,00 0,00% 208 890,53 0,59%
Total | 75221 093,50 100,00% | 39764 689,58 100,00% | 35456 403,92 100,00%

Os “ativos fixos tangiveis” com um a quantia escriturada de 35 212 758,47 euros tém o maior peso com 99,31%. Conforme ja
referido, caso ndo existisse a escrituragdo dos “Terreno e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes” o valor seria
de 803 058,47 euros, com um peso de 76,72%.

Quanto aos “Ativos intangiveis”, sendo no caso do LNEC software, atendendo a sua taxa de amortizagdo de 33,3%, o
montante de 34 754,92 euros registado a titulo de “Quantia escriturada” resulta de um valor de aquisicéo de 1 854 776,89

euros ja com uma amortizagao no valor de 1 820 021,97 euros.

Analisando a composic&o do Ativo ndo corrente, observavel no quadro seguinte, constata-se que as compras ascenderam a
411 448,59 euros (inclui o VA suportado nas aquisicdes dos projetos e o IVA ndo dedutivel das outras aquisigdes), originado

principalmente em aquisicbes de “equipamento basico”, “equipamento administrativo” e em “programas de computador”, nos

montantes de 293 458,90 euros, 77 329,49 euros e de 28 136,03 euros, respetivamente.

Verificaram-se desreconhecimentos de bens no montante de 268 968,59 euros, bens estes, que ja se encontravam totalmente

depreciados, representado 5% deste valor os bens adquiridos nos Ultimos dez anos.
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Quadro 3-20 - Alteragdes ao Ativo ndo corrente em 2019

Euros

Quantia Regulariz. Depreciacdes,

Designacéo escriturada Compras Aumentos/ amortizagdes | Quantia Final

inicial [Diminui¢des | e Imparidades
Ativos fixos tangiveis 821 996,74 378312,56 | 34832 186,75 -819737,58 | 3521275847
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 9945 000,00 0,00 9945 000,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 | 25061 400,00 -596 700,00 | 24 464 700,00
Equipamento basico 592 915,46 293 458,90 -56 792,92 -172 253,22 657 328,22
Equipamento de transporte 542045 0,00 -0,45 698,18 472182
Equipamento administrativo 99 349,76 77 329,49 -20 889,50 -44 694,58 111 095,17
Outros 30521,61 752417 -2740,92 -5 391,60 29913,26
Ativos fixos tangiveis em curso 93 789,46 0,00 -93 789,46 0,00 0,00
Ativos intangiveis 20 273,11 28 136,03 350,92 -14 005,74 34 754,92
Programas de computador e sistemas de informacéo 20 273,71 28 136,03 350,92 -14 005,74 34 754,92
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 206 384,53 5000,00 -2 494,00 0,00 208 890,53
Investimentos noutras entidades 206 384,53 5 000,00 -2494,00 0,00 208 890,53
Total 1 048 654,98 411 448,59 | 34 830 043,67 -833743,32 | 35456 403,92

Os investimentos financeiros, titulados em unidades de participagdo de entidades n&o societarias, instituigdes sem fins

lucrativos, cujo montante escriturado é de 208 890,53 euros, tendo sido efetuada a regularizagéo de 2 494,00 euros relativa

a participagéo do “Cevalor-Centro Tecnologico para o Aproveitamento e Valorizagdo das Rochas Ornamentais e Industriais”

decorrente da sua insolvéncia e adquiriu-se uma participagao de 5 000 euros na C5LAB (Sustainable Construction Materials

Association).

Quadro 3-21 - Participacdes em entidades néo controladas a 31 de dezembro de 2019

Euros
Denominag&o social — dp Capuic] Valor
detido

IMOTRON - Edificios Inteligentes, SA * 3197,02
CAMINEO, S.A.S. 4.000,00
CERTIF - Associagéo Certificagdo de Produtos 5,00% 7 500,00
ADENE - Agéncia para A Energia 2,65% 13 000,00
LECM - Laboratorio Engenharia Macau 17,78% 86 612,89
ICTPOL - Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Polimeros 8,74% 2 493,99
FUNDCIC - Fundo Desenvolvimento das Ciéncias da Construgéo 20,00% 9 975,96
Fundag&o Portugal Africa 0,04% 4 988,00
CRP - Centro Rodoviario Portugués 74 819,69
RELACRE - Associagdo dos Laboratérios Acreditados de Portugal 0,50% 500,00
C5LAB - Sustainable Construction Materials Association 5000,00
Total 212 087,55

* - No que se refere a entidade IMOTRON existe uma imparidade no valor detido
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No Ativo Corrente temos as seguintes contas:

Quadro 3-22 - Rubricas do Ativo corrente — 2019 e 2018

Euros
RUBRICAS DO BALANGO SNC-AP Peso SNC-AP Peso Var 2019-2018
31/12/2019 31/12/2018 % Valor
ATIVO
Sub total | 35456 403,92 | 92,2% | 1048654,98 | 18,8% | 3281% | 34407 748,94
ATIVO CORRENTE
Inventérios

Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios néo
reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e
subsidios reembolsaveis obtidos

1471162 | 0,0% 14 711,62 0,3% 0%

Clientes, contribuintes e utentes 1874 615,65 49% | 1739123,77 | 312% 8% 135 491,88
Estado e outros entes publicos 0,00 0,0% 0,00 0,0% -

Outras contas a receber 601 236,13 16%| 2051007,45| 36,8% -11% -1449 771,32
Diferimentos 2 846,16 0,0% 3171213 06%| -91% -28 865,97

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos 523 354,83 1,4% 69572338 | 125% | -25% -172 368,55

Total | 3016 764,39 78% | 453227835 812%| -33% -1515 513,96

Relativamente aos “devedores por transferéncias e subsidios”, encontra-se registado o0 montante de 14 711,62 euros relativos
a entidades financiadoras de projetos tais como a Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia, a European Science Foundation e
a WRC - Water Research Center.

O valor das dividas de clientes ascende ao montante de 1 874 615,65 euros em 2019, tendo sido criado uma perda no
montante de 124 651,17 euros, para aumento da imparidade acumulada de cobrangas duvidosas para clientes em divida a

mais de um ano.

A conta “Outras contas a receber”, no montante de 601 236,13 euros cujos rendimentos s&o respeitantes a 2019, explicado
em 407 374,12 euros especializa¢do dos valores das férias, do subsidio de férias e dos encargos, adiantamentos no valor de

162 854,92 euros e o valor de 23 999.24 euros de outros devedores e credores

Os diferimentos referem-se a gastos a reconhecer no montante de 2 846,12 euros respeitantes a deslocagdes faturadas pelo

prestador de servigos no ano 2019 e que se irdo efetuar em 2020.

Em “Caixa e depésitos”, encontram-se registados 523 354,83 euros, depositados i na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da
Divida Publica - IGCP, E.P.E. e no Millennium BCP, este apenas utilizado para garantias bancérias e com um saldo diminuto.

Este valor coincide com o saldo de caixa e equivalentes no fim de periodo e que transita para a geréncia seguinte.
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3.3.2 Fundos proprios e passivo

Quadro 3-23 - Rubricas do Patriménio Liquido e do Passivo — 2019 e 2018

Euros
SNC-AP Peso SNC-AP Peso Var 2019-2018
RUBRICAS DO BALANCO 31/12/2019 31/12/2018 % Valor
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 45512 955,52 10 506 555,52
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emiss&o 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados Transitados -13985 089,02 | -42,1% | -11 440 564,40 | 1104,9% 22% | -2 544 524,62
Ajustamentos em ativos financeiros -17 426,57 -17 426,67
Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
Outras variagdes no patriménio liquido 832 923,80 2,5% 7414377711 -71,6% 12% 91 486,09
Resultado liquido do periodo 842 789,64 2,5% 82548234 | 79,7% | -202% | 166827198
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO | 33186 153,37 | 100,0% | -1035480,18 | 100,0% | -3305% | 34 221 633,55
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimento
Diferimentos
Responsabilidade por beneficios pds-emprego
Outras contas a pagar
Subtotal 0,00 0,0% 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 1016 237,32 83 345,47 932 891,85
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 83 345,47 941 787,68
Estado e outros entes publicos 930 234,10 2043 047,48
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimento 94 149,58 145 534,19 -51 384,61
Outras contas a pagar 289486345 | 54,8% | 3064 084,72 46,3% -6% -169 221,27
Diferimentos 75295,00 1,4% 118 837,70 1,8% -37% -43 542,70
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Subtotal | 5287 014,94 | 100,0% | 6616413,41 | 100,0% -20% | -1329 398,47
TOTAL DO PASSIVO | 5287 014,94 | 100,0% | 6616413,41 | 100,0% -20% | -1329 398,47

No passivo, as dividas do LNEC perfazem o valor global de 2 233 511,02 euros, composta pelas parcelas das transferéncias
para a ATLNEC com 192 890,02 euros, fornecedores com 1 016 237,32 euros, o valor de 930 234,10 euros ao Estado e

94 149,58 euros de fornecedores de investimento.

A conta “Outras contas a pagar’, no montante de 2 894 863,45 euros inclui os custos inerentes a Férias, Subsidios de Férias

e respetivos encargos, a pagar em 2019, no montante de 2 617 284,50 euros, assim como o saldo das transferéncias por
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efetuar no montante de 211 135,09 euros, despesas com pessoal no valor de 56 218,70 euros (ajudas de custo e despesas

de carater social por reembolsar) e outras despesas de outros credores no valor de 10 225,16 euros.

Em diferimentos estdo escriturados os rendimentos a reconhecer no montante de 75 295,00 euros, respeitantes a faturagao

emitida em 2019, mas com rendimento em 2020 (renda da Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia, IP, o polo da FCCN).

Em comparagédo com o ano de 2018 o passivo teve uma redug&o de cerca de 20%, sobretudo devido a ao reforgo concedido
no final do ano no valor de 1 800 000 euros para a regularizagéo da situagdo de despesas no ambito da seguranga social,
designadamente com a Caixa Geral de Aposentagdes, pese embora que néo tivesse sido possivel aplicar em despesa uma
parte dessa verba, no valor de 209 888,47 euros referente ao processo remuneratério de dezembro, devido a escassez de

tempo disponivel. Esta situagao explica naturalmente a variagdo na rubrica “Estado e outros entes publicos”.

O valor dos Resultados Transitados apresenta uma variagdo negativa de 2 544 524,62 euros resultante por um lado das
regularizagdes decorrentes da transicdo do regime contabilistico POCP para SNC-AP, e por outro lado por uma regularizagao
de especializagéo de exercicio de 1 400 000 euros decorrente das transferéncias do OE para efeitos de pagamento das férias,

subsidios de férias e respetivos encargos respeitante ao ano 2019.

3.3.3 Resultado liquido do exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio apresenta o valor positivo de 842 789,64 euros. Comparativamente a 2018 verifica-se um
aumento de 1668 271,98 euros, que resulta essencialmente da transferéncia do valor de 1 800 000 euros a titulo de reforgo
de Receitas de Impostos (Orgamento do Estado) para regularizagdo da situagéo com as despesas com Seguranga Social

(Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranga Social), cujo gasto ocorreu no ano anterior.

3.3.4 Conclusoes

Tomando em consideragéo a andlise efetuada aos Mapas de execugao orgamental, Fluxos de Caixa, bem como o Balango,

Demonstragéo de Resultados e Anexos as demonstragdes financeiras, conclui-se que a data de 31 de dezembro de 2019:

e O saldo de geréncia a transitar para 2020 sera de 523 354,83 euros
e O Resultado Liquido do Exercicio de 2019 foi de 842 789,64 euros
e O Ativo totaliza 38 473 168,31 euros

e O Passivo totaliza 5 287 014,94 euros

e O total do Patrimdnio Liquido apresenta o valor de 33 186 153,37 euros

3.4 Consideracgdes finais

Como se pode ver no

Quadro 3-3 e na Figura 3-2, o orgamento do LNEC sofreu uma queda significativa a partir de 2012, sobretudo nas suas
receitas gerais, embora as receitas proprias referentes a prestagéo de servigos de C&T também tenham vindo a decrescer
progressivamente devido a reducdo de Recursos Humanos e as restrigdes impostas na despesa. No que respeita a atividade
de investigagéo subsidiada, a receita tem evoluido de forma inconstante, dada a sua dependéncia dos ciclos de financiamento,

em especial da Unido Europeia.
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No ano de 2019, embora as receitas gerais de atividades tenham tenham sido superiores as do ano anterior devido ao reforgo
concedido no final do ano para regulariza¢éo de divida @ CGA,, a receita propria foi da mesma ordem de grandeza e os gastos
com pessoal aumentaram, pelo que se mantiveram as principais dificuldades operacionais com que o LNEC se tem vindo a
defrontar, como consequéncia da sua forte dependéncia de receitas proprias. Importa referir neste contexto o aumento no
valor de 503 152,28 euros em relagdo ao ano de 2018 da despesa no agrupamento de Despesas com o Pessoal, sendo

429 285,58 euros no seu subagrupamento Remuneragdes Certas e Permanentes.

De destacar ainda que, em 2019, aumentou ligeiramente a divida das entidades consulentes do LNEC, embora esta divida

seja inferior aos anos compreendidos entre 2014 e 2017. No Quadro seguinte, mostra-se a evolugao desta divida desde 2012.

Quadro 3-24 - Valores da divida ao LNEC c/IVA no final de cada ano econémico (Euros)

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Divida

3740549 3616720 4179247 4329179 4020553 4164857 3854358 3969 337
acumulada

0 ano econdmico de 2019 ficou ainda marcado pela divida transitada da geréncia anterior, no valor de 3 097 476 euros, que
teve de ser cabimentado logo no inicio do ano, o que condicionou a operacionalidade da instituicdo durante o ano, quer ao
nivel de dotagdes orgamentais para cabimento, quer ao nivel de fundos disponiveis para assumir compromissos. Para uma
instituico como o LNEC, em que a génese de uma parte substancial da sua receita resulta da sua atividade como prestador
de servigos ou como participante em projetos de I&D, as restrigdes impostas a despesa tém como efeito contraproducente a

reducdo dessa receita.

Junta-se em anexo as demonstragdes financeiras que, a data de relato, proporcionam informag&o acerca dos ativos e
passivos, dos gastos suportados e rendimentos obtidos durante o periodo em andlise e do fluxo de recursos e que séo o
balango, a demonstragéo de resultados, o mapa de fluxos de caixa, 0 mapa de desempenho orgamental e 0 anexo as

demonstragdes financeiras.
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4. Auto-avaliacao

4.1 Resultados alcancados de acordo com o0 QUAR

Da analise dos dados do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo — QUAR do LNEC, que refletem a atividade desenvolvida,

constata-se um resultado positivo, nomeadamente quanto a concretizagdo dos seus objetivos operacionais.

Objetivos de Eficacia Ponderacéo 30%
Objetivo 1 Promover a criagdo de conhecimento cientifico nos dominios de
especialidade do LNEC Peso 35%
Indicador 1 Peso 50%
Taxa

Nimero de teses e dissertagdes orientadas por ~ Meta  Tolerancia Realizado ~Classificagao Realizacao

investigadores do LNEC
100 10 96 Atingiu 100%

O numero de teses e de dissertagdes realizadas sob a orientagao dos investigadores do LNEC demonstra a atividade cientifica
desenvolvida, envolvendo ndo s6 o autor da tese/dissertagéo, os orientadores e outros recursos humanos, como também os

recursos materiais, em particular laboratoriais, disponibilizados pela institui¢&o.

O LNEC continua a ser reconhecido e procurado como entidade acolhedora, quer pelo ambiente de motivagdo vivido na
institui¢o para a realizagdo de atividades de investigagéo e desenvolvimento cientifico, quer pelas condicdes existentes para
a prossecucao da atividade experimental e pelos profissionais que acompanham e orientam esses estudos.

Indicador 2 Peso 50%

M Tolerancia Reali Classificaga Texa
Numero de bolsas LNEC de investigago cientifica eta olerancia Realizado ~ Classificagéo Realizagao

(média mensal) -
90 15 101 Atingiu 100%

O LNEC assume como sua missédo a disseminagao do conhecimento, néo s6 através da realizagao de eventos cientificos e
da edigdo de publicagdes, mas também através da formagao de recursos humanos, sob a forma de bolsas. Assim, este
resultado é considerado um excelente indicador da eficacia desta instituido, dado ser uma das principais medidas do

cumprimento da sua miss&o.

No resultado atingido incluem-se: as bolsas LNEC de investigac&o cientifica, atribuidas ao abrigo do seu Regulamento de
Bolsas, em que a institui¢do se assume como financiadora total ou parcialmente; as bolsas de investigagdo integradas em
projetos de investigacdo desenvolvidos pelo LNEC com financiamento externo e as bolsas de gestdo de ciéncia e tecnologia

e de técnico de investigagdo, ao abrigo do Regulamento de Bolsas FCT, financiadas pelo LNEC.

Relatério de Gestao do LNEC, IP, 2019 41



Objetivo 2 Criar e promover condigdes para a disseminagcao de conhecimento

cientifico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 30%
Indicador 3 Peso 50%
A , o Taxa
Nimero de eventos cientificos e técnicos ~ Meta  Tolerancia Realizado ~ Classificagéo Realizago
organizados ou co-organizados pelo LNEC o
90 10 86 Atingiu 100%

Como instituicdo de investigacdo, o LNEC organiza e promove anualmente vérios eventos cientificos nacionais e
internacionais, com a finalidade de disseminag&o do conhecimento cientifico e de promog&o do encontro entre investigadores.

Neste indicador incluem-se congressos, seminarios e reunides com esta finalidade.

Indicador 4 Peso 50%
Meta Tolerancia Realizado = Classificagdo T?"a N
NUmero de publicagdes cientificas Realizagao
250 50 309 Superou 112%

Este indicador é demonstrativo da importancia da produgao de trabalho cientifico e da motivagao que Ihe é inerente, por parte

dos investigadores do LNEC.

Objetivo 3 Promover a atividade de investigagao e a cooperagao com instituicdes
nacionais e estrangeiras Peso 35%

Indicador 5 Peso 70%

Percentagem do montante de financiamento externo - . P Taxa

; C Meta Tolerancia Realizado = Classificagao -

com projetos de Investigagdo Programada Realizagéo

(financiados por FCT, UE, entidades publicas ou o .

privadas, ...), relativamente ao total de despesas 8,5 1,25 8,2 Atingiu 100%

Entende-se este indicador como um medidor privilegiado da eficacia e da qualidade da institui¢io nos servigos prestados a

entidades nacionais e estrangeiras, tanto mais que o LNEC n&o tem a exclusividade da sua prestacao.

Indicador 6 Peso 30%
Meta Tolerancia Realizado = Classificagdo T?Xa ~
NUmero de estagios realizados Realizagéo
160 20 195 Superou 113%

Este indicador regista o nimero de estagios realizados no LNEC, por nacionais ou estrangeiros, ndo pertencentes ao mapa
de pessoal, com a finalidade de formagao/qualificagdo académica ou profissional e solicitados por particulares, empresas ou
estabelecimentos de ensino. S&o abrangidos diferentes tipos de estagios de acordo com as habilitagdes dos formandos e

finalidade, desde estagios de habilitagdo profissional a realizagdo de teses de pos-doutoramento

Considerando que estes estagios ndo geram nem titulam relagdes de trabalho subordinado, nem contratos de prestacédo de
servigos, nem conferem o direito a remuneragdo, constituem um indicador, por exceléncia, do interesse no trabalho

desenvolvido nesta instituicdo e, por consequéncia, do mérito da formagéo facultada.
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O resultado obtido decorre do interesse na formagéo oferecida pela instituigao.

Objetivo de Eficiéncia Ponderacéo 40%
Objetivo 4 Assegurar a sustentagao de atividade do LNEC Peso 25%
Indicador 7 Peso 60%

Percentagem do montante de autofinanciamento Meta  Tolerancia Realizado ~ Classificagdo Re;?zxaagéo

relativamente ao total das despesas
50,0 10 47,68 Atingiu 100%

Sendo a percentagem de autofinanciamento do LNEC o nivel de cobertura dos encargos, quer por receitas proprias
resultantes da sua atividade de Ciéncia e Tecnologia, provindo essas receitas da procura dos servigos prestados pelo LNEC
a entidades nacionais e estrangeiras, quer por transferéncias/financiamento no subsector, entende-se este indicador como

importante medida da eficiéncia da institui¢éo.

Indicador 8 Peso 40%

] icaches técni i Meta  Tolerancia Realizado = Classificagao Taxa
Numero de publicagbes técnicas (relatérios, notas ¢ Realizaggo

técnicas, pareceres, ...), por investigador _—
4,0 0,5 3,93 Atingiu 100%

Este indicador € demonstrativo da produgao de trabalho técnico por parte dos trabalhadores do LNEC, resultando do variado

leque de atividades de C&T desenvolvidas na institui¢&o.

Estao incluidos neste indicador todas as publicagbes de caracter técnico, nomeadamente, relatérios, notas técnicas e

pareceres, salientando-se os desenvolvidos no &mbito de contratos com entidades nacionais ou estrangeiras.

Objetivo 5 Assegurar o cumprimento de obrigagdes or¢camentais Peso 75%
Indicador 9 Peso 100%

7365 Meta  Tolerancia Realizado = Classificagao Taxa
Data de processamento das valorizagdes ¢ Realizagao

remuneratdrias obrigatorias

7 1 7 Atingiu 100%
Objetivo de Qualidade Ponderacéo 30%
Objetivo 6 Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na
organizagao Peso 100%
Indicador 10 Peso 50%
Taxa

Ntmero de estudos de investigago programadaem ~ Meta  Tolerancia Realizado  Classificagéo Realizacdo

parceria com outras entidades
60 10 67 Atingiu 100%

Este indicador é demonstrativo do nivel de qualidade da instituigio procurada por outras entidades para colaboragdo em

processos de estudo conjunto.
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Indicador 11 Peso 50%

Investimento em _infraestrgturas de investigagdo Meta Tolerancia Realizado ~ Classificagéo " 'I'lgﬂxa~
(despesa de capital (rubricas 07.01.*- 07.01.09) callzagao
Idespesa total (sem RCP)) 75 1,5 5,31 N&o atingiu 89%

O resultado alcangado, com uma taxa de realizagao de 89%, foi inferior a meta prevista, o que se deve fundamentalmente as

dificuldades financeiras.

4.2 Conclusoes

Em 2019, o LNEC continuou a enfrentar o mesmo tipo de dificuldades sentidas nos anos anteriores, resultantes
essencialmente do modelo de financiamento e do modelo de gestao, das restri¢des financeiras e das restricdes relacionadas

com a contratagao de recursos humanos.

No final do ano o LNEC contava com 435 trabalhadores e 102 bolseiros. As restri¢des relacionadas com a contratagéo de

recursos humanos continuam a resultar no aumento da idade média do conjunto de trabalhadores do LNEC (54 anos).

A prestacéo de servigos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas, continuou a permitir ao LNEC a angariagao
de um volume significativo de receitas proprias (cerca de 38%) que, conjuntamente com as receitas provenientes de projetos
de Investigagéo e Desenvolvimento financiados ao abrigo de programas nacionais € comunitarios, possibilitaram 0 necessario

equilibrio orgamental; o autofinanciamento assegurou 41% do total das despesas de funcionamento e de investimento.

Os obstaculos operacionais decorrentes das restricdes orgamentais e do insuficiente grau de flexibilidade com que se defronta
a institui¢do, continuam a terimpactos negativos na angariagéo de receita propria e a dificultar a execugao financeira e material
dos projetos de investigagdo. As dificuldades financeiras continuam a comprometer fortemente a realizagdo de investimentos

para a manutengao e renovagao do valioso patriménio que constitui as infraestruturas experimentais em operagéo no LNEC.

Apesar das dificuldades apontadas, o LNEC continuou a cumprir cabalmente a sua missdo, quer no que respeita a execucéo
e coordenagéo de estudos de investigacéo cientifica e a prestagéo de servigos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas
e privadas, quer no que respeita as suas fungdes de assessoria ao Governo e as entidades que constituem a autoridade nos

diversos setores da Administragdo Publica.

Da analise dos resultados alcangados com o QUAR, conclui-se que 0s seis objetivos operacionais estabelecidos foram
atingidos (dos 11 indicadores, 2 foram superados, 8 foram atingidos e 1 ndo atingido). Desta forma, atendendo aos

condicionamentos externos, considera-se que o desempenho da instituigao foi bastante positivo.
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ANEXO
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Balango

43 + 453 + 4553 - 4503 - 45953
42 + 452 + 4552 - 4592 - 45952
44 + 454 + 4554 - 4504 - 45954

372-378- 3792 + 3922 - 39922

411 + 4112+ 4121 + 4122 + 4131 + 4132 + 4141 + 4511 + 45511 - 418 -
4191 - 45911 - 459511

20322 - 20922

2112+ 21312 + 21322 + 21332 + 21342 + 21392 + 21412 + 21422 + 21492 +
21612 +21622 + 21632 - 21912 - 21922 - 21932

26622 + 268122 - 269422 - 269922

28112 + 28192

278622 - 27953 + 4113 + 4123 + 4133 + 4142 + 415 - 4192 - 4193 + 4512 +
45512 - 45912 - 459512

214

27012 + 27812 + 27822 + 2789112 + 2789192 - 27912 - 27932 - 27942 -
27992

32+33+34+35+36+391-3991
371-3791 + 3921- 39921
201 +205

2031 +20321 - 2091 - 20921

2111+ 212 + 21311 + 21321 + 21331 + 21341 + 21301 + 21411 + 21421 +
21491 + 215 + 21611 + 21621 + 21631 - 21911 - 21921 - 21931

2411+ 2412 + 2413 + 2418 + 2431 + 2432 + 24341 + 2437 + 2438

261 + 262 + 263 + 2642 + 2661 + 26621 + 26811 + 268121 - 2691 - 2692 -
2693 - 26941 - 269421 - 26991 - 269921 - 2695

2081 +228 + 232 + 23802 + 23812 +23822 + 27011 + 2713 + 2720 + 2721 +
2772 + 27811 + 27821 + 2789111 + 2789191 - 229 - 239 - 27911 - 2792 -
27931 - 27941 - 27991 - 2796

28111 + 28191

1411 + 1421 + 1422 + 1423 + 14291

1431 - 149 + 27861 + 278621 - 27951 - 27952
461 +468 - 4691 - 4698

1M+12+13

52
53
54
55
56
57
58
59
818
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de 01/01/2019 a 31/12/2019

Valores em Euros

DATAS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
Ativo
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 3521275847 821 996,74
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Ativos intagiveis 34 754,92 20 273,71
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras 208 890,53 206 384,53
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00
35 456 403,92 1048 654,98

Ativo corrente
Inventarios 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 14 711,62 14 711,62
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 1874 615,65 1739123,77
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Qutras contas a receber 601 236,13 2051 007,45
Diferimentos 2 846,16 3171213
Ativos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos 523 354,83 695 723,38

3016 764,39 4532 278,35
Total do ativo 38 473 168,31 5580 933,33

Patriménio Liquido
Patriménio/Capital 45512 955,52 | 10 506 555,52
Agdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emisséo 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -13985 089,02 | -11440 564,40
Ajustamentos em ativos financeiros -17 426,57 -17 426,57
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no patriménio liquido 832 923,80 741 437,71
Resultado liquido do periodo 842 789,64 -825 482,34
Dividendos antecipados 0,00 0,00
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S6 nas demonstragdes financeiras consolidadas

29

20422 + 251122 + 2513122 + 2513222 + 2513322 + 2513422 + 2513522 +
2513622 + 2513722 + 2513822 + 2513922 + 25222 + 253122 + 253222 +
25422 + 255122 + 255922 + 25622 + 25922 + 27022

27112 + 27162
2212+ 2262

213

28222 + 282392 + 2824012 + 2824022 + 2824032 + 2824042 + 2824052 +
2824062 + 2824072 + 2824082 + 2824092 + 2824992 + 28292

2742

237 + 27832 + 2789212 + 2789292 + 27712

202 + 206
22114222 + 225 + 2261

218 +276

2414 + 2417 + 24191 + 242 + 2433 + 24342 + 243492 + 2436 + 244 + 245+
246 + 249

2641 + 265 + 2682

2041 +20421 + 25111 + 251121 + 2512 + 251311 + 2513121 + 251321 +
2513221 + 251331 + 2513321 + 251341 + 2513421 + 251351 + 2513521 +
251361 + 2513621 + 251371 + 2513721 + 251381 + 2513821 + 251391 +
2513921 + 2521 + 25221 + 25311 + 253121 + 25321 + 253221 + 2541 +
25421 + 25511 + 255121 + 25591 + 255921 + 2561 + 25621 + 2591 + 25921
+27021

27111 + 2712 + 27161

2082 + 231 + 23801 + 23811 + 23821 + 2722 + 275 + 27831 + 2784 + 2785 +
2789211 + 2789291 + 27711

2821 + 28221 + 28231 + 28232 + 282391 + 2824011 + 2824021 + 2824031 +
2824041 + 2824051 + 2824061 + 2824071 + 2824081 + 2824091 + 2824991
+28291

1412 + 14292

1432

48

DATAS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
33186 153,37 | -1035 480,08
Passivo

Passivo néo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 192 890,02 219 776,17
Fornecedores 1016 237,32 83 345,47
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 83 345,47 941 787,68
Estado e Outros Entes Publicos 930 234,10 2043 047,48
Accionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 94 149,58 145 534,19
Outras contas a pagar 2894 863,45 3064 084,72
Diferimentos 75 295,00 118 837,70
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
5287 014,94 6616 413,41
Total do Passivo 5287 014,94 6616 413,41
Total do Patriménio Liquido e Passivo 38473 168,31 5580 933,33
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Demonstragao dos resultados por natureza

70

4l

72

75

785 + 7921 - 685

73

74

61

62

63

60 (exceto 603)

603

652 + 6592 - 7622 - 76292

651-7621

67-763

6532 + 657 + 658 - 7623 -
7627 - 7628

77 - 66

78 (exceto 782 e 785)

68 (exceto 682 e 685) + 6591
+ 6599 - 76291 - 76299

64 - 761

6531 + 654 + 655 + 656 -
7624 - 7625 - 7626

782+790+791+7922 +793
+799

682 +6910 + 6911 + 6912 +
6913 + 6918 + 692 + 698

812

de 01/01/2019 a 31/12/2019

Valores em Euros

Periodos
Rendimentos e gastos Notas
N N-1
Impostos, contribuigdes e taxas 0,00 0,00
Vendas 13 189,94 12771,61
Prestagdes de servigos e concessdes 7282 847,49 6765 449,74

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

16 081 599,40

13 938 201,56

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos -2 494,00 0,00
Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -2 817 924,42 -2 619 489,42
Gastos com pessoal -19465 959,61 | -18 984 183,37
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Prestagdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 65 660,11 -281 895,83
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 806 861,60 922 496,90
Outros gastos -217 750,42 -291 610,18
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 1746 030,09 -538 258,99
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -833 743,32 -251 486,77
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reverses) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 912 286,77 -789 745,76
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 8,68
Juros e gastos similares suportados -69 497,13 -35 745,26
Resultado antes de impostos 842 789,64 -825 482,34
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 842 789,64 -825 482,34
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Demonstracgao dos fluxos de caixa

Rubricas

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa Gerada pelas Operagoes

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros Recebimentos / Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos

Recebimentos Provenientes de:

Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:

Financiamentos Obtidos

Realizagdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Cobertura de Prejuizos

Doagdes

Outras Operagdes de financiamento

Pagamentos Respeitantes a:

Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos Similares
Dividendos
Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Qutras Operagdes de Financiamento
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c)

Variagao de Caixa e Seus Equivalentes (at+b+c)

Efeito das Diferengas de Cambio

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

Conciliagao Entre a Caixa e Seus Equi

e Saldo de Geré

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo
+ Parte do saldo de geréncia que n&o constitui equivalentes de caixa
- Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo
= Saldo de Geréncia Anterior
De Execugéo Orgamental
De Operagdes de Tesouraria

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
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- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo
+ Parte do saldo de geréncia que n&o constitui equivalentes de caixa
- Variagdes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo
= Saldo para a Geréncia Seguinte
De Execugao Orgamental

De Operagdes de Tesouraria

de 01/01/2019 a 31/12/2019

Notas Periodos
N N-1
7.852.349,11 -
16.636.575,26 -
(3.493.427,34) -
(19.898.083,96) -

(107.352,53) -
990.060,54 -
(790 308,21) -
199 752,33 -

(363 017,69) -
(4103,19) -
(5000,00) -

(372120,88) -

(172 368,55) -

695 723,38 257.690,31
523 354,83 695.723,38

695.723,38 257.690,31
525.023,56 404.854,06
170.699,82 (147.163,75)

523.354,83 695.723,38
782.426,26 525.023,56
(259.071,43) 170.699,82
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Demonstragédo do desempenho orcamental de 01/01/2019 a 31/12/2019

Valores em Euros €

Fontes de Financiamento (n)

Rubrica Recebimentos Receitas Receitas Unido Fundos Total -t
Proprias Gerais Europeia Alheios
RA01 Saldo de geréncia anterior 4371,02 406 840,33 113 812,21 - 170699,82  695723,38 -
RI01 Operagdes orcamentais [1] 437102 40682720 113812,21 - - 52501043 -
RI02 Devolugéo do saldo oper. orgamentais - 13,13 - - - 13,13 -
RI04 Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras - - - - - - -
RI03 Operagdes de tesouraria [A] - - - - 170699,82 170 699,82 -
RA02 Receita corrente 9610 128,89 14 348 632,22 1173 158,31 - - 25131 919,42 -
R1 Receita fiscal
R1.1 Impostos diretos - - - - - - -
R1.2 Impostos indiretos - - - - - - -
R2 Coptribuigées para sistemas de preotecéo social e subsistemas de R _ R R R R R
salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - -
R4 Rendimentos de propriedade - - - - - - -
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias Correntes
R5.1.1 Administragdes Publicas
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués - 13800 000,00 - - - 13 800 000,00 -
R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 1200000,00 491 880,34 - - - 1691880,34 -
R5.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - -
R5.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R5.1.1.5 Administragao Local - - - - - - -
R5.1.2 Exterior - UE - - 1069 239,30 - - 1069 239,30 -
R5.1.3 Outras 987,48 54 991,88 22 588,99 - - 78 568,35 -
R5.2 Subsidios correntes - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 8388 918,32 1760,00 81330,02 - - 8472008,34 -
R7 Outras receitas correntes 20 223,09 - - - - 20 223,09 -
RA03 Receita de capital - - - - - - .
R8 Venda de bens de investimento - - - - - - -
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Trasferéncias de capital
R9.1.1 Administragdes Publicas
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - -
R9.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - -
R9.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R9.1.1.5 Administragao Local - - - - - - -
R9.1.2 Exterior - UE - - - - - - -
R9.1.3 Outras - - - - - - -
R9.2 Subsidios de capital - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - -
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 3925,90 - - - - 3925,90 -
RA04  Receita efetiva [2] 9614 054,79 14 348 632,22 1173 158,31 - - 25135 845,32 -
RA05 Receita nao efetiva [3] - - - - - - -
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - -
R13 Receita com passivos financeiros - - - - - - -
RA06  Soma [4] = [1] +[2] + [3] 9 618 425,81 14 755 459,42 1 286 970,52 - - 25 660 855,75 -
ROT1 Operagoes de tesouraria [B] - - - - 171402,95 171 402,95 -
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Valores em Euros €

Fontes de Financiamento (n)

Rubrica Recebimentos Receitas Receitas Uniao Emprésti Fundos !
Proprias Gerais Europeia (TCEHTER Alheios fota!

DAO01 Despesa corrente 9 483 694,9313 933 684,84 878 267,36 - -24 295 647,13 -
D1 Despesas com pessoal
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 4188 042,28 9783 449,02 36 000,00 - -14 007 491,30 -
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 184 586,41 698,26 - - - 185284,67 -
D1.3 Seguranga Social 1830 442,73 2407 886,51 - - - 4238329,24 -
D2 Aquisigédo de bens e servigos 2361830,58 114 065,80 450 080,53 - - 2925976,91 -
D3 Juros e outros encargos 66 217,30 - - - - 66 217,30 -
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D4.1 Transferéncias correntes
D4.1.1 Administragdes Publicas
D4.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués - - - - - - -
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - -
D4.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - -
D4.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
D4.1.1.5 Administragéo Local - - - - - - -
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 134 320,11 96 444,99 154 571,00 - - 385336,10 -
D4.1.3 Familias 2831,24 1496 882,17 - - - 1499 713,41 -
D4.1.4 Outras 60 357,60 - 10 204,00 - - 70561,60 -
D4.2 Subsidios correntes 4087,50 - - - - 4.087,50 -
D5 Outras despesas correntes 650 979,18 34 258,09 227 411,83 - - 912649,10 -
DA02  Despesa de capital 125 355,68 20505891 247 367,77 - - 57778236 -
D6 Aquisicdo de bens de capital 125 355,68 205058,91 247 367,77 - - 577782,36 -
D7 Transferéncias e subsidos de capital
D71 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administragdes Publicas
D7.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués - - - - - - -
D7.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - -
D7.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - -
D7.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
D7.1.1.5 Administragéo Local - - - - - - -
D7.1.2 Entidades do setor n&o lucrativo - - - - - - -
D7.1.3 Familias - - - - - - -
D7.1.4 Outras - - - - - - -
D7.2 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital - - - - - - -
DA03  Despesa efetiva [5] 9 609 050,6114 138 743,75 1 125 635,13 - -24 873 429,49 -
DA04 Despesa nao efetiva [6] 5 000,00 - - - - 5000,00 -
D9 Despesa com ativos financeiros 5000,00 - - - - 5 000,00 -
D10 Despesa com passivos financeiros - - - - - - -
DAO5  Soma [7] = [5] + [6] 9614 050,6114 138 743,75 1 125 635,13 - -24 878 429,49 -
DOT1 Operagoes de tesouraria [C] - - - - 601174,20 601174,20 -
DA06  Saldo para a geréncia seguinte 437520 616715,67 16133539 - (259 071,43) 523 354,83 -
DAO07 Operagdes orgamentais [8] = [4] - [7] 437520 61671567 161 335,39 - - 782426,26 -
DAO08 Operagdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] - - - - (259 071,43) (259071,43) -
DA09  Saldo global [2] - [5] 5004,18 209 888,47 47 523,18 - - 26241583 -
DA10  Despesa primaria 9542 833,3114 138 743,75 1125 635,13 - -24 807 212,19 -
DA11 Saldo corrente 126 433,96 414 947,38 294 890,95 - - 836272,29 -
DA12  Saldo de capital (125 355,68) (205 058,91) (247 367,77) - - (577 782,36) -
DA13  Saldo primario 71221,48 209888,47 4752318 - - 32863313 -
DA14  Receita total [1] + [2] + [3] 9618 425,8114 755 459,42 1 286 970,52 - -25 660 855,75 -
DA15  Despesa total [5] + [6] 9614 050,6114 138 743,75 1125635,13 - -24 878 429,49 -
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Anexo as demonstragdes financeiras de 2019

0 - Adocao pela primeira vez do SNC-AP - divulgagéo transitdria
As presentes demonstragGes séo as primeiras apresentadas de acordo com as NCP.

Quadro 0.1 — Reconciliagéo para o balango de abertura de acordo com SNC-AP

o R 4] o
gs 2 5 g 2 2 =
52 5 £ 2 g 2 8 8
€83 £ S & 2 8 ‘3. S =3
RUBRICAS DO BALANGO 8o _ac‘i g £ P £ 8 = S
85 s g 3 ® o 5 3 %
S E™ S o o h=] o 2 S
Ss 4 8 £ 8 @ =
0] @ @) () Q) (6) @ ®) © (10)=(2)+,,,+(9)
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 84227045 35006 400,00 -173 485,63 -20 624,63 35654 560,19
Propriedades de Investimentos 0,00
Ativos intangiveis 0,00 20 624,63 20 624,63
Ativos bioldgicos 0,00
Investimentos financeiros 206 384,53 206 384,53
Outros ativos financeiros
Subtotal 1048 654,98 35006 400,00 0,00 0,00 -173485,63 0,00 35881 569,35
ATIVO CORRENTE
Inventarios 0,00
Ativos bioldgicos 0,00
Devgdpres por transferépcigs e 0,00 1471162 1471162
subsidios ndo reembolséaveis
Devedores por empréstimos
bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00
obtidos
Clientes, contribuintes e utentes 1739123,77 1739123,77
Estado e outros entes publicos 58,84 -58,84 0,00
Qutras contas a receber 2150 805,73 -99 798,28 2051 007,45
Diferimentos 3171213 0,00 3171213
Ativos financeiros detidos para 0.00
negociagao )
Outros ativos financeiros 0,00
Caixa e depdsitos 695 723,38 695 723,38
Subtotal 4 617 423,85 0,00 0,00 0,00 0,00 -85 145,50 4532278,35
TOTALDO ATIVO 5666 078,83 35006 400,00 0,00 0,00 -173 485,63 -85 145,50 40 413 847,70
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Quadro 0.1 - Reconciliagéo para o balango de abertura de acordo com SNC-AP (cont.)

mensuragao

RUBRICAS DO BALANGCO

Valores conforme
normativo anterior
31/12/2017
Reconhecimento
Desreconhe-cimento
Criterio de
Impariades /reversdes
Outros
Retificagbes
Reclassificagdes
SNC-AP 01/01/2018

=
S
=
=
G
C
3

8)

=

(10)=(2)1+,,#(9)

Patriménio/Capital 10506 555,52 35006 400,00 45512 955,52
Outros instrumentos de capital préprio 0,00
Prémios de emisséo 0,00
Reservas 365 453,93 -365 453,93 0,00
Resultados Transitados -11 440 564,40 -173 485,63 -11614 050,03
Ajustamentos em ativos financeiros -17 426,67 -17 426,57
Excedentes de revalorizagéo 0,00
Outras variagdes no patriménio liquido 741 437,71 741 437,71
Resultado liquido do periodo -825 482,34 -825 482,34
Interesses que néo controlam 0,00

PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes 0,00

Financiamentos obtidos 0,00

Fornecedores de investimento 0,00

Responsabilidade por beneficios pds- 0.00

emprego ’

Outras contas a pagar 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PASSIVO CORRENTE

Credores por transferéncias e

subsidios ndo reembolséaveis 0,00 21977617 219776,17

concedidos

Fornecedores 931 583,68 10 204,00 941787,68

Adiantamentos de clientes,

contribuintes e utentes 8334547 0,00 8334547

Estado e outros entes publicos 2043 106,32 -58,84 2043 047,48

Financiamentos obtidos 0,00

Fornecedores de investimento 145 534,19 0,00 145 534,19

Outras contas a pagar 3379 151,65 -315 066,93 3064 084,72

Diferimentos 494 821,48 -375 983,78 118 837,70

Passivos financeiros detidos para 0.00

negociacao ’

Outros passivos financeiros 0,00
Subbotal 7077 542,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  -461129,38 6616 413,41
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1 — Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 - Identificacao da entidade e periodo de relato
Designagao da entidade: Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I.P.

Enderego: Avenida do Brasil 101, 1700-066 Lisboa

As classificagdes organicas do LNEC, explicadas no Quadro 1.1, eram, em 2019-12-31, as seguintes:
i) 13.1.04.01.00 e 13.8.04.01.00;
i) 13.0.04.01.00 e 13.9.50.01.00.

Quadro 1.1 - Classificagdes organicas

Ministério Secretaria de Estado Capitulo  Diviséo
13 Ministério do Planeamento e Infraestruturas
0 Planeamento e Infraestruturas
1 MP!I — Atividades — SFA
8 MP!I — Projetos — SFA
04 Servicos da area das infraestruturas
9 MP!I - Projetos — SI
50 Projetos
01 Laboratério Nacional de Engenharia Civil
Tutela:
i) Conjunta do Ministério do Planeamento e Infraestruturas e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior até 2019-02-18;
i) Conjunta do Ministério das Infraestruturas e da Habitagéo e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior de 2019-02-18 até 2019-12-31.
Legislagdo que criou a instituicdo e principal legislagao aplicavel:

i) Lei Orgénica aprovada pelo Decreto-Lei n.° 157/2012, de 18 de julho;

i) Estatutos aprovados pela Portaria n.° 99/2013 de 6 de marco;

ii) Regulamento Interno homologado pelo Senhor Secretario de Estado das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagdes em 2013-04-19 e publicado no Diario da Republica de 2013-05-16.

1.2 — Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. De
referir que as notas ndo indicadas neste Anexo néo séo aplicaveis ou significativas para a compreenséo das
Demonstracdes Financeiras em andlise.

Né&o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagéo
de qualquer disposicao prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que
pudessem pér em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

b) Comparabilidade
As presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis com o exercicio anterior.
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d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso

Dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo estao disponiveis para uso 209 888,47 EUR da fonte
de financiamento 311 (Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados) que serdo entregues na Tesouraria
do Estado em 2020.

e) Valores de caixa e depositos bancarios
Em 31 de dezembro de 2019 a desagregagao dos saldos de caixa e depositos bancarios era como segue:

Quadro 1.2 — Saldos de caixa e bancos

Natureza Euro
1 Caixa 4.130,45
12 Depositos a ordem 519.224,38
121 Depésitos & ordem no Tesouro 518.600,25
122 Depositos bancarios a ordem no BCP 624,13
Total 523.354,83

2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas
contabilisticas e erros

2.1 Bases de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — [Estrutura e conteudo das
demonstragdes financeiras] e sdo apresentadas em euros.

O euro é a moeda funcional e de apresentagao.
Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢&o financeira, 0 desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transacdes, outros
acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definigao e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual € nas NCP.

Materialidade e agregagao

Cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os
itens de natureza ou funcdo dissemelhante séo apresentados separadamente, a menos que sejam
materialmente irrelevantes.

Compensacgao

Os ativos e 0s passivos assim como os gastos e os rendimentos ndo foram sujeitos a compensagoes, exceto as
que forem exigidas por alguma NCP.

Continuidade

Tendo por base a informagao disponivel e as expectativas futuras, o LNEC continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha a inten¢do nem a necessidade de liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel
das suas operagoes.

2.2 — Qutras politicas contabilisticas relevantes
Outras politicas contabilisticas relevantes sao apresentadas nas notas em que cada assunto é tratado.
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2.3 - Julgamento com impacto nas quantias reconhecidas
Né&o ocorreram julgamentos pelos érgaos de gestao que tivessem impacto relevante nas quantias reconhecidas
nas demonstragdes financeiras.

2.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos do LNEC, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

2.5 — Aplicagao inicial de uma NCP
N&o existiram alteragdes de politicas contabilisticos no ano além das referidas quanto a adog¢do do SNC-AP.

2.6 — Principais fontes de incerteza das estimativas
N&o se identificam fontes de incerteza com impacto significativo nos ativos e passivos escriturados.

2.7 - Alteragbes em estimativas contabilisticas
No exercicio de 2019 com a alterac&o do referencial contabilistico para 0 SNC-AP alterou-se também o método
de célculo das depreciacdes e amortizagdes que passaram do regime anual para o regime duodecimal.

2.8 — Erros materiais de periodos anteriores
N&o h& nada a reportar.

3 — Ativos intangiveis
E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao
Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro.

Existem fichas de cadastro atualizadas a data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informagéo, a respetiva vida (til ou taxa de amortizag&o, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes (ou da linha reta).

Durante o exercicio ndo ocorreram diminui¢des dos ativos intangiveis que n&o fossem decorrentes de
amortizagao.
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6 — Locagdes
6.2 — LocagOes operacionais — locatarios

Em 31 de dezembro de 2019 o LNEC tem os seguintes bens em regime de locagao operacional:

Quadro 6.2 — Locagbdes operacionais

Unidade: Euro

Pagamentos efetuados acumulados (3) Valor
- Futuros pagamentos minimos (4) presente dos
Bens Locados Valor Periodo Acumulado futuros
) do contrato Entre agamentos
2) Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Até 1ano 1e5 Superior Total pagar
minimos contingentes minimos contingentes anos a5anos m|r2|5r;103
Eaquparmento | - 55 744,57 3260243 4560370 749479 749479
e transporte
Equipamento 6231375 2492550 27 002,69 2492550 24 925 50
administrativo
Outros 16 386,77 16 386,77 16 386,77
7 — Custos de empréstimos obtidos
Nao ha nada a referir.
8 — Propriedades de investimento
O LNEC néo tem propriedades de investimento para reportar.
9 — Imparidade de ativos
Nao ha nada a referir.
10 - Inventarios
O LNEC né&o tem inventarios.
11 — Agricultura
Nao ha nada a referir.
12 — Contratos de construcéo
Nao ha nada a referir.
13 — Rendimento de transagdes com contraprestagéo
Rubrica Conta 2019 2018
Vendas de Bens 7 13 189,94 12 771,61
Livros e Doc. Técnica 71203 13 189,94 12 771,61
Prestacdes de Servigos 72 7282 847,49 6 765 449,74
Vistorias e Ensaios 7206 572 643,14 263 893,35
Estudos Pareceres Projetos e Consultadoria 7207 6710 204,35 6501 556,39
Outros rendimentos e ganhos 78 629 496,96 710 892,77
Prestaces suplementares servicos sociais 7811 180 245,74 209 209,55
deF;:E?;r:;r;t;z suplementares — Arrendamento de espacos e aluguer 7812 130 40113 155 718,30
Outros rendimentos e ganhos néo especificados correntes 7889199 318 850,09 345 964,92
TOTAL 7925 534,39 7489 114,12
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14 — Rendimento de transagbes sem contraprestacéo

Tipo de rendimento Rendimento 2019 (2) Quantias por receber (3) .
Patriménio Inicio do Final do Adlantarpentos
(1) Resultados Liquido Periodo Periodo recebidos

Transferéncias e subsidios sem condi¢do | 16 081 599,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Legados, ofertas e doagdes 368 749,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Doagdes obtidas de viaturas 25579,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Doagdes obtidas de equipamentos 343 169,75 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL | 16 450 348,95 0,00 0,00 0,00 0,00

15 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
N&o ha valores a reportar.

16 — Efeitos de alteracfes em taxas de cambio
N&o ha nada a referir.

17 — Acontecimentos apos a data de relato

O surto do novo Coronavirus, designado como Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial
da Salde em 11 de margo de 2020. Esta Pandemia, com impacto social e econémico muito significativo, tem
gerado um elevado grau de incerteza para as empresas e entidades, havendo noticias que indicam que alguns
sectores da economia podem ser afetados por efeitos diretos e indiretos provocados por este surto.

Assim, dada a incerteza da evolugao desta Pandemia, quer quanto ao periodo de duragéo, quer quanto ao seu
impacto na economia global, o Conselho Diretivo (CD) ndo consegue estimar e quantificar na presente data, quais
0s eventuais impactos futuros deste surto na sua atividade. No entanto o CD tem vindo a implementar todas as
medidas que considera necessarias e adequadas para minimizar potenciais impactos, em linha com as
recomendagdes das entidades competentes e no melhor interesse de todos os parceiros da institui¢éo.

Entende ainda o CD que o LNEC dispde de recursos adequados para manter a atividade, pelo que considerou

adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019.
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19 — Beneficios dos empregados

Em 31 de dezembro de 2019 o LNEC contava com um total de 435 trabalhadores distribuidos pelas diferentes

carreiras como se pode ver no Quadro 19.1.

Quadro 19.1 — Trabalhadores do LNEC em 31 de dezembro de 2019

Investigacéo Cientifica 154* 35,4%
Técnico Superior (Experimentagao) 84 19,3%
Técnico Superior (Gestéo) 24 5,5%
Informatica 15 3,4%
Enfermagem 3 0,7%
Docente 5 1,1%
Assistente Técnico (Experimentagéo) 27 6,2%
Assistente Técnico (Gestéo) 93 21,4%
Assistente Operacional (Experimentag&o) 12 2,8%
Assistente Operacional (Gest&o) 18 4,1%
TOTAL 435

(*) = Inclui um dirigente superior da carreira docente universitaria

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, subsidio de alimentagao, subsidio de férias e de
Natal e quaisquer outras retribui¢des adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servigo do LNEC foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos no periodo em que 0s
servigos sdo prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se

extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como tal no periodo a que respeitam.

No LNEC nao existem responsabilidades por beneficios pds-emprego.

Quadro 19.2 — Gastos com beneficios dos empregados

Unidade: Euro

Conta 2019 2018
63 Gastos com o pessoal 19 465 959,61 18 984 183,37
Remuneragdes dos 6rgéos sociais e de gestdo 266 994,85 171 447,80
Remuneragdes do pessoal 13 664 696,26 13298 375,75
Indemnizagdes 5806,15 30 572,04
Encargos sobre remuneragdes 3216 173,05 3102 304,98
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 72 605,74 74 171,74
Gastos de agao social 360 846,27 398 091,11
Outros gastos com o pessoal 1537 008,62 1553 369,21
Outros encargos sociais 341 828,67 355 350,74
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20 - Divulgacoes de partes relacionadas
N&o hé nada a relatar.

21 — Relato por segmentos
N&o ha nada a relatar.

22 — Interesses em outras entidades
N&o ha nada a relatar.

23 — Outras divulgacoes

Apresentam-se de seguida quadros com a desagregacao de alguns grupos de rendimentos/ganhos e
gastos/perdas para possibilitar a anélise parcelar das rubricas que os compdem e que se nos afigura relevante.

a) Fornecimentos e servigos externos

Quadro 23.1 — Fornecimentos e servigos externos

Unidade: Euro

2019 Peso 2018 Peso
Servicos especializados 759 352,06 26,9% 632 699,11 24,2%
Materiais de consumo 196 024,66 7,0% 133 807,00 5,1%
Energia e fluidos 1014 308,26 36,0% 1023 284,06 39,1%
Deslocagoes, estadas e transportes 267 755,40 9,5% 275678,10 10,5%
Servigos diversos 580 484,04 20,6% 554 021,15 21,1%

Total de gastos e perdas em FSE 2817 924,42 2619 489,42
b) Outros rendimentos e ganhos
Quadro 23.2 — Outros rendimentos e ganhos
Unidade: Euro

2019 Peso 2018 Peso
Prestacdes suplementares servigos sociais 180 245,74 22,3% 209 209,55 22,7%
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamento 130 401,13 16,2% 155 718,30 16,9%
Corregdes relativas a exercicios anteriores 3 926,01 0,5% 10 951,77 1,2%
Imputag&o de subsidios e transferéncias para investimentos 173 389,89 21,5% 193 847,13 21,0%
Diferengas cambio favoraveis na atividade operacional 48,74 0,0% 0,00 0,0%
Outros nao especificados 318 850,09 39,5% 352 770,15 38,2%

Total de outros rendimentos e ganhos 806 861,60 922 496,90
c) Outros gastos e perdas
Quadro 23.3 — Qutros gastos e perdas
Unidade: Euro

2019 Peso 2018 Peso
Impostos e taxas 285,64 0,1% 1314,81 0,5%
Gastos e perdas em investimentos n&o financeiros 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Correcoes relativas a periodos anteriores 135 119,75 62,1% 170 121,82 58,3%
Quotizagdes 61 348,60 28,2% 67 138,77 23,0%
Outros ndo especificados 20 996,43 9,6% 53 034,78 18,2%

Total de outros gastos e perdas 217 750,42 291 610,18
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