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Objetivo: Sistematizar e divulgar de forma mais abrangente os mecanismos de reconhecimento
aos trabalhadores do LNEC que potenciem a sua motivagao.

Programa: Mecanismos de reconhecimento

Dominio da Conciliagao: Apoio profissional e desenvolvimento pessoal
Responsavel Implementagao: DIGP | Divulgagao: SDCT
Prazo

Implementagao: Curto prazo
Duragao: Longo prazo

1.  APRESENTACAO

O presente programa foi sinalizado pela equipa do Concilia.LNEC e colocado em auscultagdo nos
focus group as partes interessadas relevantes internas e externas. Constatou-se em todas as
ausculta¢des que estas medidas sao consideradas muito relevantes no ambito da conciliagao.

Foi possivel constatar nos focus group que alguns painéis consideravam como critico os baixos
indices de motivacdo dos trabalhadores, que levam a dificuldades na gestdo das equipas,
conflitos internos e em alguns casos impede a retencdo de trabalhadores. Tais situacdes
decorrem, essencialmente, de um contexto externo adverso, nomeadamente: cortes salariais e
congelamento da progressao das carreiras; reducao dos beneficios para os trabalhadores,
grande burocracia dos processos, inadequada avaliagdao de desempenho.

Apesar dos condicionalismos externos, o LNEC tem procurado desenvolver iniciativas
internamente que visem a promoc¢dao dos mecanismos de reconhecimento e,
consequentemente, elevacdo dos niveis de motivacdo dos trabalhadores, nomeadamente:
Prémio “Manuel Rocha”; Atribuicdo de diploma de reconhecimento para mais de 40 anos de
servico; Concurso de ideias para os 75 anos do LNEC. Considera-se, contudo, que estes e outros
mecanismos poderao ser alvo de sistematizacdo e maior projecao interna.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar mecanismos e instrumentos internos que visam o reconhecimento dos
trabalhadores;

e Sistematizar os mecanismos e instrumentos identificados, definindo regras, responsabilidades,
meios e prazos;

METODOLOGIA/ PROCEDIMENTOS
e No LNEC existem os atuais mecanismos e instrumentos internos que visam o reconhecimento
dos trabalhadores:
o Prémios ganhos por investigadores no exterior (manter em area do portal);
o Prémio “Manuel Rocha” para melhor tese de doutoramento (Regulamento ja
divulgado);
o Diploma de reconhecimento de antiguidades para mais de 45 anos de servico;
o Concurso de ideias para os 75 anos do LNEC;
e Definir_regulamentos para os atuais mecanismos e instrumentos internos que visam o
reconhecimento dos trabalhadores;

e Divulgar no portal os regulamentos para os atuais mecanismos e instrumentos internos que
visam o reconhecimento dos trabalhadores.

MEIOS NECESSARIOS
e Equipa DIGP
e |ntranet

PARTES INTERESSADAS

e Todas as partes interessadas internas serao beneficiarias do presente programa da
conciliagao.

BENEFICIOS

e Aumento da motivacao dos trabalhadores;

INDICADORES
e Grau de satisfacdo dos trabalhadores do LNEC com a “Mecanismos de Reconhecimento”;
e N.2de iniciativas desenvolvidas no ambito do reconhecimento de trabalhadores.

CALENDARIZACAO DO PROGRAMA

e Metodologia em implementac¢do no inicio de outubro
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