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Nota inicial

LNEC - Proc. 0102/21/5

Este Plano de Atividades contém as linhas gerais que irdo orientar as atividades
e os projetos do Laboratorio Nacional de Engenharia Civilem 2012, com vista ao
cumprimento, entre outros, dos objetivos estratégicos delineados no Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR).

A execucdo dessas atividades poderd ser influenciada por fatores externos
e/ou internos, suscetiveis de condicionar a sua normal prossecucdo, pelo que,
ao longo do ano, poderdo ser adotadas as medidas corretivas que venham a
revelar-se necessarias.

Tal como nos anos anteriores, a concretizacdo deste Plano passa, em grande
parte, pelo esforco e pela vontade de todos os que trabalham nesta Instituicdo.

Lisboa, LNEC, fevereiro de 2012

O Conselho Diretivo
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Glossario

Estrutura Organizativa do LNEC

LNEC
ORG
DIR
GRPT
SAEG
CcC
CPar
DBB
NMMF
NO
NGA
NFOS
DED
NTC
NRI
NESO
NEGC
NAU
NAICI

DE
NCE
NEM
NOE
NESDE

DG
NBOA
NFTOS
NGEA

NT
DHA
NTI

NPE
NEC
NRE
NES
NAS
DM
NB
NMO
NMM
NPC
DT
NIRA

NPTS
NIF

cic
NSE
NSM
NQM

cQcC
NNR
NHC

Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I.P.
Orgaos

Conselho diretivo

Gabinete de relagdes publicas e técnicas
Sector de arquivo e expediente geral
Conselho cientifico

Comissao paritaria

Departamento de Barragens de Betdo
Nucleo de modelagdo matematica e fisica
Nucleo de observagdo

Nucleo de geodesia aplicada

Nucleo de fundacdes e obras subterraneas
Departamento de Edificios

Nucleo de tecnologia da construgao

Nucleo de revestimentos e isolamentos
Nucleo de ecologia social

Nucleo de economia e gestdo da construgdo
Nucleo de arquitetura e urbanismo

Nucleo de acustica, iluminagdo, componentes e
instalagoes

Departamento de Estruturas

Nucleo de comportamento de estruturas
Ncleo de estruturas de madeiras

Nucleo de observagdo de estruturas

Ncleo de engenharia sismica e dinamica de
estruturas

Departamento de Geotecnia

Ncleo de barragens e obras de aterro
Nucleo de fundagbes, taludes e obras de suporte
Nucleo de geologia de engenharia e geotecnia
ambiental

Nucleo de tuneis

Departamento de Hidraulica e Ambiente
Ncleo de tecnologias de informagdo em hidraulica
e ambiente

Nucleo de portos e estruturas maritimas
Ncleo de estuarios e zonas costeiras
Ncleo de recursos hidricos e estruturas hidraulicas
Ncleo de engenharia sanitaria

Nucleo de 4guas subterraneas
Departamento de Materiais

Nucleo de betdes

Nucleo materiais organicos

Nucleo de materiais metalicos

Nucleo de materiais pétreos e ceramicos
Departamento de Transportes

Nucleo de infraestruturas rodoviarias e
aeroportuarias

Ncleo de planeamento, trafego e seguranca
Nucleo de infraestruturas ferroviarias

Centro de Instrumentagdo Cientifica

Ncleo de sistemas eletrotécnicos

Nucleo de sistemas mecanicos

Nucleo de qualidade metrologica

Centro da Qualidade na Construcdo

Nucleo de normalizacéo e regulamentagéo
Ntcleo de homologacdo e certificacdo
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CTI
NTIEC

DISIG
DIIEI
DSFP
DIGF
DIGPT
DIGC
DSLM
SID
DIDCT
DIl
SAAD
DSRH
SFP
DIGP
SSHST
SASC

Centro de Tecnologias da Informacdo

Nucleo de tecnologias da informagdo em
engenharia civil

Divisdo de sistemas de informacdo de gestdo
Divisdo de infraestruturas informaticas
Direao de Servicos Financeiros e Patrimoniais
Divisdo de gestdo financeira

Divisdo de gestdo patrimonial

Divisdo de gestao de contratos

Direcao de Servicos de Logistica e Manutencdo
Sector de informacédo documental

Divisdo de divulgacdo cientifica e técnica
Divisdo de instalacoes

Sector de apoio a atividades diversas

Direcao de Servicos de Recursos Humanos
Sector de formagéo profissional

Divisdo de gestdo de pessoal

Sector de seguranca, higiene e saude no trabalho
Sector de Acgao Social Complementar

Laboratérios acreditados pelo IPAC

LCAM
LABTEC
LEMOC

PAVMAT

LEMRI

LEPC
LPM
LMF
LERF
LEC

Laboratdrio Central de Apoio Metroldgico
Laboratdrio de Ensaios de Betdes e Cimentos
Laboratdrio de Ensaios de Materiais Organicos para
a Construcao

Laboratdrio de Ensaios de Materiais para
Pavimentagdo

Laboratdrio de Ensaios de Materiais e
Revestimentos Inorganicos

Laboratdrio de Ensaios de Plasticos Celulares
Laboratdrio de Ensaios de Produtos Metélicos
Laboratdrio de Metrologia de Forcas
Laboratdrio de Ensaios de Reacdo ao Fogo
Laboratdrio de Ensaio de Caixilharia

Laboratoérios ndo acreditados

LEA
LFC
LCE

LABES
LEHID
LNEC/CER
LERPi
LERO
LERevPa

LERC

Lablmagem
LCG

LEG
LGAmb
LMR
LabTraf

Laboratorio de Ensaios de Acustica

Laboratério de Fotometria e Colorimetria
Laboratério de Ensaios de Componentes de
Estruturas

Laboratdrio de Engenharia Sanitaria

Laboratorio de Ensaios Hidraulicos

Laboratorio de Produtos Ceramicos

Laboratério de Ensaios de Revestimentos de Pisos
Laboratorio de Ensaios de Rochas Ornamentais
Laboratorio de Ensaios de Revestimentos de
Paredes

Laboratorio de Ensaios de Revestimentos de
Coberturas

Laboratdrio de Processamento Digital de Imagens
Laboratorio de Caracterizacdo de Geomateriais
Laboratorio de Ensaio de Geossintéticos
Laboratorio de Geotecnia Ambiental

Laboratorio de Mecanica das Rochas

Laboratério de Trafego Rodovidrio

VI



PIP

Plano de Investigacdo Programada

Temas Transversais

AS
CR
DHSE
ol
QcC
RS
TISI

Ambiente e Sustentabilidade

Conservagdo e Requalificagdo

Dimens6es Humanas e Sécio-economia
Observacao e Instrumentacéo

Qualidade da Construcéo

Risco e Seguranca

Tecnologias da Informacdo e Sistemas Inteligentes

Entidades Externas

ADSE

AIPCR
ANA
ANAM
ANSR
APAET

APDA
APESB

APMTAC
APNCF

APRH
ARC
CE
CEN
CGA
CiB

CPLP
ECISS

ECTRI
EDIA

EDP

ELGIP
ENBRI
ENC Group

EP
ERSAR

VIl

Diregdo-Geral de Protecdo Social aos Funcionarios
e Agentes da Administragdo Publica

Associacdo Mundial da Estrada

Aeroportos de Portugal, S.A.

Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira, S.A.
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
Associagdo Portuguesa de Andlise Experimental de
Tensoes

Associacdo Portuguesa de Distribuicdo de Agua
Associagdo Portuguesa de Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Associagdo Portuguesa de Mecanica Tedrica,
Aplicada e Computacional

Associagdo Portuguesa para a Normalizagdo e
Certificacdo Ferroviaria

Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos
Acqua Research Coalition

Comissao Europeia

European Committee for Standardisation

Caixa Geral de Aposentacdes

International Council for Research and Innovation
in Building and Construction

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
European Committee for Iron and Steel
Standardisation

European Conference of Transport Research
Institutes

Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do
Alqueva, S.A.

Energias de Portugal, S.A.

European Large Geotechnical Institute Platform
European Network of Building Research Institutes
Grupo de Correspondentes Nacionais para os
Eurocddigos

Estradas de Portugal, S.A.

Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos, I.P.

FCT
FEHRL

FERSI
GPPQ
IAGE

INAG
InIR
IPAD
IPQ
IRGWP
ISRM
ISSMGE

PALOP
PIANC

RAVE
REFER
RILEM

SPG
UE

Outros
C&T
DA

DC

DH

EN

EPI

ETA
1&D

NP
OAC&T
ONN
ONS
PIDDAC

POPH
PPA
QPE
QREN
QUAR
SAMA
SHST
TC

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia

Forum of European National Highway Research
Laboratories

Forum of European Road Safety Research Institutes
Gabinete de Promogdo do 7.° Programa-Quadro
Integrity and Ageing of Components and Structures
(Working Group)

Instituto da Agua, I.P.

Instituto de Infra-Estruturas Rodoviarias, I.P.
Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento
Instituto Portugués da Qualidade, I.P.
International Research Group on Word Protection
International Society for Rock Mechanics
International Society of Soil Mechanics and
Geotechnical Engineering

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

The World Association for Waterborne Transport
Infrastructure

Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S.A.

Rede Ferroviaria Nacional, E.P.E.

Réunion Internationale des Laboratoires et Experts
des Matériaux

Sociedade Portuguesa de Geotecnia

Unido Europeia

Ciéncia e Tecnologia

Documentos de Aplicagdo

Documentos de Classificagdo

Documentos de Homologagdo

Norma Europeia

Equipamentos de protec¢ao individual
European Technical Approval

Investigacdo e Desenvolvimento

Norma Portuguesa

Outras Atividades Cientificas e Técnicas
Organismo de Normalizagdo Nacional
Organismo de Normalizagdo Sectorial
Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo Central
Programa Operacional do Potencial Humano
Parceria Portuguesa para a Agua

Qualidade de Produtos e Empreendimentos
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho
Technical Committee
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Enquadramento

01 « Enquadramento

Natureza juridica

O Laboratorio Nacional de Engenharia Civil, I.P. (LNEC) é um instituto publico integrado na administracdo indireta do
Estado, considerado como Laboratdrio de Estado (Decreto-Lei n® 125/99, de 20 de abril), dotado de personalidade
juridica e de autonomia administrativa e financeira e de patrimdnio préprio. E uma instituicdo que se dedica a
investigacdo cientifica, a inovacdo e ao desenvolvimento tecnoldgico e, por conseguinte, estd inserida no Sistema
Cientifico e Tecnologico Nacional (SCTN).

O LNEC prossegue atribuicdes do Ministério da Economia e do Emprego (MEE), sob superintendéncia e tutela do
respetivo ministro, em conjunto com o Ministro da Educagdo e da Ciéncia.

Missao

De acordo com a sua Lei Organica® , o LNEC tem por fim empreender, coordenar e promover a investigacao cientifica
e o desenvolvimento tecnologico, bem como outras atividades cientificas e técnicas necessarias ao progresso e a boa
pratica da engenharia civil e dreas afins, exercendo a sua a¢do, fundamentalmente, nos dominios das obras publicas, da
habitacdo e urbanismo, dos recursos hidricos, da orla costeira, dos portos, das barragens, do ambiente, dos transportes,
da industria dos materiais, componentes e outros produtos para a construcdo, e em areas similares.

A atividade do LNEC visa essencialmente a qualidade e a seguranca das obras, de pessoas e bens, a protecdo e a
reabilitagdo do patrimdnio natural e construido e a modernizagao e inovagdo tecnoldgicas dos sectores da construgdo
e ambiente.

Dentro das suas funcdes de Laboratério de Estado, salienta-se a sua missdo de assessorar, com isencdo e idoneidade
cientifica e técnica, o poder executivo na concecdo e execucdo de politicas publicas da responsabilidade de diversos
Ministérios, e ainda de apoio técnico as entidades publicas que constituem a autoridade nos diversos sectores da
Administragdo Publica.

Compete ainda ao LNEC a prestagdo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas sempre com o
objetivo de satisfagdo do interesse publico

Visao
O LNEC pretende ser uma instituicdo de referéncia para a comunidade nos multiplos dominios da engenharia civil
e dreas afins, prosseguindo a sua missdo numa cultura de rigor e isencdo que faz apelo a elevados padrdes de ética,

numa continua exigéncia de melhoria de conhecimento necessario ao desenvolvimento e ao progresso, sempre com
0 objetivo do interesse publico.

Valores

A atuagdo do LNEC é orientada pelos seguintes valores:
+ Rigor
+ lIsencao

+ Responsabilidade.

1 Decreto-Lei n°304/2007, de 24 de agosto.
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Plano de Atividades

Atribuicbes

S&o atribuicdes do LNEC, I.P.:

a)

Realizar, coordenar e promover estudos de investigagao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, nos dominios
das obras publicas, da habitacdo e urbanismo, do ambiente, da industria dos materiais, componentes e outros
produtos para a construcdo, bem como em areas afins;

Estudar e observar o comportamento das obras, com vista a informar acerca das suas condi¢des de seguranca e
de durabilidade, e pronunciar-se sobre estudos com os mesmos objetivos;

Realizar estudos no ambito da normalizagdo e regulamentacdo técnicas e elaborar a documentagao resultante em
colaboragdo com os organismos competentes;

Apreciar materiais, componentes e outros produtos, bem como elementos e processos de construgdo, e conceder
homologacdes e aprovacdes técnicas;

Certificar a qualidade de materiais, componentes e outros produtos da construgao e de elementos, processos e
empreendimentos da construcdo;

Apoiar os organismos publicos no controlo de qualidade dos projetos e da construcdo e da exploracdo de
empreendimentos de interesse nacional, nomeadamente em casos de concessdes envolvendo a sua concegdo,
construcdo e exploracdo, e acompanhar os grandes empreendimentos em que o ministério da tutela esteja
envolvido;

Efetuar ensaios, emitir pareceres e responder a consultas, bem como realizar exames e pericias no ambito da sua
atividade;

Efetuar a qualificacdo de processos e tecnologias utilizados em laboratdrios publicos ou privados que exercam
atividade nos seus dominios de agao;

Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de investigacao e de desenvolvimento
tecnoldgico, proprias ou alheias, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia e outros elementos
de informacdo cientifica e técnica;

Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos, aparelhos e produtos
informaticos ligados a sua atividade;

Defender a propriedade intelectual dos resultados da atividade de ciéncia e tecnologia efetuada no LNEC;

Apoiar a produgdo e a exportagdo de servicos e bens ligados a engenharia civil, ao sector da construgdo e areas
afins;

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins e participar em atividades de ciéncia e tecnologia,
nacionais e estrangeiras, designadamente participando em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto.

LNEC - Proc. 0102/21/5



Caraterizacao do ambiente externo e interno

02 - Caracterizacdo do ambiente externo e interno

Ambiente externo

O cendrio macroecondmico referido na proposta de Orcamento do Estado para 2012 “aponta para uma quebra do
PIB de 1,9% em 2011 e 2,8% em 2012, associada a uma forte reducdo da procura interna a qual é atenuada pelo
contributo positivo esperado da procura externa”. Por outro lado, esta proposta “materializa um conjunto de medidas
de consolidagdo orcamental com vista a garantir a sustentabilidade das contas publicas num contexto de grande
exigéncia”, salientando-se a “suspensdo da atribuicdo dos subsidios de férias e de Natal”; a “reducdo do numero
de efetivos, por via da diminuicdo da taxa de substituicdo de funcionarios aposentados por novas admissdes” e o
“congelamento dos salarios no sector publico, bem como o impedimento de, a qualquer titulo, realizar promogdes e
progressdes”.

Em termos de politicas sectoriais, referidas no Relatdrio do Orcamento do Estado para 2012, salientam-se seguidamente
alguns dos eixos prioritarios de atuagcao do Governo, com relevancia para a atividade do LNEC.

Na drea do Ministério da Economia e Emprego: “pretende-se promover acdes que levem ao aumento significativo

das exportacdes nacionais, designadamente através do fomento de a¢des de promocdo de Portugal no exterior”;

“¢é prioridade do Governo o reforco da capacidade de inovar e de transformar a investigacdo aplicada em valor

econdmico, estimulando o trabalho em rede (universidades, centros de investigagdo, incubadoras e empresas)”;

“Pretende-se igualmente reforcar as competéncias em I&D no tecido empresarial portugués, promover politicas de

apoio a internacionalizagdo dos resultados de 1&D nacional”; “promover a reducdo no consumo do pais aumentando
0w

0s niveis de eficiéncia energética” através da “implementacédo efetiva do programa Eco.AP”; “e ainda o refor¢o das
medidas de eficiéncia energética no sector residencial”.

Na area do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio: “o reforco da investigacdo
cientifica ganharad um papel central no ambito dos recursos marinhos e da atmosfera”; “Prevé-se o desenvolvimento,
conservacdo e ordenamento das varias estruturas portudrias sob jurisdi¢do do Instituto Portudrio e dos Transportes
Maritimos (IPTM)”; “No dominio dos recursos hidricos, prevé-se a conclusdo dos Planos de Gestdo de Bacia Hidrografica
e o Plano Nacional da Agua”: “Serdo desenvolvidas acdes de conservacdo de estruturas de protecdo, bem como de
delimitacdo das dreas mais vulnerdveis com vista a elaboragdo das cartas de risco e dos planos de gestdo de riscos
de inundagdes. Sera também promovida a revisdo e operacionalizagdo do Programa Nacional para o Uso Eficiente
da Agua”; “promover-se-a a implementacdo do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de
Aguas Residuais 2007-2013 (PEAASAR 1) e do Plano Estratégico de Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos 2007-2016

(PERSU 11)"; e “A Reabilitagdo Urbana assumir-se-a como area de agéo estratégica”.

Na érea da Ciéncia, foram definidas as seguintes dreas de intervencao prioritarias: “Investigacdo aplicada e transferéncia
tecnologica para o tecido empresarial”; “serdo reforcadas as atividades de divulgacdo de Ciéncia e Tecnologia junto
dos jovens do ensino basico e secundario” e “serdo iniciados concursos nacionais para contratos de desenvolvimento
de carreira de jovens Doutorados e para o recrutamento dos melhores cientistas nacionais e estrangeiros que queiram
integrar o sistema cientifico nacional, estimulando o emprego cientifico em Empresas, Laboratdrios de Estado e
Universidades”.
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Plano de Atividades

Ambiente interno

A crescente caréncia de recursos humanos, a reducao significativa da dotagao financeira ao nivel do Orcamento do
Estado e as exigéncias criadas a gestao financeira e patrimonial com vista “ao controlo da despesa em todas as areas
da Administragdo Publica e a monitorizagao rigorosa dos riscos or¢camentais” tém sido, ao longo dos ultimos anos,
notdrias e limitadoras do desempenho do LNEC.

No sentido de minimizar os efeitos do significativo numero de aposentagdes, o LNEC redobrara os esfor¢os que tém
vindo a ser feitos de modo a colmatar o evidente défice de recursos humanos em algumas areas da sua intervencao,
acentuando a utilizagdo interdepartamental dos recursos humanos disponiveis nos varios sectores, realizando
concursos internos e propondo a abertura de concursos externos de recrutamento de novos funcionarios.

O LNEC tem vindo a concretizar medidas de modernizagao e simplificagdo de procedimentos, nomeadamente:

+ Melhoria nos meios de comunicagdo com os Utentes do Servico;

 simplificagdo administrativa;

* inovagdes tecnoldgicas.
Em 20712, a materializagdo destas medidas no LNEC sera essencialmente realizada através da execucdo do projeto
“Redesenho e Desmaterializagdo dos Processos do LNEC, com vista a melhorar a qualidade do servico a Clientes
(ReDeP_C)", que tem por objetivo a reformulagdo dos processos de gestdo que suportam a atividade do LNEC e a
implementacdo de uma plataforma tecnologica que permita fazer de forma integrada a gestdo de toda a informacéo
(financeira, patrimonial e de recursos humanos) bem como uma gestdo documental totalmente baseada em suporte

eletronico. A transicao para esta nova plataforma implicara, durante o ano, um acréscimo significativo de trabalho
sobre os sectores administrativos e a eventual evidéncia de atrasos nos circuitos administrativos.
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Caraterizacao do ambiente externo e interno

Estrutura organizativa

Para o desenvolvimento da atividade que é objeto deste Plano, o LNEC conta com a seguinte estrutura organizativa:

CONSELHO DIRETIVO

CONSELHO CIENTIFICO
FISCAL UNICO

DEPARTAMENTO
DE BARRAGENS DE BETAO

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS

DEPARTAMENTO
DE HIDRAULICA E AMBIENTE

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES

CENTRO DE QUALIDADE
NA CONSTRUCAO

DIREGCAO DE SERVICOS DIRECAO DE SERVICOS _
DE LOGISTICA E MANUTENCAO

FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

LNEC - Proc. 0102/21/5

CONSELHO CONSULTIVO

COMISSAO PERMANENTE

COMISSAO PARITARIA

DEPARTAMENTO DE EDIFICIOS

DEPARTAMENTO DE GEOTECNIA

DEPARTAMENTO DE MATERIAIS

CENTRO DE INS'I:RUMENTAQAO
CIENTIFICA

CENTRO DE TECNOLOGIAS
DA INFORMACAO

DIREGCAO DE SERVICOS
DE RECURSOS HUMANOS
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Objetivos estratégicos e linhas de orienta¢ao

03 « Objetivos estratégicos e linhas de orientacdo

No contexto acima descrito e tendo como orientagdes estratégicas as constantes das Grandes Opgdes do Plano e do

Programa do Governo identificam-se os objetivos estratégicos e as linhas de orientacdo a serem prosseguidos pelo
LNEC no ano de 2012.

Objetivos estratégicos

OE1 Promover a investigagdo cientifica e o desenvolvimento tecnolégico
OE2 Qualificar os recursos humanos

OE3 Reforcar a cooperacdo

OE4 Melhorar a qualidade do servigo prestado

Para atingir os objetivos estratégicos identificados, foram definidas linhas de orienta¢do estratégica a eles associadas
que orientardo a atividade do LNEC no ano de 2012:

Reforco da atividade de investigacdo cientifica (quer de iniciativa prépria quer solicitada e financiada, total
ou parcialmente, por outras entidades), com enquadramento no Plano de Investigacdo Programada para o
quadriénio 2009-2012.

Promocao de reflexdo sobre os temas de investigacdo que devem ser desenvolvidos, colocando a atividade de
investigacdo ao servico da comunidade e aliando-lhe a inovacdo e o desenvolvimento, no Plano de Investigacdo
Programada para o quadriénio 2013-2016.

Intensificacdo da participacdo na construcdo da Area de Investigacdo Europeia.

Participacdo ativa em projetos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, em associagdes cientificas e em
iniciativas de difusdo de conhecimentos.

Cooperacao, a nivel nacional e internacional (com especial destaque para a Unido Europeia e para os Paises de
Lingua Oficial Portuguesa), com outras institui¢des de ciéncia e tecnologia.

Participacdo em diversas a¢des de formacdo, incrementando a colaboragdo com o meio universitario.

Divulgacdo dos resultados da investigacdo através de comunicagdes e de artigos publicados em revistas nacionais
e internacionais.

Incremento das ligagbes com o sector produtivo, garantindo uma adequada orientagdo da atividade de
investigacdo cientifica do LNEC e promovendo a inovagao e a transferéncia de tecnologia.

Renovagdo e qualificagdo dos recursos humanos da instituicdo.

Concessao de Bolsas de Investigacdo Cientifica.

Estimulo a realizagdo e a participagdo em eventos cientificos e técnicos.
Concretizagdo de uma gestdo documental totalmente baseada em suporte eletrénico.

Reestruturacdo dos processos administrativos e atualizagdo do sistema de apoio a gestdo.
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Enquadramento da atividade
A atividade do LNEC visa essencialmente:

O controlo da qualidade e seguranca das maiores obras publicas (barragens, pontes, tlneis, estradas, vias férreas,
obras maritimas, ...);

a protecao e a reabilitagdo do patrimonio natural e construido;

a modernizacdo e inovagdo tecnoldgicas nos sectores da construgdo, dos transportes e do ambiente;

a minimizagdo dos riscos naturais e tecnologicos;

0 aproveitamento dos recursos naturais numa légica de desenvolvimento sustentavel.

Esta atividade estd organizada por trés grandes linhas: Investigacdo Programada, Estudos e Pareceres, e Outras
Atividades Cientificas e Técnicas.

A Investigacdo Programada, com alcance estratégico, é desenvolvida com base em planos quadrienais, estando
em vigor o Plano de Investigagdo Programada (PIP) para o periodo de 2009-2012. Este Plano estratégico foi definido
considerando como orientagdes principais a satisfacdo dos objetivos enunciados nos planos de desenvolvimento do
Pais, designadamente no dominio da ciéncia e tecnologia, infraestruturas, riscos naturais e tecnoldgicos, energia,
ambiente, ordenamento do territorio, transportes e conservacado e requalificagdo do patriménio natural e construido,
nos programas de Investigacdo cofinanciados pela Unido Europeia (UE), e, ainda, dos objetivos estratégicos das
empresas portuguesas do sector da construcdo, numa perspetiva multidisciplinar que permita contribuir de forma
relevante para o desenvolvimento sustentavel da sociedade portuguesa.

Os Estudos e Pareceres, orientados fundamentalmente para a consultoria tecnoldgica de alto nivel, correspondem
a prestacdo de servicos de Ciéncia e Tecnologia para as Administracdes Central e Local e para empresas publicas
e privadas, nacionais e estrangeiras. Salientam-se, nesta atividade, interven¢des de grande responsabilidade para a
seguranca de obras, tais como barragens, portos, pontes e tuneis.

Desenvolvem-se ainda Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T), tendo por objetivos o controlo da
qualidade dos produtos da construcdo, a regulamentacdo, normalizagdo e certificacdo de produtos e sistemas,
passando também pela participacdo em comissdes técnicas e cientificas e pela difusdo de conhecimentos.
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Objetivos operacionais

Definidos os objetivos estratégicos e as linhas de orientacdo da atividade do LNEC, identificam-se a seguir alguns
objetivos operacionais que permitem a sua consecucao, e respetivos indicadores, para a avaliagdo da sua concretizacao,

e que constam do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2012.

Objetivos operacionais (OO)

Indicadores

Objetivo 1

Promover a criagdo de
conhecimento cientifico nos
dominios de especialidade
do LNEC

Numero de teses e dissertacdes orientadas por investigadores do LNEC

NUmero de bolsas LNEC de investigagao cientifica concedidas
(média mensal)

Criar e promover condi¢des

Numero de eventos cientificos e técnicos organizados ou co-organizados

(aV]
® S paraa disseminagdo de pelo LNEC
- %  conhecimento cientifico nos
L = ini ali , L S
& @ dominiosdeespecialidade  \jymero de publicacées cientificas
do LNEC
Percentagem do montante de financiamento externo com projetos de
E Promover aatividade de  |nvestigacdo Programada (financiados por FCT, UE, entidades publicas ou
£ Investigacaoeacooperacao  privadas, ...), relativamente ao total das despesas
= com II’]StItLII(;OES nacionais e
e} i , L .
estrangeiras NUmero de estagios realizados
o < Percentagem do montante de autofinanciamento relativamente ao total
(9] o
S 2 Assegurarasustentagdo da das despesas
@ ¥ "
& ZOE‘ atividade do LNEC Numero de publicaces técnicas (relatérios, notas técnicas,
wl . .
pareceres, ...), por investigador
g Numero de estudos de investigacdo programada em parceria com outras
s Q  Promover o impacto positivo  entidades
= ﬁ na sociedade e internamente
3 $ naorganizacdo Taxa de participacdo em cursos de formacao (total de participacdes em

cursos de formacao/efetivo médio)
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Atividade a desenvolver

04 - Atividade a desenvolver

41 Grandes linhas de atividade do LNEC

Investigacao Programada

A atividade de investigacdo (investigacdo programada), base da inovacdo e de interesse estratégico para o LNEC, é
feita segundo planos quadrienais (Planos de Investigacdo Programada - PIP) definidos por forma a incorporar estudos
e projetos que traduzam as necessidades especificas de desenvolvimento do Pais, tendo em atengdo os avangos que
se vém concretizando noutros paises, ou seja, numa perspetiva continua de melhoria do conhecimento para permitir
uma resposta adequada as constantes evolug¢des técnico-cientificas.

Este Plano desenvolve-se numa ldgica de internacionalizagdo do conhecimento e de crescente interagdo com as
empresas do sector da construgdo, passando: i) pela participacdo ativa dos investigadores do LNEC em projetos
cofinanciados pela CE e em associagdes internacionais e nacionais de prestigio e integracdo em comités técnico-
-cientificos; ii) pela publicagdo de artigos em revistas cientificas e técnicas, privilegiando as revistas cientificas de
referéncia internacional; iii) pela participacdo em congressos e simpdsios internacionais com apresentacdo de
comunicagdes; iv) pelo acolhimento de bolseiros de investigacdo, criando condicdes para que desenvolvam trabalhos
de investigacdo, em particular, os conducentes a obtencdo do grau de doutor; e v) pela participagdo em atividades de
investigacdo com outras instituicdes de investigacdo, em particular, com universidades, tendo em conta os diversos
protocolos em vigor.

Estudos e pareceres

Para além das atividades de investigagcao programada, o LNEC tem sempre considerado como uma das suas fungdes
mais nobres a prestacdo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras,
contribuindo para a transferéncia tecnologica.

Neste ambito e dentro da sua missdo, um dos grandes objetivos do LNEC consiste em assegurar e reforcar a sua
presenca nos grandes projetos nacionais desenvolvidos e programados nas diferentes areas de intervencdo desta
instituicdo, especialmente os empreendimentos promovidos pelo Estado.

Outras atividades cientificas e técnicas

Inserem-se nesta area as atividades gerais de apoio a industria da construcdo, algumas delas em cooperagdo com
diversas entidades, nacionais e estrangeiras, designadamente com associagdes de caracter cientifico e técnico,
universidades, laboratorios e outras institui¢des, das quais se destacam: i) a difusdo de conhecimentos com base em
publicacdes e cursos e a participacdo ativa em reunides nacionais e internacionais, com apresentagao de comunicagoes;
ii) a elaboracdo e harmonizagdo de documentos normativos nos planos nacional e internacional; i) a elaboracéo de
documentos de homologagao ou de aplicagdo de novos materiais; iv) a participacdo na redagdo e na transposicao para
o Direito Portugués de Normas Europeias; e v) a elaboracdo de regulamentos nacionais e de especificagdes técnicas.

Salienta-se aatividaderelacionadacomaelaboragdo e transposicdo para Portugal de Normas Europeias, nomeadamente
nos casos em que o LNEC é o Organismo de Normalizagdo Sectorial (ONS): Eurocddigos Estruturais, Sistemas de
Saneamento Basico e Geotecnia em Engenharia Civil.
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Cooperacao

A cooperagdo com entidades nacionais e estrangeiras (nomeadamente universidades, laboratorios e associa¢des de
caracter cientifico e técnico) serd mantida e, se possivel, reforcada, através da participacdo em projetos conjuntos
de investigagdo, da colaboracdo em agdes de formagdo, do acolhimento de mestrandos e doutorandos e da
co-organizacao de a¢des de difusdo de conhecimentos.

Importa salientar que um grande numero de associa¢des de caracter cientifico e técnico, nacionais e internacionais
esta sediado no proprio Laboratdrio e continuara, em 2012, a beneficiar de um apoio muito ativo, tanto em meios
humanos como em meios materiais, por parte do LNEC.

Merece também referéncia especial o prosseguimento de a¢des de cooperagao com os Laboratoérios Regionais de
Engenharia Civil da Madeira e dos Agores e com os Laboratorios de Engenharia dos PALOP. Na sequéncia de contactos
estabelecidos com o Laboratorio de Engenharia Civil de Macau durante o ano de 2011, serdo concretizadas varias
acgdes de cooperagao entre as duas institui¢des.

Estas ultimas a¢des de cooperagdo correspondem a uma orientagdo estratégica com o objetivo de garantir a qualidade
das obras de engenharia civil a realizar nos PALOP e Timor-Leste e promover a intervenc¢do da engenharia portuguesa
nestes paises. Serdo realizadas no ambito do “Programa de Capacitacdo dos Laboratdrios de Engenharia dos PALOP
— Fase IlI, financiado pela CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa) e dando sequéncia aos Convénios de
Cooperacao entre os Laboratorios de Engenharia dos PALOP (LABPALOP), o LNEC e 0 IPAD. Envolverdo, essencialmente,
acoes de formacdo em Portugal e nos LABPALOP e missdes de assisténcia técnica em dominios em que os LABPALOP
necessitem de apoio especifico.

4.2 Atividades e projetos a desenvolver no cumprimento dos objetivos estratégicos

Apresentam-se seguidamente quais dos objetivos operacionais irdo contribuir para que se atinja cada um dos objetivos
estratégicos. Para além disso, discriminam-se as atividades e projetos a desenvolver dentro de cada Objetivo operacional,
sendo-lhes associados os respetivos indicadores e a identificacdo dos servicos que nelas estardo envolvidos.

OE1 Promover a investigacdo cientifica e o desenvolvimento tecnolégico

OO 1  Promover a criacdo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC

OO 2  Criar e promover condi¢des para a disseminagao de conhecimento cientifico nos dominios de
especialidade do LNEC

OO 3  Promover a atividade de investigacdo e a cooperagdo com instituicdes nacionais e estrangeiras

OO 4  Assegurar a sustentagdo de atividade do LNEC

OO5  Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagao

LNEC - Proc. 0102/21/5



Atividade a desenvolver

Atividade/Projeto

Objetivo Operacional 1

Orientagao e acompanhamento de mestrandos e
doutorandos, e investigadores

Indicador Servicos envolvidos

Numero de teses e dissertagdes orientadas por Unidades Departamentais
investigadores do LNEC

Orientacao e acompanhamento de bolseiros

Numero de bolsas LNEC de investigacao cientifica Unidades Departamentais
(média mensal)

Objetivo Operacional 2

Promocé&o e organizagdo de reunides de natureza
cientifica e técnica

Numero de eventos cientificos e técnicos organizados  Unidades Departamentais e
ou co-organizados pelo LNEC DSLM

Elaboragdo de documentos cientificos (comunicagdes
e artigos) decorrentes da atividade desenvolvida

Numero de publicagdes cientificas Unidades Departamentais

Objetivo Operacional 3

Realizacdo de trabalhos de investigacdo programada

Percentagem do montante de financiamento externo Unidades Departamentais
com projetos de Investigacdo Programada (financiados

por FCT, UE, entidades publicas ou privadas, ...),

relativamente ao total de despesas

Orientagdo e acompanhamento de estagios Numero de estagios realizados Unidades Departamentais
Objetivo Operacional 4
Elaboragdo de relatérios, notas técnicas e pareceres,  Numero de publicacdes técnicas (relatorios, notas Unidades Departamentais

e documentos de homologacao, certificagdo e
aplicagao

técnicas, pareceres, ...), por investigador

Objetivo Operacional 5

Elaboragao de estudos de investigacdo programada
em parceria com outras entidades

Numero de estudos de investigacdo programada em  Unidades Departamentais
parceria com outras entidades

OE2  Qualificar os recursos humanos

OO 1  Promover a criacdo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC

OO 3  Promover a atividade de investigacdo e a cooperagdo com instituigdes nacionais e estrangeiras

OO5  Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagao

Atividade/Projeto Indicador Servigos envolvidos
Objetivo Operacional 1
Orientacao e acompanhamento de bolseiros Numero de bolsas LNEC de investigacao cientifica Unidades Departamentais
(média mensal)
Objectivo Operacional 3
Orientagao e acompanhamento de estagios Numero de estagios realizados Unidades Departamentais

Objetivo Operacional 5

Organizagao e acompanhamento de cursos de
formacao

Taxa de participagdo em cursos de formagéo (total de  DSRH e Unidades
participagdes em cursos de formagao/efetivo médio)  Departamentais
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Reforcar a cooperagdo
Promover a atividade de investigacdo e cooperagdo com instituicdes nacionais e estrangeiras
Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizacdo

Atividade/Projeto Indicador Servigos envolvidos

Objetivo Operacional 3

Realizac&o de trabalhos de investigagdo programada  Percentagem do montante de financiamento externo Unidades Departamentais e

com projetos de Investigacdo Programada (financiados DSFP
por FCT, UE, entidades publicas ou privadas, ...),
relativamente ao total de despesas

Orientagdo e acompanhamento de estagios Numero de estagios realizados Unidades Departamentais

Objetivo Operacional 5
Elaboracdo de estudos de investigagdo programada Numero de estudos de investigacdo programada em Unidades Departamentais

em parceria com outras entidades parceria com outras entidades
OE4  Melhorar a qualidade do servico prestado
OO0 4  Assegurar a sustentagdo de atividade do LNEC
OO5  Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagao
Atividade/Projeto Indicador Servicos envolvidos
Objetivo Operacional 4
Realizacdo de trabalhos de investigagdo programada, Percentagem do montante de autofinanciamento Todos os servigos do LNEC

estudos e pareceres e outras atividades cientificase  relativamente ao total das despesas

técnicas

Objetivo Operacional 5

Elaboracédo de estudos de investigacdo programada Numero de estudos de investigacdo programada em Unidades Departamentais
em parceria com outras entidades parceria com outras entidades
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4.3 Atividades dos servicos

4.3.1 Unidades departamentais

Durante o ano de 2012, no ambito da atividade de investigacdo programada, as Unidades Departamentais dardo
continuidade ao Plano de Investigagdo Programada 2009-2012, que integra 143 projetos de investigacdo enquadrados
em sete areas tematicas:

+ Ambiente e Sustentabilidade (AS);

* Risco e Seguranca (RS);

« Conservacdo e Requalificacdo (CR);

+ Qualidade da Construgao (QC);

+ Observacao e Instrumentagao (Ol);

+ Tecnologias da Informacdo e Sistemas Inteligentes (TISI);

+ Dimensdes Humanas e Socio-economia (DHSE).

Na tabela seguinte, apresenta-se a distribuicdo daqueles projetos pelas varias dreas tematicas e pelas Unidades
Departamentais que sdo responsaveis pela sua execucdo. De notar que 66 destes projetos, de natureza mais
transversal, tém a participagdo de mais do que uma Unidade Departamental. Como resultado da identificacdo
de novas linhas de investigacdo, poderdo pontualmente vir a integrar este Plano novos projetos, sob proposta das
Unidades Departamentais.

AS RS CR QC ol TSI DHSE  Total
4 3 8 5 1 0 0 21
| DE | 7 6 0 2 0 0 18
6 1 0 6 2 0 15
2 2 0 1 0 0 0 5

pHA B 8 0 0 0 2 0 31
2 3 1 4 0 0 0 10
| pep B 2 4 11 0 1 6 26
0 1 0 0 5 3 0
0 0 0 0 0 0

Tl 0 0 0 0 0 5 0

Total 34 32 20 24 14 13 6 143

No Anexo |, listam-se todos os projetos em execucdo em 2012, com a indicagdo de quais as Unidades Departamentais
que os desenvolvem.
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No ambito dos estudos e pareceres, resume-se a seguir a atividade a desenvolver por cada uma das Unidades
Departamentais.

Area Atividade Servico

1. Apoio aos Donos de Obra das grandes barragens de betdo portuguesas no controlo de seguranca destas ~ DBB
obras. Realizar-se-d0 campanhas de observagdo e inspecdes a cerca de 70 barragens de betdo e centrais
hidroelétricas enterradas.

2. Acompanhamento do projeto e inicio da construcao das barragens incluidas no Programa Nacional de
Barragens com Elevado Potencial Hidroelétrico. A atividade incidird na caracterizacdo das fundagoes
e apoio ao projeto das barragens de Friddo, Gouvdes, Alto Tamega, Daivdes e Girabolhos, e no
acompanhamento da construcdo das barragens de Foz Tua, Ribeiradio, Baixo Sabor e Alto Ceira e dos
reforcos de poténcia de Venda Nova III, Salamonde Il e Paradela II.

1. Desenvolvimento de investigacdo aplicada e desenvolvimento tecnolégico no dominio da edificagdo, DED
das infraestruturas, do urbanismo, do ordenamento do territério e da ecologia social, nomeadamente
através da participagdo em projetos europeus ou similares e em projetos realizados em colaboragado
com empresas.

2. Desenvolvimento experimental e avaliacdo da qualidade de sistemas, de componentes e de outros
produtos tradicionais e inovadores de construgao.

3. Estudos sobre conservagdo e reabilitacdo do patriménio edificado e sobre produtos e sistemas
especificos para conservacao.

v 4. Pareceres sobre problemas de desempenho e sobre patologia construtiva e funcional em edificios e
= desenvolvimento de agdes corretivas e de recomendagdes técnicas.

s 5. Estudos sobre seguranca contra incéndio em edificios e em grandes obras de engenharia.

% 6. Colaboragdo em estudos de base relativos a eficiéncia energética nos edificios.

o 7. Estudos de caracterizagdo e monitorizagdo do ambiente acustico e do clima luminoso.

v 8. Estudos e pareceres técnicos sobre a qualidade da habitacdo e das dreas residenciais, e nos dominios da
8 renovacdo urbana e da requalificagdo de areas residenciais.

= 9. Estudos e pareceres técnicos no dominio da ecologia social em ligacdo com o habitat e o ambiente.

2 10. Estudos de indole técnico-econémica incidindo na andlise comparativa de custos da construgdo, na

avaliacdo do desenvolvimento fisico de grandes obras e na aplicagdo ao parque escolar do protocolo
para a normalizacdo da informagao técnica na construgao.

1. Realizagdo de estudos previstos no ambito de protocolos do LNEC com entidades do sector dos DE
transportes, nomeadamente a EP, a REFER, a ANA e a ANAM.

2. Realizacdodeestudosespecificos solicitados por diversas entidades publicas ou privadas, nomeadamente

autarquias, concessionarias de autoestradas, empresas de construcdo, etc.

Colaboragdo no acompanhamento pelo LNEC de grandes empreendimentos.

4. Provas de carga em pontes e viadutos no final da construgao e antes da sua entrada em servigo.

&9

1. Controlo de seguranca de barragens de aterro (EDP, Aguas do Algarve e de Tras-os-Montes e Alto Douro DG
e EDIA).

2. Gest&o de riscos durante a construcdo e na fase de operagdo (EDP e ANA).

3. Realizagdo de estudos especificos no ambito de protocolos do LNEC com entidades do sector das obras
publicas (EDP, EDIA, BRISA e REFER).
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Area Atividade Servico

1. Modelagdo fisica, fundamentalmente de obras e aproveitamentos hidraulicos fluviais e de infra- DHA
estruturas portudrias e costeiras, em resposta a solicitacdes de entidades publicas e privadas, nacionais
e internacionais.

2. Modelagdo numérica, em estudos de hidrodinamica, de dindmica sedimentar, de qualidade da dgua, de
meios hidricos superficiais (costeiros e interiores) e de meios subterraneos, bem como de sistemas de
abastecimento de 4gua e de aguas residuais.

3. Metodologias e indicadores de avaliagdo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no ambito
da atividade regulatoria (ERSAR) de entidades gestoras.

4. Ferramentas de apoio a gestdo patrimonial de infraestruturas urbanas de abastecimento de agua e de
gestao de 4guas residuais.

5. Observacdo de campo, tratamento e diagnostico de informacdo de meios hidricos (superficiais
e subterraneos, costeiros e interiores) e de obras hidraulicas construidas nesses meios (i.e. obras
maritimas, obras fluviais, pontes, instalagdes de tratamento).

6. Concegdo e desenvolvimento de modelos de partilha de dados de recursos hidricos.

7. Concegdo e desenvolvimento de aplicagdes de suporte a gestdo de recursos hidricos, incluindo
plataformas de e-learning.

1. Estudos e ensaios envolvendo a caracterizagdo (quimica, fisico-quimica e mecanica), comportamento, DM
desenvolvimento e aplicacdo de materiais de constru¢do, nomeadamente betdes e seus constituintes,
argamassas hidraulicas, ligantes betuminosos, plasticos, compositos de matriz polimérica, metais,
revestimentos organicos, materiais ceramicos e pétreos.

2. Estudos relativos a apreciacdo de produtos e sistemas de construcdo, conduzindo a emissdo de
Documentos de Homologagdo, Documentos de Aplicacdo ou de Aprovagdes Técnicas Europeias (ETA —
European Technical Approvals).

3. Estudos envolvendo a monitorizagdo e apreciacdo do desempenho dos materiais de constru¢do em
obra e identificacdo de causas de dano.

4. Elaboragdo de recomendagdes para a selecdo dos sistemas de reparagdo e de prote¢do dos materiais.

5. Estabelecimento de requisitos dos materiais e produtos para fins e aplica¢des especificas e elaboragdo
e/ou apreciagdo de cadernos de encargos.

6. Estudos de caracterizagdo e compatibilidade dos materiais no ambito da conservagao e reabilitagdo do
patrimonio edificado.

7. Realizagdo de estudos, mediante o estabelecimento de protocolos ou contratos plurianuais, a pedido de
diversas entidades publicas (REFER, ANAM, EP, EDP, etc.) e privadas (ENDESA, IBERDROLA, etc).

8. Estudos de modelagdo e desenvolvimento de metodologias de previsdo de vida dos materiais de
construgao.

9. Estudos de apoio ao desenvolvimento de novos materiais e produtos.

ESTUDOS E PARECERES

1. Realizacdo de estudos previstos em protocolos entre o LNEC e entidades do sector dos transportes DT
(InIR/IMT, EP, REFER, ANA, ANSR).

2. Colaboragdes no ambito do acompanhamento pelo LNEC de empreendimentos publicos no dominio
dos transportes e das suas infraestruturas, nas varias fases do respetivo ciclo de vida.

3. Realizacdo de estudos especificos e de pareceres técnicos solicitados por entidades publicas e privadas
(autarquias, concessionarias de autoestradas, empresas de construcdo, fabricantes de produtos, etc.),
nacionais ou internacionais, nas areas das infraestruturas rodoviarias, ferrovidrias e aeroportuarias, do
trafego e seguranca rodovidria e do planeamento e economia de transportes.
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Area Atividade Servico

1. Participagdo no estudo e desenvolvimento de instrumentacdo cientifica dedicada para integragdo nos ~ CIC
sistemas de observagao de grandes obras em curso.

2. Estudo e desenvolvimento de equipamentos de ensaio para a simulacdo fisica de fendmenos, no ambito
de trabalhos de validacdo experimental para teses de doutoramento.

3. Participagdo no desenvolvimento do sistema de aquisi¢do de dados de observacdo da ponte 25 de Abril.

4. Colaboragdo no processo de avaliagdo da qualidade, seguranga e vulnerabilidade de todas as
infraestruturas aeroportudrias da ANA, S.A.

5. Colaboragdo na assessoria a EDP para a implementacdo de Sistemas de Observacdo Sismica do
Aproveitamento do Baixo Sabor e da Barragem de Beiradio.

6. Desenvolvimento de sistema para medicdo de sedimentos em camada fina, em modelos fisicos, para
estudos de sedimentagdo por correntes de turbidez.

7. Andlise da adequacgdo das solugdes de projeto de renovagdo das infraestruturas de seguranca de base
eletrotécnica para o Tunel de Montemor (BRISA).

8. Modernizagdo de sistemas para aquisi¢do de dados de ensaios com prensas do DM/NB.

9. Participagdo no desenvolvimento de instrumentagao para a dete¢do acustica da atividade de térmitas,
no ambito do Projeto “Monitor” do DE/NEM.

10. Colaboragdo na concretizagdo de estudos experimentais para tese de doutoramento no DHA-NRE.

ESTUDOS E PARECERES

1. Participagdo no desenvolvimento e manuten¢do do sistema GestBarragens de arquivo e andlise dos ~ CTI
dados de observacao das grandes barragens de betdo portuguesas.

2. Apoio no desenvolvimento da base de dados do projeto SERIES de registo de dados sismicos.

3. Apoio no desenvolvimento da base de dadosdb-durati do projeto DURATINET. Desenvolvimento de
uma nova versao do software MatWin do DM.
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Atividade a desenvolver

De entre as “Outras Atividades Cientificas e Técnicas” a desenvolver, destacam-se as seguintes:

Area Atividade Servico

1. Ensaios correntes de caracterizacdo de rochas. DBB

2. Apoio ao desenvolvimento de regulamentacdo, no ambito da Comissdo de revisdo dos regulamentos de
barragens e da Comisséo Internacional das Grandes Barragens.

3. Atividades de formagdo que incluem a docéncia em a¢des promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

4. Participagdo em ¢rgdos de gestdo e em Comissdes cientificas e técnicas de Associagdes Cientificas e
Profissionais (i.e. APMTAC, APAET, ISRM).

1. Realizagdo de acdes de certificagdo relativa a diversos produtos, nomeadamente no ambito da concessao DED
de Documentos de Homologacdo (DH) e de Documentos de Aplicagdo (DA), incluindo estudos de
confirmacdo de homologacdes estrangeiras.

2. Estudos de garantia da qualidade do processo de instalagdo da caixilharia exterior em edificios.

3. Ensaios correntes de caracterizagdo de produtos da construcdo e no dominio da reagdo ao fogo,
nomeadamente no ambito da atribui¢do da marcagdo CE.

4. Apoio ao desenvolvimento de recomendagdes técnicas, de regulamentacdo e de normalizagdo

(internacional e nacional).

5. Atividades de formacdo que incluem a docéncia em a¢des promovidas pelo LNEC e por outras entidades

e, também, o acolhimento e orientagdo de estudantes de mestrado e de doutoramento.

6. Participagdo em ¢rgdos de gestdao e em Comissdes cientificas e técnicas de Associagdes Cientificas e

Profissionais (i.e. ENBRI, RILEM, CIB, AIPCR, SPA, GRUPO HABITAR).

7. Participagdo em eventos cientificos e técnicos de divulgagdo de ciéncia e tecnologia.

Ap0|o a industria da construcéo atraveés de: DE
ensaios mecanicos para apoio a certificagdo e controlo de qualidade das armaduras para bet&o armado
e pré-esforcado;

+ calibragdo do sistema de medicdo de forcas de maquinas de ensaios, de macacos hidraulicos e de
instrumentos de medi¢ao de forcas;

- calibragdo de instrumentos de anemometria;

« controlo de qualidade de produtos de madeira para a construcdo, incluindo o apoio a marcacdo CE de
placas de derivados de madeira;

OUTRAS ATIVIDADES CIENTIFICAS E TECNICAS

+ apreciacao técnica europeia e homologagao de sistemas de construcdo prefabricada de madeira;
+ avaliagdo da durabilidade face a fungos e térmitas de materiais diversos.

2. Participacdo em comissdes cientificas e técnicas nacionais e internacionais:

+ Grupo de Correspondentes Nacionais para os Eurocddigos (ENC Group) da Comissao Europeia; ECISS
TC104 - “Concrete reinforcing and prestressing steels”; CEN/TC 38 (Durability of wood and wood-
based products); RILEM Technical Committee 215-AST (In situ assessment of structural timber);

+ CT115 - “Eurocddigos Estruturais”; CT 182 - Execugdo de estruturas metalicas; CT12/SC4 “Ensaios
mecanicos, fisicos e ndo-destrutivos de materiais metalicos”; CT12/SC7 “Acos para Betdo e Agos para
Pré-esforco”; CT-14 (Madeiras);

+ redes de cooperacdo cientifica diversas na drea da protecdo da madeira e das estruturas de madeira
(COST FP1001, COST FP1004, IRGWP).

3. Elaboragdo de pareceres relacionados com acidentes, com anomalias estruturais ou com questdes
construtivas. Consultoria nas fases de projeto e realizacdo de obras.

4. Actividades de formacéo que incluem a docéncia em agdes promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento e respetiva orientacdo ou
co-orientacao.
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Area Atividade Servico

1. Participacdo em acdes de regulamentacdo (Comissao dos Regulamentos de Barragens e Subcomissdo do DG
Eurocddigo 7), e de normalizacdo (nacional - CT 156, e internacional - TC 341 e TC 288).

2. Participagdo em ¢rgdos de gestdao e em Comissdes cientificas e técnicas de Associagdes Cientificas e
Profissionais (i.e. ELGIP, SPG, ISSMGE, IAGE).

3. Docéncia do Diploma de Formacdo Avancada em Geotecnia para Engenharia Civil em coopera¢do com o
Instituto Superior Técnico e a Universidade Nova de Lisboa.

4. Atividades de formagdo que incluem a docéncia em ac¢des promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

5. Atividades de apoio técnico a industria da construgdo na drea da caracterizagdo de geomateriais
(envolvendo estudos laboratoriais, emissao de pareceres e boletins de ensaio).

1. Prosseguimento da atividade no ambito das plataformas ARC — Acqua Research Coalition e PPA — Parceria DHA
Portuguesa para a Agua, na qualidade de membros fundadores.

2. Participacdo no Conselho de Administracdo da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA).

3. Participacio no Conselho Nacional da Agua, érgdo consultivo do Ministério da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério (MAMAOT).

4. Participacdo em acdes de regulamentacdo, normalizagdo (nacional e internacional) e de certificagdo
(designadamente de caudalimetros).

5. Participagdo em orgdos de gestdo e em comissOes cientificas e técnicas de associagdes cientificas e
profissionais nacionais (APRH, APESB, PIANC, APDA).

6. Participacdo em orgdos de gestdo e em comissOes cientificas e técnicas de associagdes cientificas e
profissionais internacionais (International Water Association (IWA), European Green Capital (EGC),
Euracqua).

7. Participagdo em comissdes de arbitragem cientifica de candidaturas de projetos a cofinanciamento de
C&T (nacionais e internacionais).

8. Atividades de formagdo que incluem a docéncia em a¢des promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

1. Atividades de apoio técnico aos donos de obra e a industria da construcdo na area da caracterizacdo DM
de materiais e produtos (envolvendo estudos laboratoriais, emissdo de pareceres, elaboracdo de Notas
Técnicas, Relatérios e Boletins de ensaio).

2. Atividades no ambito da Qualidade da Construcdo: participagdo em comissdes técnicas de normalizacdo
nacionais e europeias e apoio a garantia da qualidade de produtos, nomeadamente na certificagdo,
concessdo e acompanhamento de marcas de qualidade de materiais e Marcacdo CE de produtos
(cimentos e cinzas).

3. Atividades diversificadas necessarias a manutencao do ambito da acreditacao dos laboratérios de ensaios,
envolvendo, em particular, a implementacdo do novo projeto de informatizacdo do sistema de qualidade
dos laboratdrios e a participacdo em programas de comparagdo interlaboratorial com outras entidades
nacionais ou estrangeiras.

4. Atividades de formagdo que incluem a docéncia em a¢des promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

5. Participagdo em grupos de trabalho (comissdes técnicas diversas, RILEM, etc.) e na apresentacdo de
palestras e conferéncias em reunides técnicas e cientificas organizadas por outras entidades.

6. Participagcdo em peritagens e em auditorias no ambito de marcas de qualidade de materiais.

7. Organizacao da conferéncia internacional ICDS12 e da Workshop Transnacional DURATINET.

8. Organizacdo em parceria com a Universidade Técnica de Eindhoven do Simpdsio Internacional “CRYSPOM
Il = Crystalization in porous media”, a realizar de 4 a 7 de setembro.

. Organizagdo de um curso sobre técnicas de ensaio para apoio a inspegdo das estruturas.

10. Organizacdo de um curso internacional sobre a conservacdo da pedra a realizar em maio de 2012 no
LNEC.

11. Participagdo, com uma sessdo técnica, na Exposicdo sobre o azulejo portugués no século XVII a realizar
no Museu Nacional do Azulejo.

12. Langamento de uma revista internacional no dominio da conservacdo da ceramica vidrada em geral e dos
azulejos em particular (o primeiro niimero esta planeado para dezembro de 2012).

OUTRAS ATIVIDADES CIENTIFICAS E TECNICAS

20 LNEC - Proc. 0102/21/5



Atividade a desenvolver

Area

OUTRAS ATIVIDADES CIENTIFICAS E TECNICAS

o

Atividade

Apoio a industria da construgdo, através de ensaios correntes e controle da qualidade de materiais e
produtos de pavimentacdo (Laboratério acreditado LNEC PAVMAT).

Participacdo em comissdes cientificas e técnicas de normalizacdo (Agregados, Materiais para
Pavimentacéo e Equipamentos da Estrada), na APNCF e noutros grupos de trabalho nacionais (p. ex. GTA
Transportes do GPPQ).

Representacdo do LNEC em associacdes europeias (FEHRL, FERSI e ECTRI) e em grupos de trabalho
técnicos e cientificos internacionais (comités da AIPCR, da ECTRI, etc.).

Elaboragdo de pareceres solicitados por tribunais, relacionados quer com acidentes rodoviarios quer com
questdes construtivas em infraestruturas de transportes.

Atividades de formacao que incluem a docéncia em a¢des promovidas pelo LNEC e por outras entidades
e, também, o acolhimento de estudantes de mestrado e de doutoramento.

Participacdo no programa de capacitagao dos LABPALOP 2011/2012 através de agdes de formagdo e de
assisténcia técnica.

Auditorias a sistemas de gestdo da qualidade e apoio a implantacéo de infraestruturas metroldgicas.
Consultoria tecnologica a outras Unidades Departamentais e a entidades externas em assuntos relativos
a instrumentagdo cientifica e metrologia.

Colaboragdo no processo de informatizagdo dos sistemas de gestao dos laboratérios acreditados do
LNEC.

Apoio a instalacdo de infraestruturas metrolégicas de entidades externas no ambito de convénios
estabelecidos com o LNEC.

Participagdo em atividades de normalizagao.

Reabilitagdo de equipamentos de ensaio.

Colaboragdo com o Grupo Auditor para a atribuicdo da Marca de Qualidade LNEC ao novo Hospital de
Loures.

Marca de Qualidade LNEC: Coordenacdo dos Grupos Auditores e Coordenagdo ou Participagdo ativa em
alguns deles.

Marca de Qualidade LNEC: Inscrigdo e Classificacdo de Gestores Gerais da Qualidade.

Apoio 4 atividade de normalizacdo nacional como elemento de ligacdo ao ONN (IPQ), especialmente no
ambito das CT90, CT115-Eurocodigos e CT156.

Apoio a atividade de regulamentagdo nacional delegada no LNEC, nomeadamente, nos dominios de
Barragens e Cimentos e Betdes.

Apoio na elaboragdo de especificagdes LNEC.

Coordenagdo e acompanhamento da atividade de apreciagdo técnica de produtos de construgdo (ETA,
DH, DA e DC).

Gestdo da certificagdo de produtos no ambito da marcacdo CE (inclui atualizagdo do manual da qualidade,
realizagdo de auditorias internas e preparacdo e acompanhamento de auditorias externas).
Organizacao/Participacdo em ac¢des de divulgacdo.

Apoio genérico a industria e utilizadores em geral na area da qualidade da constru¢do: Manutengdo e
atualizagdo das paginas QPE no site do LNEC na Internet e resposta a consultas diversas.
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Plano de Atividades

4.3.2Servicos

Destacam-se a seguir as atividades de apoio mais relevantes a desenvolver pelas Dire¢cdes de Servicos Financeiros e

Patrimoniais, de Logistica e Manutenc¢do e de Recursos Humanos, bem como pelo Centro de Tecnologias da Informacao.

Area

Gestdo de recursos Gestdo de recursos

Gestdo de recursos

Gestao de recursos

logisticos financeiros

humanos

de informatica

RCORIVR

N ey Pl i W IN) =

vis w2

Atividade Servigo

Gestao dos recursos financeiros e execugdo da contabilidade. Ll

Prestacdo de contas.

Aprovisionamento e gestdo do patrimonio.

Gestdo de Ciéncia e Tecnologia de projetos cofinanciados e da atividade de prestacdo de servigos
decorrente de estudos e pareceres por contrato.

Participagdo no Projeto ReDeP_C, cofinanciado pela Agéncia para a Modernizacdo Administrativa.

Gestdo do Centro de Congressos, da atividade das infraestruturas e dos equipamentos de apoio a DSLM
organizacao de reunides cientificas e técnicas.

Planeamento e gestdo da atividade editorial e livreira no ambito da difusdo de conhecimentos
cientificos e técnicos.

Gestdo da Biblioteca e da informagdo documental.

Gestdo da aplicacdo da identidade visual, do design grafico e do design digital no ambito da divulgacéo
cientifica e técnica.

Gestao das atividades de vigilancia, limpeza e jardinagem.

Gestdo da frota automovel.

Concecao e elaboracdo de documentos de gestdo. DSRH
Gestdo do regime juridico da funcao publica.

Gestdo dos procedimentos concursais de trabalhadores e de bolseiros.

Processamento de remuneragoes e outros abonos e gestdo da assiduidade.

Planeamento, organizacao e gestao da formagao profissional.

Implementagdo e gestdo do sistema de seguranca, higiene e satide no trabalho.

Gestdo dos beneficios da Acdo Social Complementar.

CTI
Reformulacgdo da rede informatica.
Implementagao do sistema ERP.
Reestruturacdo da infraestrutura tecnologica.
Integragdo dos varios componentes.
Gestdo do cluster Medusa.
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Recursos financeiros e patrimoniais

05 < Recursos financeiros e patrimoniais

O Orgamento do LNEC desdobra-se em duas vertentes: o Or¢amento de Funcionamento (OF) e Orcamento de
Investimento (Ol — PIDDAC).

Cada uma destas vertentes, por seu turno, contempla diversas fontes de financiamento, como se discrimina a seguir.

« Transferéncias de Receitas Gerais do Or¢camento do Estado:
e ndo afetas a projetos cofinanciados; e
o afetas a projetos cofinanciados
 Receitas proprias:
e Autofinanciamento;
e fundos comunitarios associados a projetos de I&D cofinanciados; e

e 0o fundos nacionais associados a projetos de 1&D cofinanciados (cddigo 319 — Transferéncias de receitas
gerais entre organismos).

No quadro seguinte, apresentam-se alguns dados essenciais do Orcamento do LNEC para 2012 (euros) incluindo os
valores cativos nos termos legais.

Dados relativos ao Orgamento do LNEC para 2012 (euros)

Receitas OE Préprias Total Despesas

Funcionamento 8 499 647 18 626 794 27 126 441 Correntes 26 950 261

Capital 3000
Cativos -262 933 -262 933 -586 178
Subtotal 8236714 18 626 794 26 863 508 26 367 083
Investimento 1982525 1177 034 3159559 Correntes 2 447 343

Capital 712 216
Cativos -252 393 -252 393 -256 768
Subtotal 1730132 1177 034 2907 166 2902 791
Total 9966 846 19 803 828 29770674 29 269 874

As dotagbes/transferéncias do OE para despesas de funcionamento correspondem, respetivamente, a 43%
da estimativa da despesa com pessoal (€ 19 070 714, incluindo os encargos com a CGA, no valor estimado de
€ 2 044 718) e a 31% da despesa total. As receitas proprias da instituicdo revelam-se assim essenciais para suprir
caréncias financeiras basicas.

O orgamento para 0 ano econdémico de 2012 teve como base de calculo para a sua elaboragdo as dotacdes atribuidas
pela Tutela, quer para o OF, € 8 499 647, quer para o Ol, € 1982 525.

No que respeita a despesa orcamentada para o ano de 2012, foram tidos em atencao:

* 3% e 15% da remuneragdo sujeita ao desconto de quota para a ADSE e Caixa Geral de Aposentag¢des/Seguranga
Social, respetivamente; e

+ despesa a transitar da geréncia de 2011, no valor de cerca € 1650 000.
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De igual modo, a restante despesa do OF foi orcamentada de modo a evitar constrangimentos ao funcionamento
regular da instituicdo e, assim, permitir o cumprimento dos compromissos assumidos com as suas entidades consulentes
e desenvolver as atividades previstas nos projetos cofinanciados de Investigacdo e de Desenvolvimento Tecnologico.

Dotacdo inicial OF para o Orcamento de Funcionamento do LNEC (euros)

Dotacao
Despesa
Inicial Cativa Ajustada

Remuneragdes certas e permanentes 15269107 15 269107
Abonos variaveis e eventuais 749 448 749 448
Seguranga social 3052159 3052159
Aquisicdo de bens 860 394 860 394
Aquisi¢do de servicos 4540712 4540712
Juros e outros encargos 37000 37000
Transferéncias correntes 584200 584200
Subsfdios 20000 20000
Outras despesas correntes 1837 241 586178 1251063
Aquisi¢do de bens de capital 3000 3000

Total = 26953 261 586178 26367 083

Face a esta realidade orcamental e considerando a dotagdo atribuida para o OF, o LNEC terd de ser criterioso na
utilizagdo dos “recursos orcamentais” disponiveis, a fim de evitar uma situacdo de tesouraria complexa.

Em 2012, a dotagdo inicial PIDDAC atribuida ao LNEC ascendeu a € 1982 525, sobre a qual incide um cativo de 12,5%
de acordo com a proposta de Lei do Orcamento do Estado para 2012, correspondendo assim a uma dotagdo ajustada
de €1730132.

No ambito da preparacdo da proposta de orcamento, teve-se em atengdo o seguinte:

« Situagdes relacionadas com as exigéncias inerentes ao desempenho normal da instituicdo, com destaque para
os Bolseiros de Investigagao;

« situagdes mais urgentes, na perspetiva da manuten¢do do licenciamento do software e renovacdo dos
equipamentos laboratoriais criticos para o desempenho da instituicao; e

* situagdes inerentes aos compromissos do LNEC associados a projetos cofinanciados pela Unido Europeia, pela
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia e por diversos programas do QREN.

No quadro seguinte é apresentada a reparticdo da dotagao global inicial pelos cinco projetos PIDDAC em curso no
LNEC.
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Dotacdo inicial OF para o Orcamento de Investimento do LNEC (euros)

Projeto Dotagao
Remodelacéo de instalagbes 81574
Equipamento 140 000
Aquisi¢cdo de servicos 80000

Apoio a investigacdo e inovagao no LNEC 1450 000

Projeto ReDeP_C 230 951

Total =~ 1982525

Em 20712, também no ambito do Orcamento de Investimento, as transferéncias do OE em PIDDAC serdo
complementadas por receitas proprias da institui¢do, as quais resultam ndo sé de prestacdes de servicos de C&T como
também de cofinanciamentos atribuidos a projetos de I&D.

A semelhanca dos anos anteriores, a despesa com os subsidios de manutencdo dos Bolseiros de Investigacdo Cientifica
foi inscrita no Ol, no projeto “Apoio a Investiga¢do e Inovagao no LNEC”, cofinanciado por transferéncias do OE, num
valor que se estima em € 1450 000, e por autofinanciamento, em € 548 693, verba proveniente fundamentalmente
de projetos promovidos pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e de projetos incluidos em programas
quadro da UE.

No que concerne ao projeto “ReDeP-C — Redesenho e Desmaterializacdo dos Processos do LNEC com vista a
melhorar a qualidade do servico a Clientes”, com uma duracdo prevista de dois anos, as restricdes existentes nesses
dois anos relativas a obtengdo da contrapartida nacional, quer devido ao processo de orcamentacdo, quer devido a
determinagdes suspensivas de utilizacdo das verbas de investimento, tiveram como consequéncia a realizagdo de um
pedido de prorrogacao, ja aprovado, até final de fevereiro de 2013.

Assim, em 2012 tera de ser recuperado o atraso na execugdo deste projeto, decorrendo a implementacao do software
de gestdo no LNEC, com especial destaque para a gestdo documental e a conclusdo da informatizagdo dos laboratorios
acreditados. Esta igualmente previsto um avanco significativo na infraestrutura de rede, na sua componente de ativos
fixos e passivos, mas condicionada a obtencdo do ressarcimento dos pedidos de pagamento entretanto efetuados.
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Recursos humanos

06 -

Recursos humanos

6.1 Evolugao do numero de trabalhadores

Para a prossecucdo dos projetos e das atividades constantes deste Plano, foram propostos os Postos de Trabalho

constantes do Mapa de Pessoal aprovado para o ano de 2012.

Em 31 de dezembro de 2011 encontravam-se em fungdes 556 trabalhadores, menos 31 do que em 31 de dezembro de
2010, distribuidos por carreiras/categorias de acordo com o quadro a seguir apresentado.

Mapa de Pessoal aprovado para 2012/trabalhadores a 31 de dezembro de 2011

Cargo/Carreira/Categoria

Area funcional

n.° Trabalhadores

Mapa de pessoal

(2011-12-31) (2012)
S Superior 3 3
irigente
e Intermédio 8 10
ORN— Investigador 147 162
nvestigacdo cientifica
. Assistente de investigacdo 13 13
_ . Experimentacdo 108 7
Técnico superior Cests - 6
estdo
Especialista informatica ‘ Informatica 8 8
Técnico informatica ‘ Informatica 10 M
Enfermagem ‘ Enfermagem 4 4
Docente ‘ Docéncia 6 9
o Apoio a experimenta¢do n M
Coordenador técnico ADOi0 3 gest 19 -
poio a gestdo
Aetlenteraen Apoio a experimentacdo 34 41
ssistente técnico
Apoio a gestdo 13 19
: . Apoio a experimentacdo 22 27
Assistente operacional ADOI0 & gest 28 5
poio a gestdo
Total 556 616
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A tendéncia de decréscimo de trabalhadores tem vindo a verificar-se nos ultimos anos, conforme apresentado no
grafico seguinte.
1000

936
918 578

847 848
750

606 g7

500 556

n.° de trabalhadores

250
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A redugdo do nimero de trabalhadores regista-se na generalidade das carreiras/categorias e decorre, essencialmente,
do grande numero de aposentacdes ocorridas nos ultimos anos, do congelamento das admissdes externas a
Administragdo Publica e da dificuldade de recrutar pessoal com regime juridico adequado. Esta reducdo revela-se
particularmente alarmante nas carreiras diretamente ligadas a drea funcional de ciéncia e tecnologia, dado serem areas
especificas do LNEC cuja “aprendizagem” exige o decurso de um periodo significativo de tempo.

Nos quadros a seguir apresentados registam-se as alteragées dos nimeros de trabalhadores por cargo/carreira, bem
como o motivo das saidas e o tipo de mobilidade.

Distribui¢do do nimero de trabalhadores saidos por cargo/carreira e motivo de saida

Motivo das saidas

Conclusao Periodo
: A P sem sucesso Denlncia  experimental
ESECC CaiEna Area de atividade do periodo  (por iniciativa noutro  Mobilidade Licengas/
Aposentacdo experimental do trabalhador) organismo interna  vencimento Total
Dirigente superior ‘ -
Dirigente intermédio ‘ - 2 2
Investigagao cientifica ‘ Investigacao n N
_ _ Experimentacdo 7 7
Técnico superior .
Gestao 1 2 3
Informatica ‘ Informatica 3 1 1 5
Docente ‘ Docéncia 2 2
Enfermagem ‘ Enfermagem
: e Apoio a experimentacdo 2
Assistente técnico o -
Apoio a gestao 4 2 2 8
_ , Apoio a experimentag¢do
Assistente operacional o .
Apoio a gestdo 2 1 3
Total 34 1 1 4 2 1 43
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Variagdo do nimero de trabalhadores por cargo/carreira e motivo de mobilidade

Admissoes Saidas
Grupo de pessoal Areadeatividade . Mobilidade Mobilidade Mobilidade Mobilidade Trabalhadores
2010 externa Interna externa Interna 2011 \
Dirigente | - 14 2 1 11 3
Investigacao cientifica ‘ Investigacdo 167 4 i 160 -7
e . Experimentacdo 112 3 7 108 -4
Técnico superior Gest o4 : 3 s 5
estdo -
Informatica ‘ Informatica 21 1 1 5 18 -3
Enfermagem ‘ Enfermagem 4 4 0
Docente ‘ Docéncia 7 1 2 6 -1
Asslstente téen, Apoio a experimentacdo 47 2 45 -2
ssistente técnico
Apoio a gestdo 138 2 8 132 -6
. : Apoio a experimentacdo 22 22 0
Assistente operacional Apoio 4 gests . 3 58 ;3
poio a gestdo -
Total 587 12 1 43 1 556 -31,0

Mobilidade externa — admissdes/regressos e saidas (definitivas ou com hipétese de regresso) de trabathadores do LNEC.
Mobilidade interna — mobilidade intercarreiras de entre trabalhadores do LNEC.

De acordo com as necessidades evidenciadas pelas varias unidades organicas, foi reorganizada a distribui¢do dos postos
de trabalho, propostos no Mapa de Pessoal para 2012, perspetivando-se, assim, através de procedimento concursal,
a admissdo de trabalhadores para os postos de trabalho ndo ocupados, utilizando, nos casos em que se destinem a
satisfazer necessidades ndo permanentes, contratos a termo certo.

Comapublicagdo do Despacho n®15248-A/2010, de 7 de outubro, do Ministro das Finangas e da Administracdo Publica,
iniciou-se a limitagdo a abertura de procedimentos concursais para categorias superiores de carreiras pluricategoriais,
gerais ou especiais e, ou, para categorias de acesso no caso das carreiras ndo revistas e subsistentes incluindo carreiras
e corpos especiais, e de procedimentos internos de sele¢cdo para mudanca de nivel ou escaldo. As Leis n® 55-A/2010
(OE 2011) e n° 64-B/2011 (OF 2012) mantiveram essa limitacdo para os anos de 2011 e 2012, respetivamente.

No caso do LNEC estes diplomas comprometem a ocupagdo de postos de trabalho das carreiras/categorias de
investigacdo cientifica, de coordenador técnico e de especialista de informatica.

6.2 Bolseiros

Nas atividades de C&T do LNEC colaboram ainda, com um objetivo formativo, bolseiros de investigacdo cientifica, ao
abrigo da Lein.2 40/2004, de 18 de agosto, e do Regulamento de Bolsas LNEC de Investigacdo Cientifica. Apesar de os
bolseiros ndo serem classificaveis como "trabalhadores”, uma vez que as bolsas de investigacdo cientifica ndo geram,
nem titulam, relagdes de trabalho subordinado nem contratos de prestacdes de servicos, a caracterizacdo destas
situagdes é feita neste capitulo, dada a sua importancia numa instituicdo de C&T.
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Evolugdo do nimero de bolseiros de investigagdo cientifica enquadrados pelo LNEC, por tipo
de bolsa (31 de dezembro de 2002 a 31 de dezembro de 2011)

Tipo de Bolsa 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pds-doutoramento 3 1 1 3 1 1 - 3+41* 641 8+42*
Doutoramento 6 2+4%  548* 5413*% 6+413* 8+49* 9+12* 10+9* 10+8* 13+11*
Iniciagdo investigacdo cientifica 27 16 16 21 23 29 27 27 24 24
Introdugdo investigacdo cientifica - - - - 2 2 2 1 - 2
Experimentagao - - 1 1 4 5 15 18 22 24
Iniciagdo experimentag¢do 3 N 12 7 20 23 17 20 21 21
Projeto FCT - Investigagao - - - - 6 n 15 19 26 25
Projeto FCT — Técnico investigacdo - - - - 6 1 - - - -
Projeto outras entidades — Pos-doutoramento 1 -
Projeto outras entidades - Investigacdo 8 6 6
Projeto outras entidades - Técnico investigacdo 2
Mobilidade entre institui¢des |&D 1
Gestdo de C&T - - - - - 4 2 1 1 1

Total 39 34 43 60 75 93 99 117 126 140

* Bolsas co-financiadas pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e pelo LNEC que se assume como entidade de acolhimento.

Os encargos com os bolseiros durante o ano de 2011 ascenderam a € 1 886 924 (subsidios mensais de manutengao,
seguranga social e acdo social complementar), estimando-se para 2012 um encargo total de cerca de € 1700 000
(€1 450 000 provenientes da dotacdo do Orcamento de Investimento)

Atendendo a que as bolsas de investigacdo cientifica atribuidas pelo LNEC propiciam a futura integracdo nos sectores da
industria e servicos de jovens altamente qualificados, facto de inegéavel interesse para o pais, considera-se fundamental
que o LNEC continue a financiar ou a cofinanciar a sua concessao, pelo que, em 2012, o LNEC envidara esforcos para
manter o mesmo nimero de bolseiros que desenvolveu atividade no LNEC em 2011

6.3 Formacao

A DSRH desenvolveu um plano de formagao baseado num diagndstico de necessidades dos atuais trabalhadores, com
o0 objetivo da sua qualificacdo.

A formacdo pds-graduada especifica dos elementos pertencentes a carreira de investigacdo cientifica e dos bolseiros
processa-se sob a supervisdo do Conselho Cientifico da instituicao.

O Plano de Formagao para 2012 decorreu de outros iniciados anteriormente, submetidos a financiamento do
Programa Operacional para a Administrac&o Publica (POPH),e foi elaborado tendo, também, por base as alteragdes
ao Plano do ano anterior.

O Plano de Formagdo para 2011 assentava, essencialmente, no projeto submetido e aprovado pelo POPH. No entanto,
no decorrer do ano, surgiram oportunidades de formacdo externa pertinente e diagnosticada como necessaria para
os trabalhadores do LNEC e sem custos diretos para a institui¢ao.
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Com a possibilidade de transferéncia dos cursos inicialmente previstos para o ano de 2012 e atenta a necessidade da
frequéncia daquela formagao pelos trabalhadores, o Plano foi reformulado.

Neste contexto propde-se um plano de formagdo assente numa légica de formagdo continua, segmentado por trés
grandes areas de atuagdo:

+ Apoio a Ciéncia e Tecnologia (C&T);

« Apoio a Gestdo;

« Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho (SHST).

No Quadro seguinte apresentam-se as a¢des de formagao a realizar em 2012.

Acbes de formagao a executar em 2012, nimero de formandos e volume de formagao associados

Areas Designagdo n.° Agbes Duragdo  n.° Estimado Volume

atuagao estimada formandos formacao
C&T Redacdo de artigos cientificos em inglés 2 35 30 2100
Gestdo POCP 1 30 20 600
Gestao e lideranca 1 30 51 1530
SHST. Passaporte de seguranca (renovacao) 3 14 60 2520
Seguranca em Incéndios 1 15 15 225
Seguranga nos trabalhos em altura 1 12 12 144
Seguranga em espacos confinados 1 18 12 216
Avaliagdo de riscos 1 21 13 273
Primeiros socorros 2 8 26 416
Total 13 8024

A DSRH organizard/apoiara ainda todas as agdes que durante o ano forem consideradas necessarias para a qualificagdo
dos recursos humanos, identificadas por si ou qualquer outro servi¢o do LNEC.

6.4 Seguranca, higiene e saude no trabalho

A semelhanca dos ultimos anos, durante o ano de 2011 foi dada prioridade & identificacdo dos riscos associados ao
exercicio das atividades dos trabalhadores implementando-se medidas mitigadoras desse risco, nomeadamente a
identificacdo de equipamentos de protec¢do individual (EPI) e um sistema de manutenc&o de um banco de EPI.

Deu-se continuidade ao sistema periodico de recolha de residuos perigosos existentes nas unidades departamentais,
ao de recolha seletiva de papel nos varios edificios e ao de separagao e sele¢do de residuos.

Estas medidas terdo continuidade em 2072, assim como serdo continuados os projetos ja iniciados anteriormente
relativos aos planos de emergéncia e de evacuagao.

Dar-se-a também continuidade aos procedimentos tendentes ao licenciamento do servico de Apoio Médico, sendo
implementada uma estratégia de medicina no trabalho alargada a todos os trabalhadores.

LNEC - Proc. 0102/21/5 31



Plano de Atividades

Lisboa, LNEC, fevereiro de 2012

O CONSELHO DIRETIVO

Cody AMANINR. e K od

Carlos Pina Maria Alzira Santos
Presidente Vogal

el evdo o we

Maria de Lurdes Antunes
Vogal

32 LNEC - Proc. 0102/21/5



Projetos do Plano
de Investigacdo Programada
2009-2012

Anexo






Projetos do Plano de Investigacao Programada 2009-2012

ONOUTAWN 2

Promogdo e garantia de qualidade nas barragens de betao DBB
Sistemas de apoio a decisdo no controlo de seguranca de barragens de betdo

Deterioragdo e reabilitacdo de barragens de betdo e alvenaria

Novas tecnologias de instrumentagdo de barragens de betdo

Técnicas de visdo aplicadas ao levantamento de anomalias em obras de betdo

Andlise Bayesiana em Geodesia Aplicada

Aperfeicoamento dos Métodos da Geodesia Aplicada a Observagdo de Obras de Engenharia

Aplicagdo da Deteccdo Remota e do Processamento Digital de Imagens a Administracdo do Territdrio
Modelagdo termo-quimico-mecanica do betdo jovem

Métodos experimentais para analise do comportamento de barragens de betdo

Modelos da fractura em estruturas de betdo e alvenaria utilizando sistemas discretos de particulas e blocos
Modelagdo do comportamento estrutural de barragens de betdo ao longo do tempo

Determinacdo de parametros geomecanicos em maci¢os rochosos

Comportamento de fundagdes de barragens de betao

Comportamento e seguranca de obras subterraneas em macicos rochosos

Construgdo, uso, reabilitagdo e demolicdo sustentaveis de edificios DED
Declaragdo ambiental dos produtos e sistemas de construcdo

Pegada de Carbono. O caso do LNEC, IP

Qualidade da habitacdo e das areas residenciais. Desafios do presente e do futuro
Qualidade, arquitectura e satisfacao residencial

Qualidade dos equipamentos sociais

Qualidade térmica dos edificios

Acustica de edificios e acustica ambiental

Iluminagao em edificios

Comportamento ao fogo de edificios, elementos e materiais

Evacuacdo de edificios sob a acgdo de incéndio

Ecologia social do risco

Sistemas construidos: memarias, praticas sociais e desenvolvimento urbano
Ambiente: governacdo, sustentabilidade e metodologias de avaliacdo

Ambiente construido: Atitudes, representacdes e praticas de sustentabilidade
Tecnologia e desempenho de elementos primarios de edificios

Caracterizagdo, conservacao e reabilitagdo de edificios

Desempenho e durabilidade de revestimentos na construgdo

Politicas publicas de reabilitacdo urbana

. Tecnologia, sustentabilidade e desempenho dos componentes de edificios

Tecnologia, sustentabilidade e desempenho das instalacdes das edificacdes

. Revestimentos histdricos sujeitos a accdo severa da dgua
. Técnicas e materiais de conservacao e restauro de revestimentos histéricos

Desenvolvimento de sistemas de informacdo na construgao

. Gestdo de empreendimentos publicos com modelos de financiamento diversificado

Desenvolvimento de especificacdes, codificacdo e custos de trabalhos e materiais
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1. Observagdo e analise do comportamento estrutural de pontes ferrovidrias DE
2. Novas tecnologias de instrumentacdo e de gestdo da informagdo em observacdo de estruturas
3. Estudo do desempenho energético de edificios

4. Aerodinamica de comboios

5. Observagdo dos efeitos da accdo do vento em pontes e estruturas especiais

6. Avaliagdo da seguranca de pontes existentes

7. Conservacdo e reabilitacdo de estruturas de madeira

8. Avaliagdo do comportamento de estruturas e elementos de madeira

9. Controlo da degradacdo bioldgica da madeira

10. Caracterizagao da acgdo sismica para simulagdo de risco e avaliagdo de seguranca de estruturas
11. Andlise e mitigacdo do risco sismico

12. Avaliagdo do comportamento sismico de estruturas

13. Protecgdo sismica de estruturas: reabilitagao, reforco e sistemas inteligentes

14. Metodologias e técnicas em ensaios sismicos laboratoriais

1. Contribui¢des para o estudo de infra-estruturas de alta velocidade ferroviaria DG
2. Obras Subterraneas e Estruturas de Contengdo em Meios Urbanos

3. Geotecnia na Producéo de Energia

4. Contaminagao de Terrenos e Valorizagdo Geotécnica de Residuos

5. Risco em Geotecnia e em Barragens

1. Computacéo de elevado desempenho aplicada a Hidraulica e Ambiente DHA
2. Ferramentas para analise inteligente de informagao geografica

3. Sistemas para planeamento e gest&o do risco e da emergéncia

4. Modelagao probabilistica da agitacdo maritima

5. Navios amarrados em portos

6. Gestdo do risco em infra-estruturas maritimas

7. Interaccdo de ondas com estruturas maritimas

8. Propagacdo da agitagdo maritima: analise tedrica, numérica e experimental

9. Evolugdo da zona costeira a longo prazo em diferentes condigdes ambientais

10. Dinamica hidro-sedimentar do litoral a curto e médio prazo

11, Técnicas de avaliagdo do risco para a gestdo da zona costeira

12. Hidrodinamica multiescala da zona maritima Portuguesa

13 Morfodinamica de embocaduras: processos fisicos e modelagdo

14. Andlise integrada de processos fisicos, quimicos e ecologicos na zona costeira

15. Dinamica sedimentar e gestdo ambiental de estuarios

16. Planeamento e gest&o de recursos hidricos

17.  Avaliagdo e gestdo dos riscos de inundagao em rios

18 Seguranca de obras hidraulicas: dimensionamento, comportamento e reabilitacdo

19. Hidromorfologia e requalificacao fluvial

20. Avaliacdo e controlo integrados da poluicdo em rios e albufeiras. Directiva Quadro da Agua

21. Gestdo patrimonial de infra-estruturas urbanas de dgua

22. Uso e gestdo eficiente de agua e de energia

23. Qualidade e seguranca da agua nos sistemas de aducao e distribuicdo

24. Sistemas de dguas residuais e pluviais

25. Tratamento de agua e de aguas residuais

26. Gestdo quantitativa de sistemas aquiferos

27. Gestdo integrada e sustentavel da qualidade das dguas subterraneas

28. Alteragdes climaticas e dguas subterraneas

29. Obras de engenharia e hidrogeologia urbana

30. Bases de conhecimentos e novas técnicas de andlise numérica aplicadas as aguas subterraneas
31. Instrumentagao, ensaios in Situ e em laboratdrio para suporte a investigacdo do meio hidrico subterraneo
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Interacgdo dos materiais poliméricos com o meio ambiente DM
BetBes especiais

Sistemas cimenticios no estado fresco

Durabilidade do betdo. Especificagdo e avaliagdo

Modelacdo de processos no fabrico de betdo

Sistemas de inspeccdo e de reparagao de estruturas de betdo

Redes tematicas na conservagdo do patrimonio cultural

Valorizacdo de residuos em matrizes cimenticias

Conservagao de azulejos historicos

Degradacdo e conservagdo de materiais porosos artificiais

Degradacdo e conservacdo de materiais pétreos

Novas técnicas aplicaveis em estudos de degradacao e conservagdo dos materiais porosos

Ligas especiais e novas aplicagdes em engenharia civil

Revestimentos de protec¢do nanoestruturados para o aluminio e o ago ambientalmente mais compativeis
Novos desafios na avaliagdo do desempenho a corrosdo do betdo armado

Materiais inteligentes. Perspectivas de desenvolvimento e requisitos na caracterizacdo do comportamento a
COrrosdao

Materiais com interesse historico. Durabilidade e caracterizacdo

Ligantes betuminosos para pavimentagdo

Comportamento e aplicagdes de materiais plasticos

Revestimentos por pintura na construgdo civil

Desempenho de materiais compdsitos de matriz polimérica

Sistematizagdo das abordagens do risco no dominio dos Transportes DT
Desempenho de misturas betuminosas ao longo do seu ciclo de vida

Incorporagdo de materiais reciclados como agregados na construcao rodoviaria

Novas abordagens para a modelacdo do comportamento de pavimentos rodoviarios e aeroportuarios
Camadas de desgaste para a redugdo do ruido em pavimentos rodoviarios

Rodovias auto explicativas e tolerantes

Modelacdo matematica aplicada a operagao de rodovias

Avaliacdo de externalidades ambientais do sistema de transportes e planeamento da mobilidade sustentavel
Solugdes ndo tradicionais para a via férrea: Modelagdo fisica e numérica, optimizacdo de solu¢des e analise do
comportamento

Avaliagdo do desempenho da via férrea: Métodos de caracterizacdo, observacdo do comportamento,
modelacéo estrutural e analise do ciclo de vida
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Seguranca funcional em sistemas automatizados para mitigagao de risco em empreendimentos publicos CIC

Desenvolvimento de instrumentacdo de base mecanica para a medicdo de extensdes

Desenvolvimento da qualidade metroldgica de instrumentagdo cientifica aplicada em Engenharia Civil

Desenvolvimento de sistemas de instrumentagao e de controlo para hidraulica e ambiente

Desenvolvimento de sistemas modulares para reduzir a necessidade de intervencdo humana nos ensaios

laboratoriais correntes

Estudo de métodos numéricos e computacionais com aplicagdo em metrologia

7. Metodologias para processamento, redugdo e gestdo hierarquizada de dados resultantes da observagdo
automatica de estruturas

8. Modelacdo de sistemas semiactivos para mitigacao de vibracdes em estruturas

9. Sistemas de medigdo ptica para a observagao de pontes suspensas e atirantadas

1.
2.
3.
4.
5.

on

1. Metodologia para avaliagdo dos custos da qualidade e da ndo-qualidade na construcéo CQcC
2. Instrumentos para a melhoria da qualidade na construgdo de edificios de habitagdo
3. Sistematizacdo da legislagcdo da construcao

Clusters/Grids - Ferramentas de apoio a computacao paralela e utilizagdo interactiva CTI
Qualidade e preservacdo digital de dados de observagdo de grandes estruturas de Engenharia Civil

Utilizagdo de “Motes/Sensores” e redes Ad-hoc em sistemas de aquisi¢do de dados

Algoritmos ndo numéricos em problemas de Engenharia Civil

Manipulagdo e reconhecimento de imagens 2D, 3D e realidade aumentada em problemas de Engenharia Civil

v W
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