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O LNEC...

Natureza juridica

O Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I.P. (LNEC) é um instituto pablico integrado na
administracdo indireta do Estado, considerado como laboratério do Estado (Decreto-Lei n°
125/99, de 20 de Abril), dotado de personalidade juridica e de autonomia administrativa e
financeira e de patrimonio proprio. E uma instituicio que se dedica a investigagéo cientifica, &
inovagdo e ao desenvolvimento tecnologico e, por conseguinte, estd inserida no Sistema

Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN).

O LNEC prossegue atribuicdes do Ministério da Economia e do Emprego (MEE), sob
superintendéncia e tutela do respetivo ministro, em conjunto com o Ministro da Educacéo e da

Ciéncia.

Enquadramento juridico

Missao

Enquanto instituto publico, o LNEC rege-se pelo estabelecido na Lei n.° 3/2004, de 15 de
janeiro, e enquanto laboratério do Estado pelo disposto no Decreto-Lei n.° 125/99, de 20 de
abril, que definiu o quadro normativo aplicavel as instituicdes que se dedicam a investigacdo
cientifica e desenvolvimento tecnolégico. Rege-se, ainda, desde 1 de setembro de 2007, pelo
que se encontra disposto na sua Lei Orgénica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 304/2007, de 24
de agosto (retificado pela Declaracdo de Retificagdo n® 93/2007, de 16 de outubro, e alterado
pelo Decreto-Lei n° 125/2010, de 18 de novembro) e na Portaria n. 979/2007, de 27 de

agosto, que aprovou os seus Estatutos.

De acordo com a sua Lei Organica, o LNEC tem por fim empreender, coordenar e promover a
investigacdo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico, bem como outras atividades cientificas
e técnicas necessarias ao progresso e a boa pratica da engenharia civil e areas afins,
exercendo a sua acdo, fundamentalmente, nos dominios das obras publicas, da habitacdo e
urbanismo, dos recursos hidricos, da orla costeira, dos portos, das barragens, do ambiente,
dos transportes, da industria dos materiais, componentes e outros produtos para a construgéo

e em areas similares.

A atividade do LNEC visa essencialmente a qualidade e a seguranca das obras, de pessoas e
bens, a protecdo e a reabilitacdo do patrimonio natural e construido e a modernizagéo e

inovagdo tecnoldgicas do sector da construcao.
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Dentro das suas fun¢fes de Laboratorio de Estado, salienta-se a sua missao de assessorar,
com isencdo e idoneidade cientifica e técnica, o0 poder executivo na concegdo e execucdo de
politicas publicas da responsabilidade de diversos Ministérios, e ainda de apoio técnico as
entidades publicas que constituem a autoridade nos diversos sectores da Administracdo

Publica.

Compete ainda ao LNEC a presta¢do de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas

e privadas sempre com o objetivo de satisfagéo do interesse publico.
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Atribuicbes

Séo atribuicbes do LNEC, I.P.:

3)

Realizar, coordenar e promover estudos de investigacdo cientifica e de desenvolvimento
tecnoldgico, nos dominios das obras publicas, da habitacdo e urbanismo, do ambiente, da
industria dos materiais, componentes e outros produtos para a construgdo, bem como em

areas afins;

Estudar e observar o comportamento das obras, com vista a informar acerca das suas
condicdes de seguranca e de durabilidade, e pronunciar-se sobre estudos com os

mesmos objetivos;

Realizar estudos no ambito da normalizacdo e regulamentacdo técnicas e elaborar a

documentacao resultante em colaboragdo com 0s organismos competentes;

Apreciar materiais, componentes e outros produtos, bem como elementos e processos de

construcao, e conceder homologacdes e aprovacdes técnicas;

Certificar a qualidade de materiais, componentes e outros produtos da construgéo e de

elementos, processos e empreendimentos da construcao;

Apoiar os organismos publicos no controlo de qualidade dos projetos e da construgdo e da
exploracdo de empreendimentos de interesse nacional, nomeadamente em casos de
concessdes envolvendo a sua concegdo, construcdo e exploragdo, e acompanhar 0s

grandes empreendimentos em que o0 ministério da tutela esteja envolvido;

Efetuar ensaios, emitir pareceres e responder a consultas, bem como realizar exames e

pericias no ambito da sua atividade;

Efetuar a qualificagdo de processos e tecnologias utilizados em laboratorios publicos ou

privados que exercam atividade nos seus dominios de acéo;

Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de
investigacdo e de desenvolvimento tecnoldgico, prdprias ou alheias, bem como recolher,
classificar, publicar e difundir bibliografia e outros elementos de informag&o cientifica e

técnica;

Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos,

aparelhos e produtos informaticos ligados a sua atividade;

Defender a propriedade intelectual dos resultados da atividade de ciéncia e tecnologia
efetuada no LNEC;

Apoiar a produgdo e a exportagao de servigos e bens ligados a engenharia civil, ao sector

da construgdo e areas afins;

LNEC - Relatério de Atividade em 2011 Vv



Orgéos

Vi

m) Cooperar com instituicBes cientificas e tecnoldgicas afins e participar em atividades de
ciéncia e tecnologia, nacionais e estrangeiras, designadamente participando em

consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto.

Na sua estrutura organica, o LNEC conta com sete 6rgaos, dos quais se destacam o Conselho
Diretivo, 6rgdo méximo de gestéo, a quem incumbe dirigir superiormente a atividade do LNEC,
e 0 Conselho Cientifico, érgdo responsavel pela apreciacdo e acompanhamento da atividade

de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico do LNEC.

Constituicdo do Conselho Diretivo em 2011

Carlos Alberto Brito Pina, Presidente
Maria Alzira Santos, Vogal.

Maria de Lurdes Antunes, Vogal.
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Estrutura

O LNEC estrutura-se em unidades departamentais e direcdes de servicos. As unidades
departamentais, que tomam as designagdes de Departamentos ou Centros e que se
subdividem em Ncleos, compete a prossecu¢do de atividades de ciéncia e tecnologia, com
preponderancia para as de investigacéo e desenvolvimento, correspondendo cada uma dessas
unidades a uma grande area de atividade do LNEC. As DirecBes de Servigos, que integram
DivisBes, compete a realizacdo de atividades de apoio, inseridas em trés grupos de areas
funcionais: a de gestéo e administracdo, a de apoio a divulgagdo e difusdo de conhecimentos

cientificos e técnicos e a de logistica e manutencao.

CONSELHO DIRETIVO

CONSELHO CIENTIFICO SSAO PERMANENTE

D PARITARIA

DEPARTAMENTO
DE BARRAGCENS DE BETAO

DEPARTAMENTO DE EDIFICIOS

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS DEPARTAMENTO DE GEOTECNIA

DEPARTAMENTO

DE HIDRAULICA E AMBIENTE DEPARTAMENTO DE MATERIAIS

CENTRO DE INSTRUMENTACAO

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES CIENTIFICA

CENTRO DE QUALIDADE CENTRO DE TECNOLOGIAS
NA CONSTRUGAO DA INFORMACAC
DIREGAO DE SERVICOS DIRECAQ DE SERVICOS DIRECAO DE SERVICOS
FINANCEIROS E PATRIMONIAIS DE LOGISTICA E MANUTENGAO DE RECURSOS HUMANOS
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Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2011, o LNEC contava com um total de 556 trabalhadores, assim

distribuidos:

Investigagdo cientifica 163 (29,32%)
Técnico Superior (experimentagao) 108 (19,42%)
Técnico Superior (gestdo) 29 (5,22%)
Informatica 19 (3,42%)
Enfermagem 4 (0,72%)
Docente 6 (1,08%)
Assistente Técnico (experimentacao) 45 (8,09%)
Assistente Técnico (gestao) 132 (23,74%)
Assistente Operacional (experimentacao) 22 (3,96%)
Assistente Operacional (gestéo) 28 (5,04%)

Contava, ainda, com a colaboracdo, que se reveste de importancia estratégica, de 140
bolseiros, sendo 92 bolseiros LNEC de investigacao cientifica, 2 bolseiro de pés-doutoramento
e 11 de doutoramento com bolsas concedidas pela FCT e cofinanciadas pelo LNEC, 33
bolseiros de projeto financiados por entidades externas ao LNEC (FCT-25; Outras-8), 1

bolseiro ao abrigo da mobilidade entre instituicbes de 1&D e 1 bolseiro Gestdo de C&T.

Gestao financeira

VIl

Em 2011, o LNEC geriu um orcamento, de funcionamento, de investimento e de atividades de
coopera¢do com a comunidade dos paises de lingua oficial Portuguesa nos dominios da
engenharia civil e afins, essencialmente caracterizado pelos montantes (em euros) que a

sequir se apresentam.

Do lado das despesas:

Funcionamento

Despesas correntes 26 204 333
Despesas com pessoal (efectivos) 20769 414
Despesas com bolseiros 130 379
Outras despesas correntes 5304 540

Despesas de capital 44 252

Subtotal de despesas de funcionamento 26 248 585

Investimento

Despesas correntes 2229 332
Despesas com bolseiros 1887767
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Outras despesas correntes 341 566

Despesas de capital 1.097.064
Subtotal de despesas de investimento 3326 397
Cooperacéo

Despesas correntes 53523
Despesas com pessoal 20224
Outras despesas correntes 33299
Subtotal de despesas de cooperagdo 53523

Operacg0es Extra-orcamentais
Transferéncias para parceiros de projetos de I&DT 692 127
Outras operagdes de tesouraria 5873978
Subtotal de operages extra-or¢amentais 6 566 105
Total de despesas 36 194 610

Do lado das receitas:

Provenientes do Orcamento do Estado 15 233 456
Verbas de funcionamento 12 616 091
Verbas de investimento (Cap. 50 OE-PIDDAC) 2 617 365
Provenientes de autofinanciamento 14 958 220
Prestacdo de servicos de C&T 11124792
Co-financiamento de projetos de 1&DT 2 031 686
Outras receitas de autofinanciamento 1151742
Financiamento no subsector 650 000
Operacdes Extra-orcamentais 6 331 940
Receitas de promotores a transferir para parceiros de projetos de 1&DT 726 321
Retencdes no processamento de remuneracdes 5605 619

Total de receitas 36 523 616

Da anélise destes dados resulta que:

as despesas com pessoal, incluindo as despesas com bolseiros, representaram cerca

de 77% do total das despesas (excluindo as “Operacfes Extra-orcamentais”);

e cerca de 37% das despesas com pessoal, incluindo bolseiros, foram suportadas por

receitas de autofinanciamento e de transferéncias;

e as despesas suportadas por autofinanciamento representaram cerca de 47,4% do
total das despesas (excluindo as “Operagdes Extra-or¢amentais”), como se ilustra na

figura seguinte;

e 0 saldo de 2011 (incluindo os saldos transitados de 2010 e as componentes de receita

e despesa com expressao extra-orcamental) ascendeu a 329 006 euros.
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Publicacbes

Campus

Autofinanciamento
47%

Transferéncias do OE
+
Financiamento no
subsector
53%

Como resultado do variado leque de atividades de ciéncia e tecnologia que desenvolve, o
LNEC produz, anualmente, um significativo nimero de publicagdes cientificas e técnicas. Em
2011, esse nimero ascendeu a 1124 publicacbes, das quais 699 publicacbes técnicas
(relatorios e notas técnicas, pareceres, documentos normativos e outros) e 425 publicacdes
cientificas (comunicagdes, artigos em revistas cientificas com avaliagdo prévia, memorias e
informagdes cientificas e técnicas, livros e capitulos de livros, programas de investigacao, teses
e trabalhos afins). O primeiro grupo de publicagdes — relatdrios e notas técnicas — constitui,
maioritariamente, a forma de a instituicdo apresentar os resultados, parciais ou finais, dos
estudos contratados com entidades, no &mbito da prestacdo de servicos de ciéncia e
tecnologia, razdo pela qual, nos termos legais, sdo, nesses casos, classificados como
confidenciais. Os restantes tipos de publicacbes representam, em dltima instancia, a
contribuicdo do LNEC para a difusdo da cultura cientifica e tecnoldgica, satisfazendo assim um

dos principios por que se devem reger os laboratdrios do Estado.

O LNEC ocupa, desde 1952, uma &rea de cerca de 22 hectares, em Lisboa. Esta area permite-
lhe albergar todas as suas inimeras valéncias no dominio da Engenharia Civil e areas afins
num mesmo campus, com reflexos decisivos na sua reconhecida capacidade de
interdisciplinaridade, bem como dispor de um valioso conjunto de instalacbes experimentais e
de equipamentos de ensaios e testes que, em conjugacdo com a capacidade de os utilizar e

explorar, lhe confere uma vantagem de relevo na realizacdo de atividade experimental,
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indispensavel ndo apenas, a um nivel geral, para a producdo e aplicacdo de conhecimentos
cientificos, mas também, num plano mais especifico, para o estudo e interpretagdo do

comportamento de grandes obras, tendo em vista a salvaguarda de pessoas e bens.
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1. INTRODUCAO

Os objetivos estratégicos orientadores das atividades para 2011 foram definidos tendo por base os principios
orientadores da missdo do LNEC e norteadores do desenvolvimento das suas atribuicbes, num contexto de

reforma e mudanca de paradigmas da Administracdo Publica.

Estes objetivos estruturaram o Plano de Atividades para 2011 e serviram de base a construcdo dos objetivos
operacionais definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo — QUAR, conforme estabelecido na Lei n°

66-B/2007, de 28 de Setembro, aprovado pela tutela em 22 de Marco de 2010, e sdo 0s seguintes:
OE 1 - Promover a investigagdo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico;
OE 2 - Qualificar os Recursos Humanos;
OE 3 - Reforgar a cooperagéo;
OE 4 — Melhorar a qualidade do servigo prestado.
No desenvolvimento destes objetivos estratégicos, 0 QUAR do LNEC considera 5 objetivos operacionais:
De eficacia
1. Promover a cria¢do de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC;

2. Criar e promover condigdes para a disseminacdo de conhecimento cientifico nos dominios de
especialidade do LNEC;

3. Promover a atividade de investigacdo e a cooperagdo com instituigdes nacionais e estrangeiras.
De eficiéncia
Assegurar a sustentacdo de atividade do LNEC.
De qualidade
Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizacao.

Para a elaboracdo do presente Relatério de 2011 foi efetuado um levantamento, em todas as unidades
departamentais dos dados respeitantes a atividade desenvolvida e ao grau de execucdo dos projetos e

atividades planeados.
A informacdo obtida e sistematizada consta do capitulo seguinte e dos Anexos | e Il.
Apos a andlise dessa informacdo, procede-se a avaliagdo da execugdo do QUAR (auto-avaliagdo).

O presente Relatdrio esta estruturado de acordo com a Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, e as Linhas de

Orientacdo Gerais do Conselho Coordenador da Avaliagéo de Servigos (CCAS) e integra 0s seguintes anexos:

Anexo | - Projetos de Investigacdo programada em curso em 2011
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Anexo Il - AssociagBes de C&T com quem o LNEC desenvolve atividade de cooperagédo
Apéndice | - Relatério de atividade de formagdo de 2011,

Apéndice Il - Relatorio da anélise da satisfagdo dos trabalhadores do LNEC;

Apéndice I - Relatorio da andlise da satisfacao dos clientes do LNEC.

O Balanco Social de 2011 é publicado num documento auténomo, apresentando-se de forma resumida neste
Relatério de Atividades a informacdo prevista no Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro, a sua andlise

(qualitativa e quantitativa dos dados) e as principais conclusdes dos dados apresentados.
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2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

2.1  Aspetos gerais

Em 2011, a atividade do LNEC desenvolveu-se de acordo com as linhas principais do plano estabelecido e
distribuiu-se, globalmente, por investigacdo programada (1&D), estudos e pareceres (E&P), e outras atividades
cientificas e técnicas (OAC&T), nomeadamente as de apoio ao sector da construcdo, sendo que cada uma delas
corresponde aproximadamente a um terco da atividade global do LNEC. Na Figura 2-1, apresenta-se a
distribui¢@o do auto-financiamento obtido pelo LNEC em cada um daqueles tipos de atividade.

B OARCT por contrato
B E&P por contrato
1&D co-financiada por

entidades externas

B Qutras receitas proprias

Figura 2-1 Distribuicéo das receitas proprias, em 2011, em funcéo dos diferentes tipos de
atividade
No que usualmente se designa por "investigacdo programada”, a investigacdo de indole estratégica, inserem-se
0s projetos ou estudos desenvolvidos no ambito do plano plurianual de investigacéo estratégica do LNEC, com
ou sem co-financiamento externo. Nos “"estudos e pareceres" incluem-se trabalhos com uma importante
componente de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico (I&DT) realizados para entidades publicas ou
privadas, nacionais e estrangeiras, por sua solicitacdo e com vista a resolucdo de problemas especificos,
designadamente estudos de apoio ao projeto, a construcdo e a exploracdo e conservacdo de obras de

engenharia civil e estudos relativos aos recursos naturais e ao ambiente.

No que se designa por "outras atividades cientificas e técnicas" englobam-se atividades diversas, como sejam a
emissdo de pareceres ou a condugdo de peritagens, a realizagdo de trabalhos no ambito da promocdo da
Qualidade na construgdo — grande parte destas atividades envolvendo, em Gltima instancia, um contrato com
uma entidade publica ou privada, e contribuindo, assim, para o autofinanciamento da instituicdo —, a organiza¢éo
de a¢bes de formagdo e de reunides cientificas (congressos e semindrios, por exemplo) e as acbes de

cooperacdo com outras entidades.
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Os aspetos mais marcantes da atividade desenvolvida em 2011 serdo apresentados de acordo com a seguinte
estrutura: Investigacdo Programada; Estudos e Pareceres; Promocdo da Qualidade na Construgéo; Difuséo e

Divulgacdo de Conhecimentos; e Cooperacdo com outras Entidades.

2.2  Investigacdo Programada

2.2.1 Plano de Investigacdo Programada
No ano de 2011, deu-se continuidade ao ciclo de investigacdo programada, iniciado em 2009. O Plano de
Investigacdo Programada para o quadriénio 2009-2012 (PIP 2009-2012) manteve a estrutura do anterior,
caracterizando-se, no essencial, por incluir um conjunto de projetos agrupados nas mesmas 7 Areas Tematicas

que o quadriénio anterior:
e Ambiente e Sustentabilidade (AS);
e Risco e Seguranca (RS);
e Conservacdo e Requalificacéo (CR);
e Qualidade da Construgdo (QC);
e Observagéo e Instrumentacéo (Ol);

e Tecnologias da Informacao e Sistemas Inteligentes (TISI);

Dimensbes Humana e Socio-econdmica (DHSE).

No Quadro 2.1 apresenta-se a distribuicdo dos projetos do PIP 2009-2012 por Unidade Departamental e por

Area tematica.
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Quadro 2.1 Distribuicao dos projetos do PIP 2009-2012 pelas Areas Tematicas

AS RS CR QC ol TISI DHSE  TOTAL
DM 4 3 8 5 1 0 0 21
DE 3 7 6 0 2 0 0 18
DBB 0 6 1 0 6 2 0 15
DG 2 2 0 1 0 0 0 5
DHA 21 8 0 0 0 2 0 31
DT 2 3 1 4 0 0 0 10
DED 2 2 4 1 0 1 6 26
CiC 0 1 0 0 5 3 0 9
cQc 0 0 0 3 0 0 0 3
CTi 0 0 0 0 0 5 0 5
TOTAL 34 32 20 24 14 13 6 143

DBB-Departamento de Barragens de Betdo; DED-Departamento de Edificios; DE-Departamento de Estruturas; DG-
Departamento de Geotecnia; DHA-Departamento de Hidrdulica e Ambiente; DM-Departamento de Materiais; DT-
Departamento de Transportes; CIC-Centro de Instrumentagdo Cientifica; CQC-Centro de Qualidade na Construgdo; CTI-

Centro de Tecnologias de Informag&o.

2.2.2  Projetos de 1&D co-financiados por outras entidades
Sendo a investigagdo programada no LNEC, como se sublinhou, uma atividade estratégica promovida por sua
propria iniciativa, a maior parte do seu financiamento, designadamente para satisfacdo de despesas correntes

com pessoal, provém da parcela de receita que lhe é consignada por transferéncia do Orcamento do Estado.

N&o obstante, sempre que o0s objetivos de Programas de outras entidades, nacionais ou estrangeiras, se podem
alinhar com os do PIP, em geral, e dos seus projetos, em particular, sdo apresentadas candidaturas a esses
Programas, as quais possibilitam o seu co-financiamento. Entre estas entidades, destacam-se a Unido Europeia
(UE), com 14 projetos, e a Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), com 59 projetos, financiados. A lista

completa dos projetos de investigacdo programada co-financiados é apresentada no Anexo |.

Importa realcar ainda que, em especial no caso de candidaturas a programas de financiamento da
responsabilidade de entidades na dependéncia da Comissdo Europeia (CE), para além do
co-financiamento, também se procuram os beneficios da internacionalizacdo na realiza¢do de atividades de 1&D

conjuntamente com instituicdes congéneres europeias.
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Na sequéncia de diligéncias iniciadas em 2009, o LNEC celebrou em 2011 com vérias entidades privadas
protocolos com vista ao desenvolvimento conjunto de investigacdo programada. Na sequéncia dos contactos

entdo estabelecidos espera-se igualmente celebrar novos protocolos neste &mbito, em 2012.

Em 2011, o financiamento externo da atividade de investigacdo programada — num total de € 2 031 686 — em

termos correntes e de capital, foi assegurado por diversas entidades, como a seguir se explicita:

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) €722 187
Comissao Europeia (UE) €725 417
IFDR (DURATINET e EEA Grants/AWARE) €431 397
Outras entidades €152 685

Destacam-se a seguir, 0s resultados mais relevantes da atividade de investigagdo programada
cofinanciada em 2011 pela CE e outras entidades publicas ou privadas (com excegdo da FCT). A identificacdo

completa destes projetos, com a indicagdo dos sectores do LNEC neles participantes, € apresentada no Anexo |.

Destacam-se, a seguir, 0s resultados mais relevantes da atividade de investigacdo programada realizada no
LNEC, em 2011.

Projeto DIRECT — MAT — DIsmantling and RECycling Techniques for road MATerials -
Sharing knowledge and practices

-~

Dismantling and RECycling Techniques
for road MATerials

DJIRECT
MmAT

- sharing knowledge and practices

A Coordination and Support Action
under the EC 7% Framework Programme
mizmee “Sustainable Surface Transport”

Objetivos

O projeto DIRECT-MAT (http://direct-mat.fehrl.org/), financiado pelo 7° PQ de 1&D da U.E., iniciou-se em 2009,
com a participagdo de 20 instituicBes provenientes de 15 paises, e teve uma duracdo de 3 anos. Tem como
principal objetivo promover a utilizacdo de materiais reciclados na construgcdo rodoviaria através da
disponibilizacao de informagdes sobre a sua aplicacdo em obras de pavimentacao, e elabora¢do de manuais de
boas préaticas. No seu ambito, é contemplada a demolicdo e reciclagem ou eliminacdo em seguranca de
materiais de pavimentacdo néo ligados, ligados com cimento ou misturas betuminosas, assim como outros
materiais, de utilizagdo menos habitual, tais como particulas de pneus, sedimentos de valetas, subprodutos

industriais e geosintéticos.
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O produto final deste projeto é constituido por:
e Uma base de dados acessivel na internet contendo informagdes destinadas a facilitar a correta
reutilizagdo, na construcdo rodoviaria, de materiais rodoviarios e residuos relacionados com a estrada;
e Manuais de boas préticas sobre técnicas de reciclagem, na propria estrada, de materiais rodoviarios e

de resfduos relacionados com a estrada.

FEHRL
T — s o —
ZNG — CEDEX
® a
Management and coordination, L
@ leader LCPC (France) D
End product
WP 2 A European Web database with wWP4
Unbound materials, Best Practice Guides and Case Studies |&~]  Asphalt materials,
leader DRI (Denmark) ™ on dismantling and recycling of road leader TUBS (Germany)

materials back into roads

WP5
Other materials
not commonly recycled in roads,

— i leader BRRC (Belgium)
http:/direct-mat.fehrl.org

KCTE o §Y

WP3
Hydraulically bound materials, +|
leader KT1 (Hungary)

WP6 WP7 &
2 Web database development, Dissemination and networking, SGu I
vtl leader LCPC (France) leader SGI (Sweden) :
‘VGZﬁ BRBS

E 'E‘.'.HSD recipan‘)

Resumo da atividade em 2011

Em 2011 realizaram-se as seguintes atividades principais:

e Elaboracdo de um seminario nacional para divulgacdo do projeto, discussdo de aspetos a incluir nos
manuais de boas praticas e recolha de sugestdes e informac¢do complementar;

e Colaboracdo na elaboracdo de relatdrios de sintese europeus de casos de estudos dos diversos
participantes sobre a aplicacdo pratica de materiais reciclados, com mais relevo no dominio da
reciclagem em central de misturas betuminosas fabricadas a quente e da utilizacdo de misturas
betuminosas com borracha reciclada de pneus;

e Colaboracdo na elaboracdo de manuais de boas praticas sobre reciclagem de misturas betuminosas e
sobre reciclagem de outros materiais relacionados com a estrada, com mais relevo no dominio da
reciclagem “in situ” de misturas betuminosas fabricadas a frio e da utilizacdo de misturas betuminosas
com borracha reciclada de pneus;

o Elaboracdo de um artigo sobre reciclagem “in situ” a frio de materiais recuperados do pavimento
submetido a congresso internacional:

e Contribui¢do para a construgdo da base de dados onde estéo incluidos os resultados do projeto.
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Projeto TIMBUS — Timeless Business Processes and Services

Objetivos

O projeto TIMBUS (http:/timbusproject.net/), cofinanciado pelo 7° Programa Quadro da UE, tem como principal
objetivo a preservacdo digital de processos de negocio. Este projeto foca-se na manutengdo do contexto de
execucdo de processos, estabelecendo uma ligacdo com as areas de gestdo de risco e de continuidade de
negocio, pretendendo atingir 0s seguintes objetivos: (i) acesso continuado a servigos e software de suporte a
processos de negdcio; (ii) geracdo de informacdo de contexto necessaria para transformar a informagdo

preservada em conhecimento.

O projeto é composto por um consorcio liderado pela SAP (Alemanha), incluindo 12 parceiros de instituicbes de
investigacdo, grandes empresas e PMEs, que se distribuem por diferentes paises (Portugal, Reino Unido,
Alemanha e Austria). O LNEC participa, principalmente, com casos de estudo para anélise e validagdo das
tecnologias e métodos propostos pelo projeto, providenciando, para este fim, processos relacionados com a

aquisicdo e analise de dados de monitorizacdo de barragens de betdo e de aterro (DBB e DG).
Resumo da Atividade em 2011

No ambito das tarefas englobadas no WP2 — Exploitation, 0 LNEC colaborou na definicdo do seu plano de

exploracdo dos resultados esperados no &mbito do projeto, tanto a nivel interno como externo.

Finalmente, no ambito das tarefas englobadas no WP8 — Industrial Project 2: Civil Engineering Infrastructures,
nomeadamente, na tarefa T8.1 — Use Case Definition and Digital Preservation Requirements, o LNEC colaborou
na definicdo e andlise de requisitos de preservagdo digital para os casos de estudo relacionados com o0s
processos de aquisicdo e monitorizacdo de dados em barragens de betdo e de aterro. Esta tarefa focou-se,
essencialmente, no enquadramento do LNEC e das vérias partes interessadas (e.g., EDP, INAG) nos processos
relacionados com o controlo de seguranca de barragens, providenciando uma andlise detalhada desde o nivel

de negdcio até a infraestrutura tecnolégica de suporte e dos respetivos atores envolvidos.

Como exemplo, a Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada. apresenta um modelo de representa¢édo
dos processos de alto nivel relacionados com a insercdo, acesso e gestdo de dados de monitorizacdo de
barragens. Estes processos foram detalhados e analisados com base em principios de arquitetura, que incluem:
principios de negdcio, principios de dados, principios aplicacionais e principios de tecnologia. Finalmente, com
base nos processos e principios indicados, esta tarefa prope uma andlise de requisitos de preservacéo digital
para processos e dados de engenharia civil, definindo os principais requisitos de preservagéo, as restricdes

aplicaveis e os casos de uso.
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analysis Main Processes OVEWIEW/
Upload Processes Access Processes Other Processes
BP-SD-1 - Central Data BP-SD-2 - Central Data BP-SD-4 - Access Data BP-SD-6 - Data
Validation Transform Synchronization
BP-SD-3 - Central Data Local Data Gathering BP-SD-5 - Modify Data BP-SD-7 - Offline Data
Store Backup
Figura 2-1 Vis&o dos processos de alto nivel.

Projeto BioBuild — High Performance, Economical and Sustainable Biocomposite
Building Materials

Objetivos

O projeto BioBuild (http://www.biobuildproject.eu/) é financiado pelo 7° Programa Quadro da UE, sob o Tema
Materials for new energy efficient building components with reduced embodied energy, e tem como principal
objectivo fundamental o desenvolvimento de produtos biocompoésitos para a construcdo de edificios onde a
energia incorporada seja reduzida de 50% em relac&o as solugdes tradicionais. Pretende-se recorrer a materiais
e sistemas construtivos sustentaveis, com baixo teor de carbono, sem incrementar 0s custos da construcao,
substituindo assim alguns dos materiais mais tradicionais, como o aluminio, 0 a¢o, 0s produtos ceramicos e o
betdo. Os produtos que até a data foram ja definidos (designados por casos de estudo) sdo 0s seguintes:
painéis de fachada e de divisorias, revestimentos descontinuos de fachadas ventiladas (claddings), perfis para

caixilharia e para as solug@es anteriores e tetos falsos.

O projeto desenvolver-se-& durante 42 meses (3,5 anos), sendo o LNEC responsavel por um dos 10 pacotes do
projeto, 0 WP 6 (Work package 6 - Evaluation of Biocomposite System Performance); colabora ainda com peso
significativo em mais dois pacotes, 0 WP 1 (Performance and Standards Requirements) e o0 WP 4 (Processing of
Biocomposite Panels and Profiles). Participam no projeto 15 parceiros europeus distribuidos por mais 7 paises
(Alemanha, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Holanda, Italia e Reino Unido). O LNEC esta envolvido nas respetivas
atividades através de 15 investigadores dos Departamentos de Edificios, de Materiais e de Estruturas e do

Centro da Qualidade na Construcéo.
Resumo da Atividade em 2011

Embora oficialmente o projeto se tenha iniciado apenas em dezembro de 2011, foi entretanto desenvolvida
alguma atividade antes desta data integrada na Task 1.1: Gather Appropriate Standards (das quatro previstas)

do WP 1. Os trabalhos realizados foram basicamente os seguintes:

e preparacdo de uma metodologia de apresentacdo do corpo normativo aplicdvel a cada uma das

solucdes construtivas atras referidas;
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e esquematizacdo de um modelo (template) de apresentacdo dos resultados esperados naquela Task
1.1; tal modelo contemplou os seguintes itens: definicbes e exigéncias de desempenho (segundo o
novo regulamento de produtos da construgdo, onde j& se incluiram aspetos ligados ao uso sustentado

de recursos naturais);

e aplicagdo desse modelo aos primeiros casos de estudo referidos.

Figura 2-2 Exemplo de uma aplica¢do de painéis de fachada — Hotel Sheraton no aeroporto
de Malpensa (retirado do Anexo | do programa de trabalhos do projeto BioBuild)

AWARE-P: Gestao patrimonial de infraestruturas de sistemas urbanos de agua
Objetivos

O objetivo do projeto AWARE-P é desenvolver e implementar um procedimento estruturado em servigos publicos
de 4gua para a gestdo de infraestruturas patrimoniais. Baseado em antigos e novos resultados de I&D, sera
desenvolvida uma aplicacdo informética de nivel profissional, em open-source, em conjuntamente com manuais

de boas préticas e materiais de aprendizagem.

O projeto visa proporcionar aos servigos pablicos de agua com o know-how e as ferramentas necessarias para
uma eficiente tomada de decis@o. Outros objetivos incluem a incorporagdo de abordagens estruturadas e
tecnicamente solidas para o planeamento de reabilitagdo do sistema, a divulgacdo de procedimentos
estruturados de tomada de decisdo entre os conceitos técnicos e decisores politicos e a promocédo da formagéao

de pessoal adequado.

Entre os beneficios esperados do projeto contam-se:

Melhoria da estrutura para o gerenciamento de infragstrutura de ativos de servigos urbanos de agua.

o Ferramentas disponiveis gratuitamente e documentacao para todas as partes interessadas de servicos

urbanos de agua.
¢ Mais abordagens sustentaveis.

e Melhor formag&o de recursos humanos.
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O projeto Aware-P é financiado pelo Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu, por ERSAR -

Regulador de Aguas e Residuos de Servicos (Portugal), e pelos parceiros e utilizadores finais: AdP Servicos SA,
AGS SA, SMAS Oeiras e Amadora e Veolia Aguas de Mafra.

Resumo da Atividade em 2011

A atividade desenvolvida em 2011, ano de término do projeto, consistiu, basicamente, na realizacdo de acdes de

divulgacao dos resultados principais atingidos e de formacéo de recursos humanos das entidades gestoras dos

sistemas urbanos de agua.

Distinguiram-se as seguintes:

Artigos cientificos:

Alegre, H., Covas, D., Coelho, S.T., Aimeida, M.C., Cardoso, M.A.(2011). AWARE-P: Uma abordagem
integrada para gestdo patrimonial de infraestruturas de sistemas urbanos de agua. AWARE-P

publication.

Marques, M. J., Saramago, A. P., Silva, M. H., Paiva, C., Coelho, S., Pina, A., Oliveira, S. C., Teixeira, J.
P., Camacho, P. A., Leitdo, J. P., Coelho, S. T. (2011). Rehabilitation in Oeiras & Amadora: A Practical
Approach. IWA 4th LESAM, 27-30 Set, Milheim An Der Ruhr, Alemanha.

Alegre, H., Covas, D., Coelho, S.T., Almeida, M.C., Cardoso, M.A.(2011) Integrated approach for
infrastructure asset management of urban water systems. IWA 4th LESAM, 27-30 Sep, Milheim An Der

Ruhr, Alemanha.

Coelho, S. T., Vitorino, D. (2011). AWARE-P: a collaborative, system-based IAM planning software. IWA
4th LESAM, 27-30 Sep, Milheim An Der Ruhr, Alemanha.

Cardoso, M. A., Santos Silva, M., Coelho, S. T., Almeida, M. C., Covas, D. (2011). Urban water
infrastructure asset management - a structured approach in four Portuguese water utilities. IWA 4th
LESAM, 27-30 Sep, Milheim An Der Ruhr, Alemanha.

Carrico, N. G., Covas, D. I. C., Alegre, H., Aimeida, M. C., Leitdo, J. P. (2011). Prioritization of
rehabilitation interventions for urban water assets using multiple criteria decision-aid. WA 4th LESAM,
27-30 Sep, Milheim An Der Ruhr, Alemanha.

Beleza, P., Feliciano, J., Maia, J., Ganhdo, A., Almeida, R., Santos, A., Coelho, J. (2011). Integrated
information tools for strategic asset management. IWA 4th LESAM, 27-30 Sep, Miilheim An Der Ruhr,
Alemanha.

Outras acdes de divulgacdo:

Apresentacéo do software AWARE-P na LESAM 2011, 30 Set 2011.
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Cursos de formagao:

e  Gestdo Patrimonial de Infraestruturas para Servicos de Aguas, em Lisboa, Faro, Evora, Coimbra, Porto,
de Janeiro a Abril de 2011.

Manuais:

e Alegre, H., Covas, D. (2010). Gestdo Patrimonial de Infraestruturas de Abastecimento de Agua. Uma
Abordagem Centrada na Reabilitagdo. Guia Técnico n® 16. ERSAR, LNEC, IST, Lisboa, 472 pp. (ISBN:
978-989-8360-04-5).

e Almeida, M.C., Cardoso, M.A. (2010). Gestdo Patrimonial de Infraestruturas de Aguas Residuais e
Pluviais. Uma Abordagem Centrada na Reabilitagdo. Guia Técnico n° 17. ERSAR, LNEC, IST, Lishoa
(ISBN: 978-989-8360-05-2) (full text - in Portuguese)

Projeto Avaliacdo da seguranca de estruturas de madeira por meio de métodos néo
destrutivos e andlise estocastica

Objetivos

O projeto foi financiado no &mbito do programa Projetos de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento
Tecnoldgico em todos os Dominios Cientificos — 2008 da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Tem
como principal objetivo 0 desenvolvimento de novos métodos que possam contribuir para a avaliagdo da
seguranca de estruturas de madeira. Os estudos conduzidos atendem a heterogeneidade de elementos
estruturais de madeira macica (compostos por madeira sem defeitos e defeitos como o0s n6s), a variabilidade das

propriedades mecanicas da madeira e a deterioragdo destas devida a agdo de fungos de podriddo. Os modelos
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preditivos (de indole probabilistica) do comportamento mecénico da madeira séo incorporados num modelo de

elementos finitos de forma a avaliar da fiabilidade estrutural.

O LNEC participa no projeto na qualidade de Instituico proponente, participando ainda a Universidade do Minho

e o0 Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical.
Resumo da Atividade em 2011

No ambito do projeto foi desenvolvido e apresentado um modelo de fiabilidade estrutural baseado no
desenvolvimento de um novo ensaio semi-destrutivo (publicado em 2012 na revista Construction and Building
Materials). Este modelo encontra-se incluido numa tese de doutoramento defendida em 2011 na Universidade
do Minho pelo Eng® Ricardo Brites. No &mbito do projeto foi realizada em 2011 no LNEC a (1°) Conferéncia
internacional Structural Health Assessment of Timber Structures — SHATIS'11. Este evento decorreu com pleno
éxito estando a edicdo da segunda conferéncia agendada para Outubro de 2013, organizada pela Universidade

de Trento (It4lia).

structural health assessment of timber structures
Lisbon * 16-17 June 2011

Projeto Avaliacdo da seguranca sismica de barragens de betdo através de modelos
experimentais e numericos

Objetivos

Este projeto teve como objetivo principal contribuir para melhorar a capacidade de avaliagdo das condi¢Bes de
seguranca das barragens de betéo quando sujeitas a agbes sismicas intensas, desenvolvendo atividades na &rea

experimental e numérica:

e Execucdo de um ensaio até a rotura na mesa sismica triaxial do LNEC, de um modelo reduzido de uma

barragem abdbada de betéo com reproducéo da albufeira.

e Desenvolvimento de um modelo numérico para interpretacéo e validagdo dos resultados provenientes

do ensaio experimental.

Paralelamente foram desenvolvidas ferramentas de andlise de sinal, que se demonstraram extremamente

importantes na interpretacdo dos resultados do ensaio.
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Para complementar o estudo de barragens de betdo sob a¢fes dindmicas com base em informagéo obtida numa
grande barragem existente, foi prestada assessoria para a implementagdo de um Sistema de Observagéo
Sismica na barragem de Alqueva.

Este projeto teve inicio em margo de 2008 e terminou em novembro de 2011, sendo a equipa constituida pelo

LNEC como instituicdo lider e pela Dire¢do de Engenharia da EDP Producdo EM.
Resumo da atividade em 2011
As principais atividades podem ser resumidas no seguinte:

e Execucdo do modelo reduzido de uma barragem portuguesa a escala 1/40, em argamassa, com
reproducdo das juntas de contragdo e da albufeira. O modelo foi instrumentado com extensémetros
elétricos, acelerometros e pontos para medigao de deslocamentos sem contato (por infra-vermelhos).

e O modelo foi ensaiado na mesa sismica tria-axial do LNEC para dois cenarios, um primeiro
considerando a albufeira vazia, para uma agdo sismica de menor intensidade e posteriormente com o
nivel de &gua a proximo do coroamento, ensaiado até a rotura. A metodologia de ensaio foi baseada na
aplicacdo de acelerogramas de intensidade crescente, caracterizadores da sismicidade local.

e Desenvolvimento de um modelo numérico para interpretacdo dos resultados dos ensaios. Este modelo
incorpora uma metodologia hibrida, baseada no método dos elementos discretos e elementos finitos.

e Colaboracdo na implementacdo de um Sistema de Observacdo Sismica (SOS) na barragem de

Algueva. O SOS tem o duplo objetivo da localizagéo de eventos sismicos e registo da reposta estrutural

da barragem a este tipo de solicitagao.

Figura 2-2 - Vista geral do modelo com albufeira sobre a plataforma sismica
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Figura 2-3 - Vista de jusante do modelo apds a rotura

Projeto GUIOMAR: Sistema Integrado de Modelacdo da Agitacdo Maritima

Objetivos

Desenvolvimento e implementacéo de um sistema integrado para a modelag&o da agitagdo maritima, aplicado &
zona costeira portuguesa € que inclua todas as funcionalidades de um sistema de informacdo geografica (SIG).

Tal envolve a utilizacdo de varios modelos numéricos de propagacao de agitacdo maritima.

Pretende-se também incluir no sistema metodologias de avaliacdo de risco que tornem esta ferramenta
importante no apoio a tomada de decisdo na gestdo de processos caracteristicos de zonas costeiras e

portuarias. O caso de aplicacdo do sistema GUIOMAR é o porto de Sines.

O projeto GUIOMAR é financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e nele estdo envolvidos o
Laboratorio Nacional de Engenharia Civil e o Instituto Superior Técnico.

Atualmente o modelo permite:

e 0O uso de diferentes modelos de propagacdo da agitacdo maritima através de uma interface de fécil
utilizacdo com base no Software ArcGis.TM

e A caracterizagdo do regime de agitacdo maritima na zona adjacente ao porto e na bacia porturia.

e Aaplicacéo do sistema GUIOMAR para a avaliagdo do risco a navegacéo portuéria e aos galgamentos
de estruturas portuarias.

e A criacdo automatica de mapas de risco para navegacdo em portos.

Resumo da atividade em 2011

O desenvolvimento do sistema GUIOMAR implicou: (i) a construcdo de uma interface gréafica amigavel para
gestdo dos modelos numéricos em ambiente SIG; (i) a acoplagem de diferentes modelos numéricos de

propagacdo de ondas (iii) o calculo do regime de agitacdo maritima no interior dos portos; (iv) o calculo da
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resposta dos navios a agitagdo maritima incidente durante o percurso de entrada nos portos; (v) o calculo dos
caudais galgados para determinadas estruturas portudrias; (vi) o desenvolvimento de uma metodologia para a
avaliacdo do risco com base nos resultados da resposta dos navios e dos galgamentos; (vii) criacdo de mapas

de risco para uma fécil percecao do risco no sentido de ajudar a uma tomada de decisdo para eventos danosos.

Durante o ano de 2011 foram implementadas e testadas as metodologias de avaliagdo do risco a navegacéo e
aos galgamentos em zonas portudrias, bem como a criagdo automatica de mapas de risco. Estas metodologias

foram testadas no caso do porto de Sines e no porto de Praia da Vitéria, Terceira, Agores.

Todos estes desenvolvimentos e aplica¢des contribuem para tornar o sistema GUIOMAR numa ferramenta mais
versatil, eficiente e adequada como suporte na tomada de decisdo em problemas e intervengdes portudrias e

costeiras.

Dados (béia- Regime de ondas
onddgrafo) no porto

Movimentos do
navio
{WAMIT Model)

Calculo do grau de risco
Risco=ProbabilidadexConsequéncia

B = Percurso 2
Percurso 3

Percurse |

Percurss 2

Poreur )

[T e feabeagaial [T
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Projeto G-Terra: Diretrizes para a Gestao Integrada da Poluicdo das Escorréncias de
Estradas em Portugal

Objetivos

O projeto G-Terra, financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, teve inicio em Janeiro de 2008 e
terminou em 2011. Nele participaram o Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I.P. (LNEC), que coordenou o
projeto; a Universidade do Minho (U. Minho); o Instituto Politécnico de Viseu (IPV); o Instituto da Agua, I.P.
(INAG) e a Estradas de Portugal. S.A. (EP).

O G-Terra contou ainda com a participacdo do consultor Michael Whitehead, da Highways Agency, o que
permitiu contextualizar os resultados obtidos no G-Terra, e de concessionarias de estradas, nomeadamente da
BRISA, S.A.; da EUROSCUT, S.A. e da ASCENDI, S.A., na realizacdo dos estudos de monitorizacao,

construcdo e adaptacao de infraestruturas necessarias ao trabalho de campo e instala¢do do equipamento.

Este estudo nacional teve como principais objetivos caracterizar de forma extensiva as escorréncias de estradas
nacionais, para um grande leque de poluentes, de forma a melhor compreender quais 0s poluentes mais
relevantes e estabelecer relagfes entre estes e as caracteristicas das estradas e do clima, apoiando o
cumprimento da legislag&o nacional e comunitéria e protegendo 0 meio ambiente — em particular 0s recursos

hidricos.

Através da monitorizacdo de 5 casos de estudo, 0 projeto aprofundou o conhecimento sobre a qualidade das
escorréncias de estradas em Portugal, definindo um conjunto especifico de poluentes que devem ser sempre
atendidos, nomeadamente Zn, Cu, Fe, SST e CQO. Os resultados desta analise foram utilizados para o
estabelecimento de metodologias para o controlo da poluicdo em Portugal, as quais foram apresentadas em

livro.
Resumo da Atividade em 2011
2011 foi 0 ano de encerramento do projeto, tendo-se registado as seguintes atividades:

e Redacdo e preparacdo para publicacdo do Guia G-Terra: Barbosa, A.E.; Telhado, A.; Calico, J.;
Fernandes, J. N.; Vieira, J.; Almeida, L. V.; Whitehead, M.; Ramisio,P. J.; Antunes, P.; B.Baguinho, R.
- Directrizes para a gestéao integrada das escorréncias de estradas em Portugal. Editado por Ana Estela

Barbosa, LNEC; impresso pela Europress, Lda, Lisboa, Margo de 2011, 84 pp.

e Organizacdo dum Workshop nacional de um dia no LNEC, realizado em 1 de Junho de 2011. Este
Workshop visou difundir os resultados do projeto e permitir o0 acesso, a todos os interessados, ao livro

com as Diretrizes que materializou um dos principais objetivos do G-Terra.

e Conclusdo de uma tese de mestrado intitulada Pontos criticos na caracterizagdo fisico — quimica de
escorréncias de estrada — Estudo do caso Projeto G-Terra, da mestranda Elsa Maria Matos de

Figueiredo, Escola Superior de Tecnologia de Viseu (tese defendida a 23 de Novembro de 2011).
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e Preparacdo e submissdo de um artigo cientifico a revista Water Research: Barbosa, A.E.; Fernandes,
J.N. e David, L.M. — Key Issues for Sustainable Urban Stormwater Management, (submetida em 2011
ao Special Issue on Stormwater in urban areas; aceite para publicagdo; em revisdo em Marco/Abril de
2012).

G-Terra

]

DIRECTRIZES PARA A GESTAO INTEGRADA DAS 3 i
ESCORRENCIAS DE ESTRADAS EM PORTUGAL
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Projeto Otimizacao de vias ferroviarias de alta velocidade mediante o uso de sub-
balastro betuminoso

Objetivos

O projeto “Otimizacdo de vias ferroviarias de alta velocidade mediante o uso de sub-balastro betuminoso” foi
financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia e pela GalpEnergia SA e tinha como principal objetivo
aprofundar o estudo da viabilidade técnica e econémica de uma linha de alta velocidade com camada de sub-
balastro betuminoso.

O LNEC participou na Tarefa 2.2 “Caracterizacdo experimental das propriedades dos materiais e leis
constitutivas”. Para tal, foi construido no LNEC um modelo fisico com cerca de 120 m3, onde foram reproduzidas
quatro secOes estruturais concebidas para linhas de alta velocidade, trés delas com sub-balastro betuminoso,
com diferentes espessuras, e uma com sub-balastro em agregado britado de granulometria extensa, de acordo
com o que tem sido habitual nas linhas atuais. Com 0 objetivo de realizar ensaios de caracterizagao estrutural
sobre esse modelo fisico, foram concebidos e construidos no LNEC diversos sistemas, nomeadamente para
aplicagéo de cargas e de medicdo de deslocamentos e de deformagdes. Os materiais utilizados na construgéo,
nomeadamente solos, agregados e betuminoso foram também objeto de caracterizacdo laboratorial no LNEC.

Este projeto foi desenvolvido em parceria com o Instituto Superior Técnico.
Resumo da Atividade em 2011

Durante o ano de 2011 foram realizados ensaios de carga ciclica para avaliar o desempenho das estruturas, de
forma a simular a resposta a solicitagdes individuais e a solicita¢des induzidas pelo trafego de comboios durante
muitas passagens. Para tal foram impostos 2x10% ciclos de carga em cada estrutura, para dois valores de

pressao aplicada. Foi também realizada a caracterizagdo laboratorial da mistura betuminosa aplicada na camada
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de sub-balastro, através de ensaios triaxiais de cargas ciclicas e de ensaios laboratoriais de simulacdo em pista
(whell-tracking), para avaliar o comportamento & deformagdo permanente, e ainda de ensaios de flexdo sobre
provetes prisméticos para avaliagdo do comportamento a fadiga. No &mbito da apresentacao dos resultados do
projeto foi realizado no LNEC, em Julho, um semindrio internacional que contou com a presenca de VArios

especialistas estrangeiros.

Projeto G-Cast: Aplicacdo da computacdo GRID num sistema de simulacéo e previsao
da morfodindmica em zonas costeiras

Objetivos

Desenvolvimento de sistema computacional de previsao operacional da costa portuguesa.

Resumo da Atividade em 2011

Desenvolvimento do sistema de previsdo em tempo real do estuario do Tejo.

Ty

SNIRH-INAG

Modelo
regional de
marés da
cosia
Portuguesa

Niveis, correntes
Salinidade e
temperatura
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Projeto: Sistema movel semi-automatico de deteccéo de orificios na
impermeabilizagdo de aterros de residuos

Objetivos

O projeto € financiado pela FCT e tem como objetivo principal desenvolver um método de dete¢do de orificios
em geomembranas que possa ser utilizado em aterros de residuos com diferentes tipos de sistemas de
impermeabilizagao (fundo, taludes e coberturas). Este projeto € desenvolvido em parceria com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), a Empresa Geral do Fomento SA (EGF) e o Instituto Superior de Engenharia de

Lishoa (ISEL), sendo coordenado pelo LNEC (instituicdo proponente).
Resumo da Atividade em 2011

As principais atividades levadas a cabo em 2011 consistiram no desenvolvimento de um protétipo, dotado de
meios que permitem a aquisicdo semi-automatica de dados (localizacdo dos orificios) e seu processamento em
tempo real. A funcionalidade do prototipo foi sujeita a uma verificacdo preliminar numa instalacdo piloto de
pequena escala, construida no ISEL. Esta verificacdo teve por objetivos, por um lado, avaliar a precisdo do
equipamento para detetar diferentes formas e dimensdes de orificios na geomembrana e, por outro, avaliar as
condicBes de operacionalidade do protétipo em diferentes condi¢des de saturacdo de materiais de contacto com
a parte superior e inferior da geomembrana. Os resultados obtidos permitiram definir as condi¢cdes de
operacionalidade do protétipo, bem como corrigir as limitagcbes detetadas. Uma versdo melhorada do mesmo foi
construida (Figura 1). Esta versdo integra um GNSS (Global Navigation Satellite Systems) e um computador,
para visualizacdo dos locais onde ocorrem orificios na geomembrana. A aplicacdo informatica que serve de
interface entre o protdtipo e o GNSS foi desenvolvida durante o periodo em apreco, encontrando em fase de
verificacdo. A adequabilidade deste protétipo para detetar orificios na geomembrana vai ser estudada numa
instalacdo piloto de grade escala, recentemente construida no campus do LNEC (Figura 2). Esta instalacdo
piloto é constituida por trés células, onde foram instalados os tipos de sistemas de impermeabilizacdo
tipicamente utilizados em aterros de residuos (sélidos urbanos e perigosos). O protdtipo sera, por fim, utilizado
para detetar os orificios existentes numa geomembrana instalada num aterro de residuos explorado pela

empresa EGF.
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Figura 2-4

Abertura das células Compgctagéo_da solo argiloso Vista geral da célula 1
(barreira passiva) apds a compactagao

Colocagéo da barreira geossintética Vista geral das células apos Colocagéo da camada
argilosa na celula 3 colocagéo da geomembrana drenante na célula 2

Figura 2-5 Construcéo da instalag&o piloto no campus do LNEC
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Projeto: Revestimentos nanoestruturados para a protecéo de ligas de aluminio

Objetivo

A sustentabilidade ambiental e os riscos para a saude humana, resultantes da utilizacdo de determinados
produtos quimicos, tém vindo a exigir modificacOes drasticas nos sistemas de protecdo dos materiais metalicos.
A aplicacdo dos tratamentos a base de crémio VI, pese embora as suas incomparaveis propriedades de
protecdo anticorrosiva que conduziram a sua grande utilizacdo no tratamento de superficies metélicas de ligas

ferrosas e ndo ferrosas, foi proibida desde 2007, devido aos efeitos nefastos do crémio VI na sadide humana.

Os revestimentos hibridos nanoestruturados, dada a sua natureza mista organica-inorganica, aliam propriedades
de resisténcia mecénica e quimicas, tipicas dos materiais inorganicos, a propriedades de flexibilidade e
compatibilidade funcional dos revestimentos organicos, pelo que apresentam um elevado potencial na protecao
anticorrosiva dos metais. Prevé-se ainda que este tipo de revestimentos nanoestruturados possa ndo sé
substituir os tratamentos a base de crémio que tém sido utilizados com grande sucesso, como também vir a
originar evolucdes para os chamados sistemas integrados multifuncionais, ambientalmente sustentaveis, e que

dispensem a existéncia de pré-tratamento na prote¢do dos materiais metélicos.

O objetivo principal do estudo apresentado foi o desenvolvimento e otimizacdo de revestimentos hibridos
nanoestruturados, obtidos pelo processo sol-gel, que possam apresentar caracteristicas multifuncionais na
protecdo anticorrosiva de ligas de aluminio utilizadas na construgdo civil. O processo sol-gel que foi selecionado
para a obtencdo destes revestimentos permite, através da combinacdo de diferentes precursores e da
manipulacdo das condicbes de sintese, “desenhar” e otimizar a estrutura quimica e a funcionalidade dos

revestimentos nanoestruturados de modo a obter as propriedades desejadas para determinadas aplicagdes.
Resumo da Atividade em 2011

Foi otimizado o processo de sintese dos revestimentos hibridos nanoestruturados, tendo-se estudado diferentes
parametros da sua preparacdo que permitem manipular a estrutura quimica da rede hibrida formada ao nivel
nanométrico, visando a obtencgdo de revestimentos com propriedades anticorrosivas melhoradas. Os principais
parametros estudados foram a composicdo dos precursores utilizados, que foram essencialmente do tipo
GPTMS, TEQS, TPOZ, a propor¢do organical/inorganica, 0 processo de cura e as condi¢cdes da reacdo sol-gel
(agua de hidrélise, pH, temperatura e tempo de reacdo). Foi ainda estudada a incorporagdo de inibidores de
corrosdo nestes revestimentos, tendo-se usado vérios sais de lantanideos (Ce, La) que foram adicionados em
diferentes concentracdes durante o processo de sintese, por forma a dotar 0s revestimentos com caracteristicas

de prote¢do anticorrosiva ativa, para além da sua acdo barreira tradicional.

Apbés o estudo de otimizacdo dos revestimentos hibridos nanoestruturados, foi feita uma avaliacdo do
comportamento a corrosdo em diferentes condicbes de corrosividade. Os resultados obtidos revelaram que 0s
revestimentos desenvolvidos permitem proteger eficazmente o aluminio da corrosdo em diferentes meios

agressivos, nomeadamente na presenca de cloretos, e que sdo compativeis com a aplicagdo dos revestimentos
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organicos que atualmente sdo aplicados no tratamento de superficie do aluminio para fins arquiteturais,

demonstrando um elevado potencial para a substituicdo dos pré-tratamentos a base de crémio.

Foi também iniciado um segundo estudo envolvendo o desenvolvimento de novos revestimentos deste tipo com
caracteristicas adequadas a aplicagdo no pré-tratamento anti-corrosivo do ago galvanizado, encontrando-se em

fase de desenvolvimento experimental.

Aluminio com revestimento
hibrido nancestrurado Aluminio sem revestimento

Figura 2-6 Comportamento de um revestimento hibrido nanoestruturado dopado com
inibidor sujeito a acdo de espécies corrosivas (a e b) e morfologia em AFM dos
revestimentos hibridos estudados (c).

Projeto Valorizacdo de Residuos em Matrizes Cimenticias

Objetivos

A reciclagem de residuos no setor da construgdo desempenha um papel significativo nas politicas de gestdo de
residuos a nivel mundial. Inserida na &rea de estudos em Ambiente e Sustentabilidade foi desenvolvida a tese
de doutoramento “Valorizagdo de Residuos em Materiais de Constru¢do de Matriz Cimenticia. - Avaliagdo
Ambiental e Mecanismos de Libertacdo de Poluentes”, envolvendo duas institui¢des de investigacdo: o LNEC e a
Universidade de Leeds. Esta investigacéo teve como objetivo principal a analise da viabilidade de incorporacéo
de cinzas de incineracdo de residuos solidos urbanos (RSU), classificadas como residuos perigosos, em
materiais de constru¢do de matriz cimenticia, com especial &nfase no seu desempenho ambiental através de
estudos de lixiviacdo para estabelecimento dos mecanismos de fixa¢do e de libertacdo de espécies inorganicas
nos produtos de hidratagdo do cimento. Este projeto, cuja atividade experimental foi maioritariamente
desenvolvido no LNEC, teve em vista ampliar e contribuir para o conhecimento das interacdes
cimento/contaminantes e apresentar as empresas operadoras de unidades de incineracdo de RSU alternativas
para a gestdo dos seus residuos. Na prossecucdo desta investigacao foi relevante a participacdo da Valorsul
S.A. e da Cimpor com o fornecimento de materiais.
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Resumo da Atividade em 2011

A identificagdo do crémio e do chumbo como principais contaminantes das cinzas de incineragdo de RSU e a
necessidade de melhor elucidacéo dos mecanismos de fixacéo e libertagdo destas espécies quimicas exigiram a
dopagem de argamassas com estes metais. Foram preparadas argamassas dopadas de referéncia e
argamassas dopadas contendo os dois tipos de cinzas de incinera¢do, com uma razdo agua/cimento elevada
para proporcionar uma maior mobilidade das espécies quimicas presentes. Na dopagem utilizou-se sempre 0
nitrato como contraido e manteve-se constante para 0s dois metais a razdo nimero de moles do

catido/kilograma de massa de cimento.

Foram avaliadas nas argamassas anteriormente referidas as alteragdes no espalhamento no estado fresco e na
resisténcia a compressao apds 28 dias de cura. Determinaram-se as modificacbes ocorridas na composi¢ao
quimica recorrendo a espectrometria de fluorescéncia de raios X, a disponibilidade dos metais pesados e 0
comportamento a lixiviagdo a curto prazo sobre amostras com 28 dias de idade, a variagdo no teor de hidroxido
de célcio formado e no grau de hidratacdo utilizando a andlise termogravimétrica, as modificagdes morfologicas
usando a microscopia eletronica de varrimento e as alteragfes ao nivel das espécies cristalinas através da

andlise por difracdo de raios X.
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Figura 2-1 Interacdo do crémio: a)Fixacdo de crémio em aluminatos de calcio hidratados; b)
Diminuicdo do teor de hidrdxido de célcio na pasta de cimento hidratada

A dopagem com metais pesados conduziu a um acentuado decréscimo no espalhamento da argamassa
contendo cinza de incineragdo do tipo I, em particular na presenca de chumbo. No que respeita ao estado
endurecido é de destacar o efeito negativo, associado a presenca dos metais pesados, na resisténcia a
compressdo das argamassas, em especial no caso do chumbo. Sob o ponto de vista de modificagdo na
hidratacdo do cimento os resultados da analise térmica evidenciaram uma grande redugéo no teor de hidroxido

de calcio, especialmente sob acdo combinada do crémio e do chumbo.

Do ponto de vista ambiental verificou-se que o crémio foi menos lixiviado do que o chumbo ocorrendo a sua
fixacdo em aluminatos hidratados. Observou-se ainda que o efeito combinado de Cr e Pb tem como
consequéncia uma mobilizacdo do crémio, ndo se observando esta tendéncia em relagdo ao chumbo. Esta fase
experimental contribuiu principalmente para o melhor conhecimento dos mecanismos de fixagdo do crémio e

chumbo na pasta de cimento.
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2.2.3 Teses e Programas de Investigacédo

De entre os colaboradores que, no decurso de 2011, desenvolveram atividade no LNEC, 13 trabalhadores da

carreira de investigacdo cientifica (assistentes de investiga¢do), prosseguiram o desenvolvimento de trabalhos

com vista a obtencdo de doutoramento, conforme quadro a seguir apresentado, tendo 7 concluido as provas.

Quadro 2.2 Teses de doutoramento de assistentes de investigacdo em curso em 2011

Unidade
Departamental |dentificacdo

Autor: Rita Cardoso Soares Ribeiro Santos

Titulo: Avaliagéo e controlo da eficiéncia do tratamento de aguas residuais. Aplicagdo a sistemas de
DHA/NES pequena dimens&o.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Maria do Céu Teixeira Aimeida

Autor: Maria Jodo de Brito Coelho
DG/NGEA Titu_lo:_ Desenvqlvimento dp métodp das ondas superficiais no &mbito da geotecnia.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Marilia Pereira

Autor; Sénia Maria Cancela dos Santos Raposo Costa e Silva

Titulo: A gestao da atividade de manutencéo em edificios pdblicos. Modelo e definicéo de estratégias
DED/NEGC para uma interven¢do sustentavel.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Manuel Santos Fonseca

Autor: Anténio Manuel Gardete Mendes Cabago

Titulo: Contratagéo de empreendimentos de construcdo. Andlise de modelos tradicionais e nao-
DED/NEGC -tradicionais e contributos para o seu aperfeicoamento.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Armando Narciso da Costa Manso

Autor: Antonio José Costa dos Santos

Titulo: Desenvolvimento de um método para a caraterizagdo dindmica da iluminag&o natural nos
DED/NAICI edificios aplicavel a climas mediterranicos.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Co-orientador: Carlos Pina dos Santos

Autor; Sénia Maria Monteiro da Silva Antunes
DEDINAICI Titullo:. Avaliagao dq ambiente sonoro em zonas urbanas. Integracéo de aspetos qualitativos.

Instituicdo: Universidade de Aveiro

Orientador: Jorge Vigoso Patricio

Autor: Antonio José Damaso Santos Matos Vilhena

Titulo: Método de avaliagdo do estado de conservacéo de edificios. Analise e contributos para o seu
DEDINRI aperfeicoamento e alargamento do &mbito.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jodo Branco Pedro

Autor: Isabel Rute Filipe Cerveira Nunes Fontinha
DM/NMM Titullo:. Revestimentps Nanoestrgturados para prote¢do de liga e aluminio.

Instituicdo: Universidade de Aveiro

Orientador: Manuela Salta

Autor: Isabel Maria Milagre Martins

Titulo: Valorisation of wastes in cementitious based building materials: environmental assessment
DM/NB and contaminants release mechanisms.

Instituicdo: University of Leeds
Orientador: Ana Maria Esteves
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Unidade

Departamental

Identificacdo

CICINSE

Autor: Carlos Manuel Almeida Santos

Titulo: Técnicas de processamento de imagem para a medicdo de deslocamentos. Aplicacdo a
medicdo dos deslocamentos verticais e transversais de tabuleiros de pontes suspensas ou
atirantadas.

Instituicdo: Universidade de Coimbra

Orientador: Carlos Antdnio Oliveira Costa

DHAINTI

Autor: Jodo Joaquim Palha Fernandes

Titulo: Emergency warnings with short message servisse.

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa
Orientador: Jodo Cunha

Co-orientador: Alzira Santos

DM/NMO

Autor: Margarida da Fonseca Macedo Sa da Costa Guimardes

Titulo: Regeneracdo de betumes no ambito da reciclagem a quente em central.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Isabel Eusébio

DED/NESO

Autor: Delta de Faria Sousa e Silva

Titulo: Desastre, recuperacéo e mudanga. O caso do sismo do Faial de 1998.
Instituicdo: ISCTE

Orientador: Paulo Machado

Neste periodo, e visando a obtencéo de graus académicos de pds-graduacao, decorreram também os trabalhos

de 29 bolseiros (24 de doutoramento e 5 de mestrado).

Quadro 2.3 DissertagOes de Mestrado de bolseiros em curso em 2011
Unidade
Departamental Identificag&o

DE/NOE

Autor; Maira Feijo Ledesma

Titulo: Modelag&o e monitorizagdo do comportamento dindmico da cobertura do pavilhdo Atlantico
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jorge Manuel Lourenco Rodrigues

DHA/NPE

Autor: Diogo Riben Castelo Branco das Neves

Titulo: Utilizagdo de um sistema de informacéo geogréfica na modelagao numérica de propagacao de
ondas em zonas portuarias.

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa

Orientador: Conceicdo Joana Fortes

DG/NBOA

Autor: Jodo Miguel Gomes Pires Manso

Titulo: Aplicagdo de modelos biodimensionais ao estudo da geracéo e propagagao de vibragdes.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jodo Marcelino e Laura Caldeira

DGINT

Autor: Luis Carlos Rodrigues de Sousa Miranda

Titulo: Influéncia da variabilidade geotécnica da subsidéncia da vida & escavagao de tdneis urbanos.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Bilé Serra

Co-orientador: Laura Caldeira

LNEC - Relatério de Atividade em 2011 27



Unidade

Departamental

Identificacdo

DG/NFTOS

Autor: Carlos Manuel Pinto Pereira

Titulo: Estudo do modelo constitutivo BDM. Influéncia de sucg¢éo na resisténcia ao corte.
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Francisco Salgado

Co-orientador: Laura Caldeira

Quadro 2.4

Teses de doutoramento de bolseiros em curso em 2011

Unidade

Departamental

Identificacdo

DE/NOE

Autor: Jodo Pedro de Oliveira Dias Prudente dos Santos

Titulo: Sistemas inteligentes de monitorizacdo do comportamento estrutural.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Paulo Silveira

DE/NCE

Autor: Jodo Pereira Cabanas Goncalves André

Titulo: Bridge Falsework Framing Systems. Analysis of the Main Parameters Affecting their
Performance.

Instituicdo: Oxford Brookes University

Orientador: Anténio Manuel dos Santos Baptista

DBB/NO

Autor; Juan Tomé Caires da Mata

Titulo: Controlo de seguranca de barragens de betdo com base na exploracéo de sistemas de
recolha automatica de dedos.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Anténio Tavares de Castro

DHA/NPE

Autor: Liliana Vieira Pinheiro

Titulo: Modelagdo numérica da propagacéo de ondas e do comportamento de navios amarrados no
interior de portos.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Conceicdo Joana Fortes

DHA/NEC

Autor: Marta Filipa Gomes Rodrigues

Titulo: Sistemas de analise dos efeitos de fatores climaticos e de agdes antropogénicas nos
ecossistemas estuarinos. Aplicagao a ria de Aveiro.

Instituicdo: Universidade de Aveiro

Orientador: Anabela Oliveira

DG/NBOA

Autor: Ricardo Neves Correia dos Santos

Titulo: Investigation of the effect of upstream zones in limiting progression of piping.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Laura Caldeira

DED/NEGC

Autor: Ana Neyra Brand&o de Vasconcelos

Titulo: Construgao energeticamente sustentavel. Metodologia de apoio a decisdo em intervengdes de
reabilitacdo de edificios.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Armando Narciso da Costa Manso

DTINIF

Autor: André Luis Marques Paixao

Titulo: Degradacéo acelerada da via férrea - contribui¢do da variacéo de rigidez vertical.
Instituicdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientador: Eduardo Fortunato
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Unidade

Departamental

Identificacdo

DM/NMO

Autor: Helena Margarida Abreu Ramos da Silva
Titulo: Revestimentos poliméricos barreira aos COV.
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Maria Paula Rodrigues

DED/NAICI

Autor: Hildebrando José Teixeira da Cruz

Titulo: Desempenho da ventilagdo de impulso em situacdo de incéndio.
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Co-orientador: Jodo Carlos Godinho Viegas

DE/NCE

Autor: Ana Sofia Miranda da Silva Louro

Titulo: Caracterizag8o da aderéncia de vardes nervurados sujeitos a acdes repetidas e alternadas
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Orientador: Manuel Pipa

DM/NB

Autor: André Valente Monteiro

Titulo: Potential and actual durability related properties of concrete
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Arlindo Gongalves

DG/NBOA

Autor: Andrea Maria de Almeida Cristino de Brito

Titulo: Utilizag&o de misturas de solo-enrocamento em barragens de aterro
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jodo Ribas Maranha

DBB/NFOS

Autor: Bruno Ricardo Gomes de Figueiredo

Titulo: Reducdo da incerteza na determinag&o do estado de tens@o em macigos rochosos
Instituicao: Universidade de Estrasburgo

Orientador: Luis Nolasco Lamas e José Muralha

DTINPTS

Autor: Carlos Miguel Lima de Azevedo

Titulo: Safety criteria for the manegement of variable speed limits
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jodo Lourenco Cardoso

CIC/INSM

Autor: Fernando Virgilio Pires de Oliveira

Titulo: Modelagdo de sistemas semi-ativos para mitigacao de vibragdes em estruturas
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jodo Paulo Gil Morais

DE/NOE

Autor: lara de Melo Barbosa Pereira

Titulo: Aerodindmica de comboios de alta-velocidade. Aplicagdo a um veiculo ferroviario ligeiro
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Fernando Marques da Silva

DBB/NMMF

Autor: Ivo Miguel Baixinho Figueiredo Dias

Titulo: Modelagdo numérica de fratura dindmica de materiais — Aplicacéo a analise sismica de
barragens de betdo

Instituicao: Universidade Politécnica da Catalunha

Orientador: Joseé Vieira de Lemos

DG/NFTOS

Autor: Joana Maria Rodrigues Carreto

Titulo: Contribuigdes para o dimensionamento e controlo de qualidade de paredes moldadas auto-
-endurecedoras

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Laura Caldeira e Francisco Salgado
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Unidade

Departamental Identificagdo

Autor: Jodo Nuno Sequeira Fernandes

Titulo: Caracterizagdo experimental e modelagcdo matematica dos escoamentos em canais de sec¢ao
DHA/NRE composta

Instituicao: Instituto Superior Técnico

Orientador: Maria Teresa Viseu

Autor: Luis Filipe Lages Martins

Titulo: Metrologia Otica Aplicada & observagao dimensional terrestre de infra-estruturas
Instituicio: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa

Orientador: Alvaro Silva Ribeiro

CICINQM

Autor: Pedro Manuel Coutinho Palma
Titulo: Fire behaviour of timber connections
Instituigdo: Instituto Superior Técnico
Co-orientador: Helena Maria Pires Cruz

DE/NEM

Autor: Rui Alexandre Rodrigues Gamito

Titulo: Realidade aumentada aplicada a inspecdes e observa¢fes em engenharia civil
Instituicho: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa
Orientador: Jodo Manuel Marcelino

CTIINTIEC

Autor: Silvia Rute Caleiro Amaral

Titulo: Caracterizagdo laboratorial da evolugéo da brecha e do hidrograma de cheia efluente darotura
DHA/NRE de barragens de aterro

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Maria Teresa Viseu

Além destes colaboradores, o LNEC proporcionou ainda o desenvolvimento de trabalhos, no ambito de teses e
dissertacbes, a 93 formandos (alunos do ensino superior), contabilizados no indicador 1, do QUAR, (29

doutoramentos e a 64 mestrados).

Estes trabalhos inserem-se na atividade de investigacdo desenvolvida no LNEC, no ambito de Estudos
integrados no Plano de Investigacdo Programada, sob a orientacdo ou co-orientacdo, de investigadores e de
bolseiros de investigacdo cientifica da instituicdo. Este aspeto particular dos resultados da atividade de 1&D

enquadrada pelos PIP constitui um indicador da importancia estruturante de que se revestem estes Planos.

A identificacdo dos trabalhos dos 93 formandos que constituem o indicador 1 do QUAR, apresentam-se nos

quadros seguintes.

Quadro 2.6 DissertacOes de Mestrado de formandos em curso em 2011
Unidade
Departamental Identificacéo

Autor: Hugo Manuel Aimeida Carola
DM Titulo: Identificagdo dos parametros relevantes para a exsudacao de argamassas.
Instituicdo: Universidade de Evora

Autor: Jorge Miguel Pires do Nascimento Ponte
DM Titulo: Avaliacdo da reatividade de materiais pozolanicos para argamassas de betdo.
Instituicio: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa
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Unidade

Departamental

Identificacdo

DM

Autor: Liliana Barbosa Baltazar

Titulo: Desempenho de produtos hidréfugos utilizados na protecdo superficial de elementos de betdo.

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

DM

Autor: Sofia Raquel Fonseca de Sousa

Titulo: Utilizag&o de residuos de mineracdo de tungsténio na mitigacéo da degradagéo do betéo por

reacdes expansivas internas.
Instituicdo: Universidade de Aveiro

DM

Autor: Tania Neta Dias

Titulo: Argamassas cimenticias modificadas com polimeros — a¢&o do polimero na progresséo da
corrosdo do ago no interior da argamassa cientifica.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DM

Autor: Tiago Dias dos Santos
Titulo: Durabilidade de perfis de GFRP utilizados em reabilitagdo. Modelagao da degradac&o.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DM

Autor: Pedro Miguel de Medeiros Correia
Titulo: Comportamento a tracdo de betGes com muito elevado teor de fibras de ago.
Instituicdo: Universidade de Evora

DM

Autor: Marzia Fares
Titulo: An analytical study of the blue and purple pigments in historical Portuguese glazed tiles
Instituico: Universita degli Studi di Bologna

DM

Autor: Marta Sofia Pranto Martins
Titulo: Calibrag@o e trabalho em DSC e clculos de incerteza
Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

DM

Autor: Ana Carolina Magalhdes Marinho
Titulo: Durabilidade de ligaces epoxi entre perfis de GFRP
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DM

Autor: Pedro Francisco de Castro Correia de Barros
Titulo: Durabilidade de ligac@es coladas de resina de poliuretano entre perfis de PRFV
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DM

Autor: Sérgio Daniel Coelho Guerreiro
Titulo: Avaliacdo da influéncia dos pardmetros de ensaio no indice de fluidez de termoplasticos
Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lishoa

DG

Autor: Miguel Antunes Ferreira Afonso
Titulo: Balastro contaminado das ferrovias - reparagdes, solucdes de reabilitagéo e destino final.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DG

Autor: Ricardo Manuel Monteiro Alves

Titulo: Estudo de modelagéo da consolidagao acelerada por drenos verticais tomando em
consideracéo a fluéncia do terreno.

Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DG

Autor: Gongalo Manuel de Sousa Rodrigues
Titulo: Reciclagem de residuos em camadas de drenagem de obras geotécnicas.
Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DG

Autor: Ricardo Manuel Dias Mariano
Titulo: A influéncia de velocidade de construcdo no comportamento dos tineis.
Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lisboa

DG

Autor: Maria Gabriel da Fonseca Nunes Pereira
Titulo: Aplicacdo da metodologia de registo de riscos a um empreendimento em construcao
Instituicdo: Instituto Superior Técnico
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Unidade
Departamental

Identificacdo

DG

Autor: Catarina Alexandra Filipe Cota

Titulo: Influéncia da forma da superficie de cedéncia do terreno no comportamento de um tanel e
suas consequéncias na avaliagdo de danos nas estruturas a superficie

Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DE

Autor: Nadia Isabel Revez Lampreia

Titulo: Utilizacdo de promotores de adeséo no fabrico de estruturas de madeira lamelada colada de
pinho.

Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lishoa

DE

Autor: André Emanuel B. Lourenco de Oliveira
Titulo: Andlise comparativa dos modelos regulamentares de previsdo da retracdo do betdo.
Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

DE e DBB

Autor: Paulo Tomé Bartolo

Titulo: Comparagdo do desempenho de sensores de fibra Optica e de dispositivos tradicionais na
monitorizacdo de deformagdes em estruturas de betéo

Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DE

Autor: Jodo Pedro Santos Laranjeira
Titulo: Tratamentos ignifugos da madeira
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DED

Autor: Nuno André Marques Mateus
Titulo: Andlise de desempenho térmico, numa fachada de dupla pele, tipo"Box-Window"
Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DED

Autor: Mario Rui Santana Mamede

Titulo: Caracterizacdo do desempenho técnico e identificacdo de oportunidades de melhoria na
reabilitagdo de um edificio Pombalino.

Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

DED

Autor: Filipe Jodo Pereira da Silva

Titulo: Caracterizacdo da permeabilidade da envolvente e do sistema de ventilacdo do edificio
Pombalino.

Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lishoa

DED

Autor: Jodo Filipe Martins Lourenco

Titulo: Definicdo do sistema energético de um edificio com o objetivo de satisfazer os requisitos de
um NZEB - Nearly Zero Energy Building

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa

DED

Autor: Carlos Quaresma

Titulo: Reabilitagdo de revestimentos de impermeabilizagdo de coberturas em terraco. Estudo
experimental da ligacdo entre membranas novas e produtos pastosos.

Instituic&o: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jorge Manuel Grandao Lopes

DED

Autor: Diogo Ant6nio

Titulo: Reabilitacdo de revestimentos de impermeabilizacdo de coberturas em terrago. Estudo
experimental da ligacdo entre membranas novas e envelhecidas.

Instituic&o: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jorge Manuel Grandao Lopes

DED

Autor: Tiago Santos

Titulo: Impermeabilizacdo de pontes: solugBes construtivas, analise comparativa dessas solucdes,
critérios de apreciacao, patologia e solugdes de reparagdo

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Jorge Manuel Grandao Lopes
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Unidade

Departamental

Identificacdo

DED/NRI

Autor: Nuno Miguel Nunes Felgueiras

Titulo: Avaliagdo da evolucéo das caracteristicas de argamassas de cal aérea com diferentes teores
de metacaulino sujeitas a ambientes de diferentes humidades relativas.

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa

Orientador: Maria do Rosario Veiga

DEDINRI

Autor: Diogo André Gomes Pedro

Titulo: Desempenho de argamassas com incorporagdo de agregados finos provenientes da trituracéo
do betdo. Efeitos filer e pozolanico.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientador: Maria do Rosario Veiga

DED/NRI

Autor: Rodrigo Miguel Marques Massena

Titulo: Avaliagdo da evolucéo das caracteristicas de argamassas de cal aérea com diferentes teores
de metacaulino em exposi¢ao natural.

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa

Orientador: Maria do Rosario Veiga

DBB

Autor: Francisco Antunes Bernardo

Titulo: Modelagdo numérica de ensaios de macacos planos de grade area para determinagdo da
deformabilidade de macicos rochosos.

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

DBB

Autor: Carolina de Matos Aguilar
Titulo: Utilizagdo de modelos numéricos no calculo estrutural de barragens gravidade de betéo
Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

DBB

Autor: Marcos Daniel Santos Esteves
Titulo: Modelag&o Térmica de Betdo Jovem
Instituicdo: Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

DHA

Autor: José Eduardo Pires Lopes
Titulo: Modelagdo numérica da interaco entre ondas e correntes.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Pedro Miguel G. Concei¢do Massa
Titulo: Influéncia da rugosidade dos leitos de cheia em escoamento em canais de sec¢ao composta.
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

DHA

Autor: Susana Santos Serra Carrilho Ramos
Titulo: Efeito da salinidade sobre a velocidade de queda de sedimentos finos de uma bacia portuéria.
Instituicao: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Ricardo Manuel do Vale Martins

Titulo: Modelag&o numérica de forcas sobre um quebra-mar vertical utilizando 0 modelo numérico
SPH.

Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lisboa

DHA

Autor: Pedro Silveira Duarte
Titulo: Influéncia da rugosidade das planicies de inundagdo na capacidade de vazao de rios.
Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DHA

Autor: Ana Rita Pereira Aimendra

Titulo: O efeito da matriz inorgénica da 4gua na adsor¢ao de um anti-inflamatério no tratamento de
agua para consumo humano e no tratamento de aguas residuais

Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lisboa

DHA

Autor: Maria de Fatima de Jesus Leal Julio

Titulo: Propriedades chave do carvao na adsor¢do competitiva de microcistinas e NOM no tratamento
de agua para consumo humano - estrutura ou quimica de superficie do carvao

Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lisboa
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Unidade

Departamental

Identificacdo

DHA

Autor: Euclides José de Carvalho da Silva Rodrigues
Titulo: Galgamento de Estruturas Maritimas - Comparacao de Ferramentas de Célculo
Instituicio: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DHA

Autor: Celso Filipe Lage de Sousa
Titulo: Gestéo de risco de polui¢do em zonas costeiras
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa

DHA

Autor; Célia Cristina Paulo Morgado Rodrigues

Titulo: Escoamento em canais de seccdo composta com elementos verticais na interface do leito
principal com o leito de cheia

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

DHA

Autor: Miguel André Andrade Cosme dos Santos Correia
Titulo: Influéncia de obstéculos no escoamento de correntes de turbidez
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

DHA

Autor: André Aleixo Bravo

Titulo: Comparagéo de duas ferramentas de calculo do galgamento baseadas na anéalise de redes
neuronais

Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

DHA

Autor: Rita Sofia Duarte Cavalinhos
Titulo: Estudo, analise e avaliacdo de um modelo de morfodindmica de praias
Instituicio: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa

DHA

Autor: Aisha Zulquifal Mamade
Titulo: Previsdo de padrBes diarios de consumo em sistemas de distribuicdo de gua
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Pedro Alonso Pinto
Titulo: Modelo em SIG para a previsao de consumos em redes de distribuicdo de agua
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Tiago Miguel dos Santos Patricio
Titulo: Modelagdo numérica de galgamento de quebra-mares de talude
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa

DHA

Autor: André Filipe Luso Lourengo Rodrigues

Titulo: Modelag&o numérica do galgamento de estruturas costeiras utilizando 0 modelo numérico
SPH

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa

DHA

Autor: Soraia Patricia Vieira da Silva
Titulo: Estudo experimental e numérico de escoamento em tomadas de &gua de barragens
Instituicdo: Universidade de Aveiro

DHA

Autor: Maria Sofia Charters Oliveira Reis de Mariz
Titulo: Modelag&o numérica do galgamento em estruturas maritimas porosas
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Jodo Miguel Figueiredo e Silva
Titulo: Andlise do galgamento onda a onda em estruturas maritimas
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: André José Figueira Martins
Titulo: Andlise da rebentacdo de ondas em ensaios de laboratorio
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Manuel Edevaldo Lopes Vieira
Titulo: Célculo de forcas em infraestruturas de quebra-mares e taludes
Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lisboa
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Unidade

Departamental

Identificacdo

DHA

Autor: Javier de Simas Soto
Titulo: Influéncia da estrutura ripicola em canais de sec¢éo composta
Instituicio: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DHA

Autor: Ricardo Jorge Lourengo Jonatas
Titulo: Ensaios de rutura de aterros
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa

DHA

Autor: Jodo da Silva Fernandes Cordeiro Angelo
Titulo: Aplicagdo do modelo SWAN a zonas costeiras
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Sérgio Manuel Ferrdo de Azevedo Capela e Silva
Titulo: Modelagdo numérica da interacéo onda-estrutura em emissarios submarinos
Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lishoa

DT

Autor: Pedro Miguel Ribeiro Vargas

Titulo: Estudo da viabilidade de aplicacao de residuos de construcdo e demolicdo em obras de
infraestruturas de transporte.

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

DT

Autor: Susana Ferreira Mendes
Titulo: Caracterizagdo mecanica de misturas betuminosas a aplicar em infraestruturas de transporte
Instituicdo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

DT

Autor: Jodo Antdnio da Silva Fernandes
Titulo: Modelagao do comportamento de vias férreas.
Instituicdo: FCT da Universidade Nova de Lishoa

Quadro 2.7

Teses de Doutoramento de formandos em curso em 2011

Unidade

Departamental

|dentificacdo

DM

Autor: Maria Idalia Silva Gomes
Titulo: Degradacéo e conservacado de materiais de terra.
Instituicdo: Universidade Nova de Lishoa

DM

Autor: Maria Jodo Cassis Valadas Revez
Titulo: Capability indicators in conservation. Their validation and calibration.
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa

DM

Autor: Miguel Marinho Mendes Abreu
Titulo: Damage and Moisture Transport in Cracked Media: A 3D Multi-Scale Discrete Model.
Instituicdo: Swiss Federal Institute of Technology Zurich (Suica)

DM

Autor: Rita Maria B. B. Marreiros Figueira

Titulo: Study of use of hybrid materials obtained by soil-gel to produce efficient pretreatments to
prevent galvanized steel reinforcement corrosion.

Instituicdo: Universidade do Minho

DE

Autor: Luciano Alberto do Carmo Jacinto
Titulo: Avaliagdo de seguranga de pontes existentes. Abordagem probabilistica Bayesiana.
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa

DE

Autor: Luis André Marcos Mendes
Titulo: Refined tridimensional seismic analysis of reinforced concrete structures.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico
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Unidade

Departamental |dentificacéo
Autor: Maria Jodo S. da Langa Falc&o da Silva
DE Titulo: Sistemas Passivos de Proteccdo Sismica: Uma abordagem baseada no desempenho de
amortecedores de liquido sintonizado.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico
Autor: Alexandra Frias
Titulo: Reciclagem de finos de pedreiras de granito em obras geotécnicas. Estudo laboratorial e de
DG/NGEA campo num trecho experimental em aterro de um via rodoviaria.
Instituicio: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa
Orientador: Anténio Roque
Autor: Francisco José Freire Lucas
Titulo: Perspetivas para a gestdo sustentavel de residuos valorizaveis na Construgéo e sua aplicacéo
DG/NGEA a Beira Interior.
Instituicdo: Faculdade de Engenharia Universidade da Beira Interior
Orientador: Anténio Roque
Autor: Ana Fragata da Costa
DED Titulo: Revestimentos compativeis para alvenarias antigas sujeitas a acéo severa da agua.
Instituicdo: Universidade de Aveiro
Autor: Carla Sofia M. Gongalves Cachadinha
Titulo: Os idosos e a habitacéo. Especifica¢Bes de desempenho e metodologia de anélise da
DED S > .
compatibilidade entre a habita¢éo e o idoso.
Instituicdo: Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de Lishoa
Autor: Joana Fazenda Mendes Mour&o
DED Titulo: Planeamento ecoldgico de sistemas urbanos.
Instituicdo: Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto
Autor: Maria Alexandra Cardoso da Costa
DED Titulo: Conforto térmico de verao em edificios de habitagdo — Processos de transmissao de calor em
regime varidvel —, no contexto climatico da Europa do Sul.
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Autor: Maria de Lurdes Rasa Lopes
DED Titulo: Modelagao adaptativa de infraestruturas humanas para a criagdo de um modelo quantitativo
da forma como as infraestruturas do ensino basico se podem adaptar a mudanca.
Instituicdo: Universidade Lusiada de Lishoa
Autor: Maria Teresa de Almeida Gouveia Geraldes Freire
DED Titulo: Recuperagdo de estuques antigos: caracterizagao e desenvolvimento de produtos compativeis
com base em gesso.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico
Autor: Rute Lourengo Gomes
Titulo: Mobiliario doméstico do século XXI: Proposta de um novo paradigma na habitagdo urbana
DED/NAU portuguesa.
Instituicdo: Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de Lishoa
Orientador: Jodo Branco Pedro
Autor: Wilson Zacarias Figueiredo
DED/NAUNESO T|tu_Io:_ I-lot.e|s a_tracnvos para hgspgdes seniores: A experiéncia da Regido do Algarve.
Instituicdo: Instituto Superior Técnico
Orientadores: Jodo Branco Pedro e Margarida Rebelo
Autor: Eduardo Martins Bretas
DBB Titulo: Barragens de Alvenaria: deterioragéo, modelagdo e reabilitag&o.

Instituicdo: Universidade do Minho
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Unidade

Departamental

Identificacdo

DT

Autor: Pedro Miguel Guerra Domingos

Titulo: Modelag&o do comportamento de pavimentos rodoviarios flexiveis através de métodos
incrementais

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Ana Catarina Coelho Rosa Z6zimo

Titulo: Modelagdo numérica da rebentagdo das ondas. Sistema integrado de modelacéo da agitacdo
maritima.

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Ana Cristina Santos Mendonca
Titulo: Modelag&o estatistica ha analise do comportamento estrutural de emissarios submarinos.
Instituicdo: Universidade de Granada (Espanha)

DHA

Autor: Ana Isabel de Franco Alves dos Reis Pogas

Titulo: Mechanisms of loose deposits’ microbiota effects on the quality of chlorinated distribution
systems water.

Instituicdo: Universidade de Delft (Holanda)

DHA

Autor: Elsa Alexandra Coutinho Mesquita

Titulo: Remogao de cianotoxinas da agua para consumo humano por filtros de carvéo ativado com
atividade bioldgica.

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade do Algarve

DHA

Autor: Laura Sofia Pereira Pinto Monteiro

Titulo: O comportamento do cloro residual e a estabilidade bioldgica da agua em sistemas de
distribuigo.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

DHA

Autor: Maria de Fatima Alves de Matos

Titulo: Modelagem de ondas e simulagdo de transporte de substancias dissolvidas em area de
exploracéo de Petrdleo Offshore da bacia Potiguar (Brasil)

Instituicdo: Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Brasil)

DHA

Autor: Silvia Alexandra B. Sousa Quadros

Titulo: Desenvolvimento de um sistema de avaliagdo de desempenho de estagdes de tratamento de
aguas residuais urbanas.

Instituicdo: Universidade dos Agores

DHA

Autor: Tiago André Martins de Azevedo Abreu

Titulo: Dinamica sedimentar litoral sob a acédo de ondas assimétricas e correntes: medicao e
modelagao.

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

DHA

Autor: Sara Raquel de Almeida Rodrigues
Titulo: Propagacédo de ondas geradas por navios
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

CIC/INQM

Autor: Carlos Fernando da Concei¢do Sousa

Titulo: Incertezas associadas a ensaios de materiais — desenvolvimento de métodos de confiabilidade
na metodologia ISSO e método de Monte Carlo.

Instituicio: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Co-orientador: Alvaro Ribeiro
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2.3

Estudos e Pareceres

Em 2011, as entidades que mais contribuiram para a atividade de prestacdo de servigcos por contrato foram as

seguintes:

EDP - Gestdo da Producéo de Energia, S.A.

REFER - Rede Ferroviaria Nacional, E.P.E.

ARA-Sul-Administracdo Regional de Aguas do Sul

Laborat6rio Ibérico Internacional de Nanotecnologia

EP - Estradas de Portugal, S.A.

Administracdo da Regido Hidrogréfica do Centro, I.P

EDIA-Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas do Alqueva, S.A.
APTO - Administracdo dos Portos do Tridngulo e do Grupo Ocidental, S.A.
ANA - Aeroportos de Portugal

Iberdrola Generacion, S.A.

IPTM — Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos, I.P..

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar - Agores

A faturagdo correspondente a estudos efetuados para estas entidades (4 214 549 euros) atingiu, em 2011, cerca

de 62% da faturagdo total do LNEC em estudos e pareceres.

Outras entidades e empresas com contribuicdo também significativa para a atividade de prestacdo de servicos

por contrato do LNEC, em 2011, foram:

38

CEMIG GT - S.A.

Polis Litoral Ria Formosa, S.A
Parque Escolar, EPE

Polis Litoral Ria de Aveiro
Construsalamonde, ACE

EPTISA SERV. INGENIERIA. S.L.
TEIXEIRA DUARTE, S.A. - Angola
GEOMECHANICS CC

Aguas do Algarve, S.A.
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¢ Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social

e HIGH TECHN ENGINEER COMPANY

e BF INVEST-FUND ESP INV IMB FEC

e Aguas de Tréas-os-Montes e Alto Douro, S.A.

e BRISA Concessdo Rodoviaria, SA

e FUND INV IMB FECH SETE COLINAS

e ATACI, Projeto Alto Tamega - Agrupamento Complementar de Empresas, ACE
e EDM-ELECTRICIDADE DE MOCAMBIQUE, E.P.

e Sec-Geral Presidéncia Republica

e SPIE BATIGNOLLES EUROPE-PORTUG

e InIR - Instituto Infraestruturas Rodoviarias, I.P.

e CML - Camara Municipal de Lishoa

e INAG- Instituto da Agua, I.P.

e Céamara Municipal do Porto — Gestdo de Obras Publicas
e PARQUE EXPO 98, S.A.

e LEA - Laboratério de Engenharia de Angola

¢ ARBA - Associacdo de Regantes Beneficiarios do Alvor
e BRISA - Engenharia e Gestéo, S.A.

e CCDR-NORTE

Hidroelétrica de Cahora Bassa, SA.

Grande parte da prestacéo de servicos de ciéncia e tecnologia por contrato corresponde a estudos de apoio ao

projeto, construcdo, reabilitacéo e controlo da seguranca de grandes obras plblicas no pais.

Alguns destes estudos, nomeadamente os relativos ao controlo da seguranga das obras, desenvolvem-se de
forma sistemética ao longo do tempo; outros tém sido associados ao acompanhamento da construgdo de
grandes obras publicas, na sequéncia do Despacho do MEPAT n.° 12251/97, de 17 de Novembro, do Despacho
do MOPTH n.° 23184/2002, de 10 de Outubro, e do Despacho do MOPTH n.° 3634/2004, de 31 de Dezembro.

Neste tipo de atividade destaca-se o envolvimento do LNEC na implementacéo do “Plano Nacional de Barragens
de Elevado Potencial Hidroeléctrico” (PNBEPH), constante no documento “Grandes Opcdes do Plano para 2010-

2013", de Janeiro de 2011, e que é referido como um fator critico para o desenvolvimento do sector energético.

LNEC - Relatério de Atividade em 2011 39



A concretizacdo deste Plano e o programa de investimentos da EDP compreendem, para além de varios
reforgos de poténcia em barragens ja existentes, a constru¢do de 10 novos aproveitamentos hidroelétricos,
localizados no Centro e Norte de Portugal, com a seguinte designacdo: Baixo Sabor, Ribeiradio, Alto Ceira,
Alvito, Foz Tua e Fridao pela “EDP - Eletricidade de Portugal”, Gouvaes, Alto Tamega e Daivdes pela “Iberdrola
Portugal” e Girabolhos pela “Endesa Generacidn Portugal”. Com a emissao, em Julho de 2010, da Declaracdo
de Impacte Ambiental (DIA) favoravel para o Aproveitamento Hidroelétrico de Girabolhos terminou o processo de

aprovacao ambiental de todos estes aproveitamentos.

Indicam-se, a seguir, alguns dos aspetos mais relevantes da atividade desenvolvida no &mbito dos estudos e
pareceres por contrato, iniciados, prosseguidos ou concluidos pelas diversas unidades departamentais do LNEC

em 2011. Deve referir-se que alguns deles incluiram uma parcela significativa de investigagao.

2.3.1 Naérea dos materiais
Na area dos materiais desenvolveram-se varios estudos, frequentemente em colaboragédo com outros setores do
LNEC, solicitados, na sua maior parte, pelas seguintes entidades: Estradas de Portugal-E.P. SA, ANAM, EDP,
EPAL, REFER — Rede Ferroviaria Nacional, EP, REPSOL POLIMEROS, LDA. e diversos fabricantes de

materiais, empresas de construgdo e Camaras Municipais.
Desses estudos destacam-se 0s seguintes:

e Pareceres sobre caracteristicas, adequacgdo ao uso e anomalias de materiais de constru¢do diversos
(betdes, materiais organicos, metalicos, pétreos e ceramicos), com identificacdo das causas da

degradacao e propostas para a reparacao das diversas estruturas.

e Apoio as marcas internacionais Qualicoat, Qualanod e Qualideco através do acompanhamento das

empresas detentoras das marcas.
e Apoio a entidades de certificacéo e de qualificacdo de tubagem de materiais plasticos e metalicos.

e Avaliacdo da corrosdo em componentes metalicos diversos e do comportamento de sistemas de

protecdo por revestimentos metalicos, organicos e anddicos do aluminio.

e Caracterizacdo microestrutural e mineraldgica de materiais de construcdo para avaliacdo das suas

propriedades fisico-quimicas e interpretacao do desempenho.
o Caracterizacdo de revestimentos de alvenarias de monumentos com valor patrimonial e histdrico.
¢ Caracterizacdo quimica de varfes de aco para betdo armado para apoio a certificacdo dos agos;

¢ Homologacdo com certificacdo de sistemas de tubagem de novos materiais plasticos para canalizacfes
de saneamento sem pressdo, enterradas no exterior de edificios e para captacdo de agua em furos

artesianos.
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LNEC

Estudos de revestimentos por pintura para protecao do betdo e para paredes exteriores de edificios e
de vernizes para madeira, a pedido de varios fabricantes de tintas, com vista a concessdo de
Documentos de Aplicacdo do LNEC.

Apoio técnico na homologacdo e acompanhamento do fabrico de travessas de betéo;

Coordenacéo de uma campanha de ensaios interlaboratoriais envolvendo 15 laboratorios europeus de
apoio a marca, sobre ensaios de caracterizacdo de revestimentos anddicos do aluminio e elaboracéo
de um estudo pré-normativo de um ensaio de caracterizacdo destes revestimentos, no ambito da marca

Qualanod.

Acompanhamento dos sistemas de monitorizacdo da corroséo concebidos e instalados pelo LNEC na

Ponte da Figueira da Foz, na Ponte da Barra em Aveiro e no Aeroporto do Funchal;

Desenvolvimento e instalagdo de um sistema de monitorizacdo da corrosdo para um viaduto em

Franga.

Estudo sobre a identificacdo e o comportamento dos materiais de revestimento de cabos elétricos

propostos para utilizagdo em sistema de observacao das barragens do Baixo Sabor;

Estudo de avaliacdo do desempenho de marcacdes rodoviarias horizontais, por medicéo do coeficiente

de retrorreflexdo em obra.
Estudo para a concessao da ETA 11/0175 - Spray termoplastico R4 Branco.

Colaboracdo em estudos de diagndstico, prognostico e caracterizacdo de betdes de estruturas diversas
(por exemplo, avaliacdo da seguranga da barragem de Peti-Brasil, avaliacdo da expansibilidade do
betdo da barragem de Chicamba-Mogambique, inspe¢do especifica nas pontes em betdo armado do

complexo da Aguieira).
Estudo para implementacdo de betdo com prévia colocacao de agregados em barragens (BPCA).
Estudos de fluéncia e de maturimetria de diversas pontes (por exemplo, a ponte sobre o rio Tua).

Apoio técnico @ EDP no &mbito dos betdes e seus constituintes para construgao de 4 barragens:
- Aproveitamento hidroelétrico do Alto Ceira
- Aproveitamento hidroelétrico do Baixo Sabor
- Aproveitamento hidroelétrico Ribeiradio - Ermida

- Aproveitamento hidroelétrico do Foz Tua
Estudo da reatividade de agregados para os betfes de barragens (Girabolhos, Gouvaes, etc).

Prestacdo de servicos de ensaios no ambito da empreitada geral de constru¢do do aproveitamento

hidrelétrico de Ribeiradio — Ermida.

Nova Barragem do Alto Ceira. Ensaios para averiguacao do estado do betdo.
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Estudo da fluéncia do betdo da Barragem do Alto Ceira.
Determinacdo das causas do aparecimento de uma colora¢do amarela na agua dos poros do betéo.

Estudo sobre a degradacdo do betdo e da cobertura metélica provocada pelo incéndio no Estadio do

Benfica e respetivas solucdes de reparacao.
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Desenvolvimento e instalacdo de um sistema de monitorizacdo da corroséo para um viaduto em Franga

2.3.2 Naarea das estruturas
No ano de 2011, realizaram-se no Departamento de Estruturas (DE) inimeros estudos, em areas tao diversas
como a inspe¢do e a quantificacdo da seguranca de estruturas de betdo armado e pré-esforgado, de aco, de
madeira e de alvenaria, a monitoriza¢do e a observacdo a longo prazo, 0s ensaios de carga, a aerodinamica de
estruturas, a avaliacdo do risco de degradacdo, conservacdo e reforco de estruturas de madeira, a
caracterizacdo de produtos e sistemas de construgdo inovadores a base de madeira, a avalia¢do do risco
sismico, a avaliacdo dindmica de estruturas e da sua vulnerabilidade sismica, a medicdo de vibragdes em

estruturas, a normalizacéo, a homologacao e a certificacao.

Estes estudos foram, nalguns casos, realizados em colaboracdo com universidades e outras instituicbes de

caracter cientifico, portuguesas ou estrangeiras.
Destes trabalhos destacam-se 0s seguintes:
e Monitorizag&o e acompanhamento do comportamento de estruturas de madeira lamelada colada;

e Apoio ao desenvolvimento de solugbes de construgdo de casas de madeira;
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Colaboracdo com a TMN na elaboracdo de especificacbes de projeto de torres de antenas de

telecomunicacdes;

Colaboracdo com a Siderurgia Nacional na avaliagdo da influéncia das alteragBes do perfil nervurado

dos vardes nas suas caracteristicas de aderéncia;

Colaboracéo com a REFER no &mbito da homologag&o de travessas pré-esforgadas para caminhos-de-

ferro;

Colaboracdo com a industria de fabrico de painéis sandwich no &mbito da marcagéo CE, e ainda no de
outros elementos estruturais: chapas metlicas perfiladas, placas de cofragem e prumos telescopicos

extensiveis;

Colaboragao com a Ramalho Rosa Cobetar, SA e com a BBR Pretensados y Técnicas Especiales, SL
sobre a adequabilidade do sistema de atirantamento e controlo de qualidade dos materiais empregues

na Ponte sobre o Rio Corgo na Autoestrada Transmontana A4/IP4;
Monitorizacdo de uma nova ponte da REFER;
Automatizagdo do sistema de monitoriza¢@o da Ponte Internacional do Guadiana;

Ensaios dindamicos em pontes situadas na zona da Barragem da Aguieira para avaliagdo dos efeitos

estruturais das reac0es expansivas do betéo e da sua evolugéo;

Inspecéo de pontes para a EP, S.A. e continuacdo do acompanhamento da evolugdo da degradacéo da

Ponte das Tercenas para 0 INAG;

Continuacdo dos trabalhos de monitorizacdo da Ponte 25 de Abril e acompanhamento do seu

comportamento durante a 212 Meia Maratona de Lisboa;

Estudo sobre a suspensdo de cargas nos pérticos de madeira da cobertura do Pavilhdo Atlantico;
Apuramento das causas do acidente ocorrido no Aeroporto de Faro, no dia 24 de Outubro de 2011,
Estudos de aerodindmica para o aeroporto de Lisboa;

Avaliacdo da distribuicdo de pressdo em coberturas de naves industriais com elementos ondulados;
Caracterizacao do regime de vento no aeroporto do Funchal e area envolvente;

Avaliacdo das condicBes de vento no tracado do itinerario complementar n.° 3 (IC3), entre Tomar e

Coimbra;
Estudo da influéncia da acéo do vento na cobertura do novo estadio de Tizi-Ouzou, na Argélia;
Elaboracdo de pareceres e estudos sismoldgicos, por solicitagdo de diversas entidades;

Estudo do risco sismico da regido de Argel, por solicitacdo da PARQUE EXPO;
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¢ Realizacdo de ensaios em plataforma sismica por solicitacdo da industria (EFACEC, MATELFE);

o Realizacdo de diversos estudos de avaliacdo da vulnerabilidade sismica de edificios com base em
ensaios de campo de caracterizagdo dindmica, complementados com estudos analiticos (edificios da

REN, edificio da Camara Municipal da Amadora e edificios da Presidéncia da Republica);
e Realizacdo de estudos de avaliacdo dindmica de estruturas (Colégio Moderno e Capitélio);
e Medic&o de vibragbes em estruturas (REPSOL);

e Colaboragdo com a CERTIF no processo de marcacdo CE de placas de derivados de madeira, no

ambito da Diretiva dos Produtos da Construg&o e da norma harmonizada 13986:2004;

e Estudos tendo em vista a Homologagdo ou a Aprovagdo Técnica Europeia de sistemas de construgéo

prefabricada em madeira.

Na atividade desenvolvida no Departamento de Estruturas integra-se ainda a observacéo a longo prazo de cerca
de uma duzia de pontes de grande vao, da EP, S.A., da REFER, da NORSCUT e do INEA (Instituto Nacional de
Estradas de Angola).

O Departamento participou ainda em diversas atividades de peritagem no ambito de processos judiciais e
também em trabalhos relacionados com Comissdes de Inquérito para averiguagdo das causas de acidentes em

obras.

Destaca-se ainda a intensa atividade desenvolvida relacionada com a normalizagcdo e regulamentagdo no
dominio das estruturas, tendo-se realizado cinco cursos de divulgacdo dos Eurocodigos Estruturais, em

Braganca, Castelo Branco, Funchal, Ponta Delgada e Porto.
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Figura 2-7 Observacdo estrutural da ponte sobre o rio Angueira

2.3.3 Naarea dos edificios, urbanismo e sdcio-economia
A atividade desenvolvida foi de carater bastante diversificado e compreendeu um elevado nimero de estudos
dos seguintes tipos: apreciacao e homologacéo de produtos e sistemas de construgao inovadores, que incluiram
varios estudos de confirmacdo de homologacdes estrangeiras; desenvolvimento e qualificacdo experimental de
componentes de edificios; estudos de garantia da qualidade do processo de instalagdo da caixilharia exterior em
edificios; avaliagdo da qualidade de solucdes de projeto de edificios recorrendo a tecnologias nao-tradicionais, e
acompanhamento da sua aplicacdo em obra; elaboragdo de recomendacdes técnicas para projeto, construgdo e
exploracdo de edificios com diferentes tipos de utilizacbes; pareceres sobre problemas de desempenho e de
patologia construtiva e funcional em edificios; estudos sobre seguranga contra incéndio em edificios e espacos
publicos e em grandes obras de engenharia (incluindo a avaliagdo do desempenho de sistemas de ventilagéo e
controlo de fumo em espacos de grandes dimensdes); apoio a revisdo da legislacdo de seguranga ao incéndio e
de térmica de edificios; estudos de caracteriza¢do e monitorizagdo do ambiente térmico, acustico e luminoso;
estudos nos dominios da qualidade da habitagdo, do apoio a habitagéo de interesse social, da requalificacao de
areas residenciais e da renovacdo urbana; estudos no dominio da ecologia social em ligagdo com o habitat e
com o ambiente; consultadoria na area das politicas urbanas e de coesdo e em matéria de planeamento

urbanistico; e estudos de indole técnico-econdmica cobrindo, entre outros temas, a avaliagdo periddica do
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desenvolvimento fisico das obras de grandes infra-estruturas nacionais. Do conjunto de trabalhos, destacam-se

0s seguintes:

LNEC

atividade de apreciagdo técnica e homologacao de produtos e sistemas de constru¢ao nao-tradicionais;

estudos sobre o desempenho de sistemas de ventilacdo e controlo de fumo de grandes espagos em

edificios, parques de estacionamento cobertos, e tlneis rodoviarios e ferroviarios;

preparacdo dos projetos europeus “ BioBuild - High Performance, Economical and Sustainable
Biocomposite Building Materials” e ” UPStrat-MAFA - Urban Prevention Strategies using MAcroseismic
and FAult Sources, e no “Contrat de Jumelage - Appui a l'administration tunisienne pour le

développement de I'éco-construction”;

elaboracdo de recomendacdes técnicas para equipamentos sociais e para instalagces das forcas de
seguranca, no ambito de protocolos, respetivamente, com o Instituto de Seguranca Social (ISS) e com a

Direcdo-Geral de Infraestruturas e Equipamentos (DGIE) do MAI;
atividade de monitorizacdo do projeto "Old Ghettos, New Centralities" como Agente de Fiscalizacao;

desenvolvimento, em parceria com o IC-FEUP e o INESC Porto, de um protocolo para a normalizagio

da informag&o técnica na construgéo (ProNIC);

consultoria e acompanhamento da execucédo das obras de construcdo do Instituto Internacional Ibérico

de Nanotecnologia;

colaboracdo nos processos de certificagdo da qualidade de empreendimentos de construgdo no dmbito
da Marca de Qualidade LNEC;

cooperacdo técnico-cientifica com o Ministério das Infraestruturas da Republica da Guiné-Bissau
(MIGB) e o0 seu Laboratorio de Engenharia da Guiné-Bissau (LEGUI), numa parceria também

participada pelo Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD);

cooperacao técnica com o IHRU no &mbito da realiza¢do do Prémio IHRU de Construcéo e Reabilitacao
2011;

preparacdo da adesdo do LNEC a Rede do Territorio - Instituto do Territério e estruturacdo de um

indicador sobre qualidade do espaco urbano;

estudos sobre habitagdo e habitacéo de interesse social, destacando-se a conclusao do livro "Habitagdo

e Arquitetura”, a editar na coleco ITA;

participacdo no primeiro programa de doutoramento em seguranca ao incéndio em edificios (realiza¢éo
conjunta FCTUC/LNEC);

colaboracdo no “Estudo de valorizacdo e reabilitagio estratégica do Centro Histdrico de Abrantes”

(trabalho realizado para Augusto Mateus & Associados);
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e desenvolvimento do estudo “Habitacdo, Reabilitacdo Urbana e Inovacdo Social no quadro da Politica
de Coeséo pos 2013" (trabalho realizado para o Conselho Econémico e Social);

e estudo sobre a aplicagdo do "Método de avaliagdo do estado de conservacao de edificios" (MAEC;

e cooperagdo técnico-cientifica com o Ministério da Descentralizacdo, Habitagdo e Ordenamento do
Territério (MDHOT) de Cabo Verde;

e andlise da satisfacdo de clientes e trabalhadores do LNEC no ambito do SIADAP.

Figura 2-8 O efeito da agdo do vento em coberturas em terrago: levantamento do sistema
de impermeabilizacéo e isolamento térmico
2.3.4 Naarea das barragens de betao
A atividade de contrato realizada pelo Departamento de Barragens de Betdo (DBB) teve como principal objetivo
0 apoio aos Donos de Obra das grandes barragens de betdo portuguesas no controlo de seguranga destas
obras. A esta atividade foram acrescidos, a partir de 2009, os trabalhos relativos ao projeto das barragens
incluidas no Programa Nacional de Barragens com Elevado Potencial Hidroelétrico. Durante o ano de 2011, esta
atividade compreendeu predominantemente o estudo dos macicos rochosos, 0s estudos de apoio ao projeto
estrutural, a elaboracdo e revisdo de planos de observacéo, tendo-se iniciado também o acompanhamento da

construgdo das novas obras.

Os estudos relativos a esta atividade foram pedidos pelo Instituto Nacional da Agua (INAG) (quer na qualidade
de Dono de Obra, quer como Autoridade Nacional no dominio da seguranca de barragens) e pelos
concessionarios dos aproveitamentos, entre 0s quais se devem destacar a EDP, a Iberdrola Portugal, a Endesa
Portugal, a Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva (EDIA), as empresas do grupo Aguas de
Portugal (ATMAD - Aguas de Tréas-os-Montes e Alto Douro e Aguas do Centro) e a Pebble Hydro.
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Para além desta atividade, foram também realizados estudos importantes, da responsabilidade do DBB ou em
colaboragdo com outros servicos do LNEC, para o Instituto de Infraestruturas Rodovidrias (INIR), Rede
Ferroviaria Nacional (REFER), Rede Ferroviaria de Alta Velocidade (RAVE) e para a Empresa Portuguesa das
Aguas Livres (EPAL).

Destes estudos destacam-se 0s seguintes:

e estudos para apoio ao projeto das barragens de Daivdes, Alvito, Friddo e Girabolhos, envolvendo,
nomeadamente, a avaliacdo da seguranc¢a estrutural para acdes sismicas e os estudos relativos ao

comportamento do macico rochoso de fundagéo;

o elaboracdo dos planos de observagdo das barragens do Alto Tamega, Daives, Gouvaes e Girabolhos

e revisdo do plano de observagdo da barragem de Foz Tua;

e acompanhamento da construcdo das novas centrais hidroelétricas das barragens de Picote, Bemposta,

Alqueva, Salamonde Il e Venda Nova lll;

e ensaios de caracterizacdo do macico rochoso do futuro circuito hidraulico de Paradela II,
nomeadamente caracterizacdo do estado de tensdo, em colaboracdo com a Universidade de

Estrasburgo;

e ensaios laboratoriais e in situ de caraterizacdo do macigo rochoso no local da futura central Norte da

barragem de Cahora Bassa, em Mogambique;

e acompanhamento da construcdo da nova barragem do Alto Ceira e das barragens de montante e de

jusante do aproveitamento hidroelétrico do Baixo Sabor;

e apoio a observagdo e controlo de seguranca das barragens da Chicamba, Mavuzi, Lichinga e Cuamba,

em exploracdo pela EDM (Mogambique);

e estudos de avaliacdo da seguranca da barragem de Peti, afetada por reacfes expansivas, realizado
para a CEMIG (Brasil);

e nivelamento geométrico de trés pontes da rede vidria da Aguieira;

Deve também ser realgada, dada a responsabilidade envolvida e o seu carater continuado, a atividade relativa
ao controlo de seguranca de cerca de sessenta grandes barragens de betdo e alvenaria e dos respetivos drgaos
de seguranga e exploracdo, entre as quais se incluem as maiores barragens em exploracdo em Portugal. No
ambito desta atividade, o DBB realizou um nimero elevado (préximo da meia centena) de inspecdes as obras,
que incluiram também campanhas de medi¢éo nos sistemas de observagdo instalados nestas obras. De referir,
ainda, a importancia da utilizag&o do sistema "GESTBARRAGENS", em explora¢éo no LNEC e na EDP, para o

arquivo da informag&o proveniente dos sistemas de observagéo instalados nas diversas obras.

Refere-se ainda a atividade de formag&o de quadros técnicos da Hidroelétrica de Cahora Bassa (Mogambique),

tendo em vista as tarefas de controlo de seguranca da barragem e obras subterraneas.
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2.3.5 Naarea da geotecnia
Os estudos por contrato com uma componente de investigagdo significativa, desenvolvidos no Departamento de
Geotecnia caracterizaram-se por uma grande diversidade e compreenderam intervencdes em diferentes areas
cientificas e técnicas: apreciacdo do projeto, acompanhamento da construgcdo, observacdo e andlise do
comportamento de barragens de aterro; aplicacdo de andlises de risco durante a construcdo de grandes
empreendimentos; aterros ferroviarios; tineis; estudos de sitio; prospecdo geotécnica; prospecdo geofisica e
com georadar; contaminacdo de solos; valorizacdo de residuos de pedreiras e sua aplicacdo em aterros;
estabilidade, reforco e observacdo de taludes; estruturas de suporte; ancoragens; tratamento e reforco de solos;

estudos de impacte ambiental.

Estes estudos foram solicitados pela Companhia Portuguesa de Producéo de Eletricidade (CPPE), pela Empresa
de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva (EDIA), pelas Aguas do Algarve, Aguas de Tras-os-Montes e
Alto Douro, pela Endesa, pela EDM, em Mogambique, pela Rede Ferrovidria Nacional (REFER), pela BRISA,
pela Rede Ferrovidria de Alta Velocidade (RAVE) e pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Norte. Foram também realizados estudos importantes para as Camaras Municipais de Vila Franca
de Xira, de Santarém e do Porto, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Parque Expo, Retail Parque de Santarém,

ELOS e Teixeira Duarte, ainda, para diversas empresas de construcdo, em especial, de obras publicas.
Destes estudos, destacam-se 0s seguintes:

e controlo de seguranca de grandes barragens de aterro portuguesas em construgéo, durante o primeiro

enchimento e em exploracao;
e gestdo de risco durante a construcéo do reforco de poténcia do aproveitamento Salamonde Il;
¢ controlo de instalacdo de geossintéticos em aterros de residuos e reservatorios;
e avaliacdo ambiental de deposito de residuos em S. Pedro da Cova:
e apreciagdo das solucdes da Terceira Travessia do Tejo, em Lishoa;
e apreciagdo de estudos de impacte ambiental na sua componente de geologia;

e acompanhamento do Empreendimento de Ligacéo desnivelada da Linha de Cintura Interna a Linha de

Cascais e ao Porto de Lishoa.

Deve ainda referir-se a intensa atividade desenvolvida de caracterizacdo mecanica (estatica e dinamica) e
hidraulica de terrenos e obras, no estudo da liquefacdo, com aplicacdo de técnicas laboratoriais € métodos
geofisicos, em estudos de estabilidade de taludes e observagdo do comportamento de ancoragens e outras

estruturas de suporte, e de controlo de instalagéo de geossintéticos em aterros de residuos.
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Figura 2-9 Estudo das condi¢Bes de seguranca estrutural da barragem da Corumana em
Mocambique

Figura 2-10 Execucdo do tunel de acesso a central do refor¢o de poténcia de Salamonde |I

2.3.6  Naarea da hidraulica e ambiente
A atividade por contrato realizada, em 2011, pelo LNEC na &rea de hidraulica e ambiente, através do seu
Departamento de Hidraulica e Ambiente (DHA), traduziu-se na execu¢do de mais de sessenta estudos. Estes

estudos cobriram todas as areas cientificas e técnicas em que o Departamento exerce a sua atividade,
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destacando-se 0s de engenharia costeira e portudria (com particular enfoque ara a Regido Autdnoma dos
Acores), de aproveitamentos hidraulicos (nomeadamente no ambito do Programa Nacional de Aproveitamentos
de Elevado Potencial Hidroélectrico para a EDP, para a IBERDROLA e para a EPTISA, para além de consultores
nacionais e estrangeiros), e de engenharia sanitaria (com destaque para as empresas do Grupo AdP, para

Entidades Gestoras de servicos de aguas e de aguas residuais) e para Camaras Municipais.

Um particular realce deve ser dado a intensa atividade de modelacao fisica de apoio ao projeto e a construgéo,
nas areas das barragens e da engenharia portuaria, atividade que se prevé venha a manter 0 mesmo nivel de

solicitacdo em 2012.
Na sequéncia, ilustram-se o0s estudos que se realizaram em 2011:
e Alqueva - Estudo hidraulico em modelo reduzido do refor¢o de poténcia
e Barragem de Siles - estudo hidraulico em modelo reduzido do descarregador de cheias
¢ Nova Barragem do Alto Ceira. Ensaios Hidraulicos em modelo reduzido
e Barragem de Ribeiradio. Ensaio hidraulico em modelo reduzido

e Barragem de Salamonde - estudo hidraulico em modelo reduzido do descarregador de cheias

complementar.
e Barragem de Salamonde - Estudo hidraulico em modelo reduzido do refor¢o de poténcia
e Barragem do Tua - Ensaios hidraulicos em modelo reduzido.
e Porto de S. Roque (llha do Pico - Agores) - Ensaios em modelo reduzido

e Porto de pesca de Rabo de Peixe (Ilha de S. Miguel, Acores) - Ensaio em modelo reduzido das obras

de expansao
e Porto das Velas (llha de S. Jorge - Acores) - Ensaios em modelo reduzido
e Porto da Madalena (llha do Pico — Agores) - Ensaios em modelo reduzido do nucleo de pesca.

Hé& ainda a referir estudos de dimenséo e relevancia para as Administracfes de Regido Hidrografica (ARHSs),
nomeadamente para as ARH Norte, ARH Tejo e a ARH Centro no &mbito do apoio a elaboracéo do 2° Ciclo dos

Planos de Gestéo de Bacia Hidrogréfica e de Planos de Ordenamento de Estuérios.
E, ainda, estudos para apoio aos Programas POLIS Litoral, de Aveiro e da Ria Formosa.

Os estudos foram maioritariamente solicitados para o territdrio nacional, destacando-se, porém, cerca de uma
dezena para 0 estrangeiro (Espanha, Argélia e Angola). Para o territério nacional, os estudos foram
maioritariamente solicitados pela Administracdo Publica (Central, Regional e Autarquica), mas também por

entidades publicas e privadas.
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O envolvimento do Departamento de Hidraulica e Ambiente em outras atividades cientificas e técnicas foi,
igualmente, intenso e diversificado, registando-se elevada representacdo dos seus elementos em missdes de
peritagem e de assessoria, em Comissdes Cientificas e Técnicas, de &mbito nacional e internacional, bem como
na realizacdo de ensaios de calibragdo de equipamentos hidraulicos industriais (caudalimetros) para entidades

gestoras de servigos de &guas e outras.

Regista-se, ainda, a participacdo ativa em plataformas e redes teméticas de ciéncia e tecnologia, com destaque
para a Parceria Portuguesa para Agua (PPA), entidade de direito privado envolvendo os principais agentes do
sector — Empresas, Administracdo, Entidades de C&T, Associa¢des e Sociedade Civil - com uma liga¢do muito

forte a0 mundo empresarial numa légica de inovacdo e de internacionalizagdo dos conhecimentos e das

competéncias nacionais.

Previsdo em tempo real da agitacao
maritima na costa Portuguesa

Modelagdo e comparacdo automatica
com dados em tempo real

Obras de expanséo do porto de pesca
de Rabo de Peixe

(IIha de S. Miguel, Agores)
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Valorizagdo Hidrodinamica da Ria
Formosa e Mitigac&o do Risco nas Ilhas
Barreira.

Identificacdo das zonas vulneraveis do
corddo arenoso a acao marinha (a);
analise da evolugdo morfolégica recente
do sistema lagunar (b); batimetria da Ria
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Figura 0-1 Alguns estudos no dominio da hidraulica e ambiente

2.3.7 Naarea dos transportes
No que se refere a atividade de desenvolvimento tecnoldgico nas areas da competéncia do Departamento de
Transportes (DT), em 2011 foram desenvolvidos varios estudos e elaborados pareceres, solicitados ao LNEC
por entidades publicas e privadas. Vérios desses estudos inseriram-se no ambito de protocolos estabelecidos
entre 0 LNEC e organismos relevantes do sector, como sejam a EP — Estradas de Portugal, S. A; a REFER -
Rede Ferrovidria Nacional, E. P; a ANA — Aeroportos de Portugal, S. A; o InIR — Instituto de Infraestruturas
Rodoviérias, I. P e a ANSR - Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria. O DT tem assegurado a

coordenacdo, por parte do LNEC, destes protocolos.
Na area das infraestruturas rodoviarias, assinala-se;

e A conclusdo da 12 fase de estudos, solicitados pela EP, sobre a utilizagdo de camadas de desgaste

para reducdo do ruido em pavimentos; e ainda a realizacdo de um estudo, para a mesma entidade,
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tendo por objetivo a elaboracdo de especificacdes técnicas relativas a “Misturas Betuminosas a Frio

para Reparacdo Rapida de Pavimentos”;

A elaboracdo de estudos, a pedido de diversas entidades, relativos a materiais de pavimentacéo,
incidindo, nomeadamente, em misturas betuminosas com adi¢do de fibras e em materiais alternativos,

tais como residuos de construcdo e demolicao;

A elaboragdo de diversos pareceres sobre obras de pavimentacao especificas quer em fase de projeto

ou de construcdo quer no que respeita ao seu desempenho ap6s entrada ao servigo.

Na area das infraestruturas aeroportudrias, prosseguiu a colaboracdo com as entidades responsaveis pela

exploracdo de aeroportos nacionais, tendo-se efetuado a avaliagdo periddica do coeficiente de atrito das pistas

do Aeroporto de Lishoa, e procedido a avaliagdo da capacidade de carga dos pavimentos do aeroporto de Beja e

do Aeroporto Jodo Paulo I, em Ponta Delgada. Deu-se continuidade ao estudo referente ao acompanhamento

das obras de reabilitagdo superficial das pistas dos aeroportos do Funchal e do Porto Santo. Foi ainda dado

inicio a um estudo de reabilitacdo dos pavimentos do Aeroporto de Santa Maria, nos Agores.

Na area das infraestruturas ferroviarias, salienta-se:

e Acelaboragdo de diversos pareceres técnicos para a REFER, no &mbito do acompanhamento pelo LNEC do

Empreendimento de Modernizagdo da Linha do Norte;

e Colaboragdo na fase final dos trabalhos do LNEC para a REFER nas empreitadas da Variante entre a

Estacdo do Pinheiro e 0 km 84 da Linha do Sul (Variante de Alcacer) e ainda do empreendimento da ligacéo

ferroviaria ao Porto de Aveiro;

e Colaboracdo com entidades privadas no ambito da construcdo e conservacao de vias férreas, em Portugal e

no estrangeiro;

¢ Colaboracdes diversas em documentos normativos nesta area.

Na area do trafego e seguranga rodoviaria, assinala-se:

A continuacdo de um conjunto de estudos para o InIR, com a elaboracéo de documentos técnicos de
boas praticas para a gestdo da seguranca na infraestrutura rodoviaria (conforme requerido pela Diretiva
2008/96/EC), designadamente a conclusdo de um manual para inspe¢fes de seguranca rodoviaria a
estradas da RRN e o desenvolvimento de ferramentas a integrar em manual para avaliagdo do impacto

sobre a seguranga rodovidria;

O langamento de um conjunto de estudos para a ANSR, referentes ao indicador de seguranca da rede
rodovidria, a avaliagdo do volume anual de circulagdo rodoviaria nas estradas do Pais e a dete¢do de
zonas de acumulacdo de acidentes na RRN, considerando dados de sinistralidade relativos ao periodo
de 2006 a 2010;
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A continuagdo da colaboragdo na revisdo, pelo InIR, da Norma de Tracado de Estradas, com a

concluséo da elaboragdo de um documento base nesta matéria;

A realizagdo de auditoria ao relatdrio anual de sinistralidade da autoestrada A22 para a concessiondria
EUROSCUT;

A participacdo em analises periciais de acidentes rodoviarios, com a elaboracdo de pareceres para
Tribunais e Servigos do Ministério Publico.

Na &rea do planeamento e economia de transportes, salienta-se o seguinte:

A continuagdo de estudo no dmbito da colaboragdo do LNEC com a Sociedade Polis Litoral Ria de
Aveiro S.A., tendo por objetivo 0 acompanhamento do “Estudo de Mobilidade e Navegabilidade na Ria

de Aveiro”;

A elaboracédo de pareceres técnicos para a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A. incidindo sobre

o0s estudos de andlise custo-beneficio realizados no ambito do Plano de Pormenor da Praia de Faro e

Planos de Interveng¢do e Requalificagdo das llhas Barreira e llhotes.

Ensaios de carga para caracterizacao de uma via férrea
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Ensaio com equipamento grip-tester para determinacéo do coeficiente de atrito em pavimento rodoviario
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2.3.8 Naarea da instrumentacdo cientifica
Na area da instrumentacgdo cientifica a atividade desenvolvida consistiu, predominantemente, na conducdo de
estudos visando a concegdo, 0 desenvolvimento e a caracterizacdo metroldgica de diversos tipos de sistemas e
equipamentos. A atividade referida foi, em muitos casos, exercida em articulagdo com estudos por contrato da
responsabilidade de outras unidades departamentais e contribuiu para o desenvolvimento dos trabalhos de
natureza experimental de vérias teses de doutoramento em curso no LNEC. Salienta-se, também, a participacdo
em equipas multidisciplinares e o prosseguimento dos trabalhos de moderniza¢éo relativos a equipamentos

essenciais para os trabalhos da construcdo de grandes barragens no territério nacional. Merece destaque:

o Desenvolvimento de sistemas de automacéo e de supervisdo remota dos recursos de bombagem e de

caudalimetria para o pavilhdo de ensaios de hidraulica de estruturas;

Figura ?? - diagrama esquematico do sistema de automacéo e de supervisdo remota dos recursos de

bombagem e de caudalimetria instalado no pavilhdo de ensaios de hidraulica de estruturas
e Desenvolvimento de um sistema de aquisi¢do de dados de aceleragdo para ensaios do DBB/NGA,

e Desenvolvimento de um disparador automatico para camaras “Canon”, para a obtencédo de fotografias

aéreas, no ambito de um estudo do DT/NPTS;
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e Colaboracdo com o DE/NEM no desenvolvimento de um sistema de detecdo da atividade de térmitas,

por via acUstica, no ambito de projeto “MONITOR";

e Inicio do desenvolvimento de um sistema de aquisicdo de dados para ensaios de provetes de
argamassa a compressdo numa prensa de DED/NTC. Alteracéo da prensa para funcionamento numa

gama de forcas adequada aos ensaios;

e Colaboracdo no estudo, desenvolvimento e concretizagdo de uma solugdo aplicavel a realizacéo de
ensaios in situ para a medicdo de deformagdes na camada de fundagdo de pavimentos rodoviarios.
Esta atividade envolveu a alteracdo do sistema de aquisicdo de dados extensométricos de camadas
granulares e betuminosas de pavimentos do DT/NIF, concebido no CIC, para o tornar utilizavel em

ensaios do DT/NIRA, por inclusdo da capacidade de medicao de pressdes e temperaturas;
e Reabilitacdo do equipamento de ensaio FWD do DT/NIF;

e Continuacdo da colaboracdo no desenvolvimento e instalagdo de instrumentacdo do sistema de
observagdo para o controlo de seguranca da ponte suspensa sobre o rio Tejo, em Lishoa, incluindo o
desenvolvimento e construgdo dos sistemas para a instalacdo dos transdutores magnetoestritivos para

medi¢do do movimento das juntas de dilatacdo, e dos anemometros;

e Conclusdo das atividades de reconstituicdo e atualizacdo dos desenhos, especificacbes e

procedimentos de construcdo do deférmetro tridimensional (STT) para o0 DBB/NFOS;

e Conclusdo das atividades de reconstituicho e atualizacdo dos desenhos, especificacbes e

procedimentos de construgdo de almofadas planas de grande &rea (LFJ) para 0 DBB/NFOS;

e Colaboragdo na anélise comparativa de resultados e diagndstico de eventuais anomalias de um sistema

de aquisi¢do automatico aplicado na observagdo de barragens de betéo;

e Colaboracéo no estudo e desenvolvimento de um sistema de seguimento para a tomada de imagens
subaquéticas e medicdo da velocidade do escoamento durante a realizacdo de ensaios em modelo

reduzido para a simulacao da rutura de barragens de aterro;

e Concluséo do estudo, desenvolvimento e acompanhamento da construcdo de um chuveiro de areia
para a construcdo de provetes de solos de grandes dimenses (2x1,75x0,75 m3), para ensaio sobre

plataforma sismica;

o Participacdo no estudo e desenvolvimento de uma nova solugédo para a concretizacdo de provetes de
betdo integral e crivado para a realizacao de ensaios de fluéncia in situ destinada a Barragem do Baixo-
Sabor;

e Estudo, desenvolvimento e concretizacdo de adaptaces ao equipamento de ensaio existente para
permitir e conducéo de ensaios de resisténcia ao impacto de perfis de PVC de acordo com a norma
EN477 para o DEDINRI;
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e Estudo, desenvolvimento e concretizacdo de um dispositivo de ensaio de resisténcia ao corte de

colagens em madeira sujeitas a temperaturas elevadas para 0 DE/NEM;

e Participacdo no estudo e analise de anomalias de funcionamento, preparagdo de procedimentos e
acompanhamento de acdes especializadas de manutencdo e adaptacdo do sistema a ensaios
especificos com o simulador sismico triaxial; no ambito de diversos estudos em curso no DE/NESDE;

Conclusdo do estudo e analise dos possiveis
mecanismos de falha da vélvula de fundo do BHD
visando a melhoria da operacionalidade deste

equipamento e a revisdo dos procedimentos de

utilizag&o.

Figura -?? Modelo virtual da valvula de fundo do BHD

de carga de 100kN para aplica¢do em tirantes de
reforco em ensaios sisimicos para analise do seu funcionamento

e Participacdo no estudo, desenvolvimento e concretizacdo de uma célula de carga com um alcance de
100kN, para aplicacdo em tirantes de reforco, no &mbito da realizagcdo de ensaios sismicos com o

simulador sismico triaxial;

e Participacdo no estudo e andlise de anomalias de funcionamento e revisdo de procedimentos de
utilizacdo de diversos equipamentos de geracdo de vagas e de simulagdo de fendmenos de transporte
e sedimentacéo do DHA, visando a melhoria da taxa de disponibilidade dos equipamentos;

e Consolidagdo da nova componente, de natureza metroldgica, aplicada na calibragdo individual dos
deférmetros unidimensionais inseridos nos LFJ, melhorando o nivel de exatiddo associado ao processo

de calibracao;

¢ Desenvolvimento de estudos visando a rastreabilidade ao Sl e a avaliagdo de incertezas associadas a
medi¢Bes geométricas (por exemplo, angulo, ortogonalidade, planeza e paralelismo) aplicadas na

calibracéo e ensaio de diversos equipamentos e padroes

e Estudo e desenvolvimento de um procedimento de calibracdo de péndulos britnicos (medidores de
friccdo);

e Estudos visando a calibracdo e a rastreabilidade de diversos equipamentos com aplicagdo em

engenharia civil, nomeadamente, taquedmetros, coordindmetros 6ticos e extensémetros);
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e Apoio da Direcdo da Qualidade dos Laboratorios Acreditados do LNEC na elaboracdo de
procedimentos de gestdo metroldgica, designadamente, associados a confirmacdo metroldgica de

instrumentacéo apos calibracao;

e Apoio a diversas unidades organicas do LNEC concretizado através do desenvolvimento de estudos de

caracterizacao metroldgica e avaliagdo de incertezas de medi¢do associadas a ensaios;

e Acompanhamento da construgdo e dos ensaios finais dos equipamentos e instalagdes de seguranga
dos tlneis rodovidrios de Benfica e da Venda Nova, no IC 17 — CRIL, para a Estradas de Portugal.
Avaliacdo da sua conformidade com a Diretiva Europeia de seguranca em tlneis rodoviarios.
Elaboracdo de um Parecer sobre a Seguranca destes taneis, o qual foi utilizado para obter o seu

licenciamento pela autoridade (InIR);

e Prosseguimento da assessoria ao InIR para analise do projeto de execucdo (parte eletrotécnica) do

Tunel do Maré&o;
e Anélise técnica e parecer sobre a substituicdo de 6rgdos e componentes do SATUOEIRAS;

e Colaboracéo com o grupo auditor para a atribuicdo da Marca de Qualidade LNEC ao edificio do novo
Hospital de Loures, no acompanhamento de ensaios finais dos recursos eletrotécnicos (energia e
automagdo), bem como na elaboracdo de um relatorio sobre as condi¢bes para a sua entrada em

funcionamento, o qual serviu de base para o licenciamento por parte da ARS-LVT.

2.4  Promocao da Qualidade na Construcao

O LNEC desenvolve um conjunto de atividades, maioritariamente realizadas no ambito de outras atividades
cientificas e técnicas (OAC&T), que assumem um papel de assinalavel relevancia, tanto no apoio ao vasto sector

da construcdo como no da prossecucdo de politicas publicas.

Estas atividades inserem-se na perspetiva geral da promog¢do da qualidade da construcdo e tém vindo a ser
desenvolvidas em diversas unidades departamentais do LNEC, em algumas delas de ha longos anos a esta

parte, constituindo linhas-chave da sua atividade geral.

A partir de 2005 tem sido dada particular atencéo a utilizagdo da Internet nesta area, tendo sido criada no sitio
do LNEC uma pégina especifica (Qualidade de Produtos e Empreendimentos) contendo informag&o relevante e
permanentemente atualizada sobre algumas das atividades inseridas no conjunto acima mencionado e
disponibilizando de forma gratuita, em versdo PDF, os diversos tipos de documentos de apreciacdo técnica de

produtos de construcdo produzidos.

2.4.1 Marca de Qualidade LNEC
A atribuicdo da Marca de Qualidade LNEC (MQ/LNEC) para empreendimentos da construgéo, criada em 1990

através do Decreto-Lei n® 310/90, de 1 de Outubro, culmina um processo de certificacdo da qualidade pelo
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LNEC que aplica aos empreendimentos em questéo — considerados de forma integrada como produtos finais de
todo o processo construtivo — 0s conceitos de gestdo e garantia da qualidade. O processo de certificagdo
definido para atribuicdo da MQ/LNEC envolve a intervencéo de um Gestor Geral da Qualidade selecionado pelo
Dono de Obra de entre as entidades para o efeito qualificadas pelo LNEC. Assim, a atividade da Marca envolve

duas atividades distintas, a qualificacdo de gestores e a gestéo da qualidade de empreendimentos.

24.1.1  Qualificacdo de Gestores Gerais da Qualidade

No inicio de 2011, estavam inscritas e classificadas 72 empresas. Destas, apenas 17 desenvolveram até agora

atividades de GGQ no ambito das obras a que tem vindo a aplicar-se a metodologia da MQ/LNEC.

Durante o ano de 2011, foram avaliadas quatro novas empresas e reavaliadas 26 com o objetivo de as qualificar
como Gestores Gerais da Qualidade (GGQ). As quatro empresas avaliadas pela primeira vez foram todas
qualificadas. Por outro lado, uma das empresas classificadas informou néo pretender solicitar a sua reavaliacao

como GGQ pelo que foi retirada da lista de empresas classificadas.

Assim, no final de 2011 existiam 75 empresas classificadas como GGQ, 17 das quais desenvolveram ja
trabalhos no &mbito da MQ-LNEC.

2412  Gestdo da qualidade com a metodologia da MQ/LNEC

A gestdo da qualidade com a metodologia da MQ/LNEC foi até agora requerida para 175 empreendimentos,
distribuidos por obras de infra-estruturas ferroviérias, de abastecimento de agua e saneamento de aguas

residuais e de edificios.

Em 2011 foram concluidos 5 processos de atribuicdo da Marca de Qualidade LNEC, concluindo-se assim até ao
presente 133 empreendimentos, e iniciou-se 0 processo de atribuicdo da Marca de Qualidade ao

empreendimento do novo Hospital de Loures.

Assim, existindo dois empreendimentos que estao suspensos por decisdo do Dono de Obra, estéo atualmente a

ser acompanhados, em diversas fases de realiza¢do, 40 dos 175 empreendimentos.

2.4.2 Normalizacdo e Regulamentacéo
A contribuicdo do LNEC para a atividade de normalizacdo e de regulamentacdo desenvolvida em Portugal
iniciou-se praticamente nos primeiros anos de vida do Laboratério. Trata-se de um conjunto de atividades em
que o LNEC se tem empenhado e as quais dedica um apreciavel nivel de recursos, em especial de recursos

humanos altamente qualificados.

A atividade de normalizacdo e de regulamentacéo traduz-se fundamentalmente na apreciacdo e elaboracdo de
pareceres relativos a projetos de normas europeias (CEN) e internacionais (ISO), e na elaboracdo das
correspondentes Normas Portuguesas, no apoio a preparacdo de regulamentacdo nacional em diversas areas,
na representacdo nacional em instancias comunitarias diretamente relacionadas com a indUstria da construgdo e

na publicacéo de EspecificagBes LNEC.
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Em 2011, e na linha do que se tem verificado em anos anteriores, esta atividade englobou, sucintamente:

1 Atividade em comissdes técnicas de &mbito regulamentar, destacando-se:

a atividade da Comisséo do Regulamento de Seguranca de Barragens, que sucedeu a uma das
trés Subcomissdes que funcionavam no ex-CSOPT e relativamente as quais foi atribuida
responsabilidade ao LNEC ap6s a extingdo daquele Conselho Superior. Por Despacho do MOPTC
de 4 de Abril de 2008 foram cometidas ao LNEC, no ambito desta Comissao, as tarefas de rever e
elaborar as normas necessarias a aplicacdo do Regulamento de Seguranca de Barragens,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 304/2007, e preparar a revisdo do Regulamento de Pequenas
Barragens, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 409/93. Durante o ano de 2010 realizaram-se nove
reunides plendrias desta Comissdo, tendo prosseguido a atividade de revisdo das Normas de

Projeto, que se encontra em fase de conclus&o;

0 inicio da atividade da Comissdo de Eurocodigos Estruturais, que, tal como a anterior, sucedeu a
uma das trés Subcomissdes que funcionavam no ex-CSOPT e relativamente as quais foi atribuida
responsabilidade ao LNEC apés a extingdo daquele Conselho Superior. A Comisséo tem como
objetivo a elaboracéo de propostas de Decreto-Lei com vista a enquadrar o0 modo de aplicagdo das
normas em que se consubstanciam os Eurocédigos Estruturais, uma vez que em Portugal, como
em alguns outros Estados-Membros da UE, as exigéncias relativas & seguranga estrutural tém

natureza regulamentar. A Comissao teve a sua primeira reunido no final de 2010;

a representagdo portuguesa no Grupo de Correspondentes Nacionais para os Eurocddigos (ENC

Group) da Comisséo Europeia;

a atividade no ambito do Comité Permanente da Construcdo da CE, e do Grupo Preparatdrio a ele
associado, bem como no Expert Group on Fire, no ambito da Diretiva comunitaria 89/106/CEE,

correntemente designada por Diretiva dos Produtos de Construgéo (DPC);

a participacdo ativa nas discussbes relativas ao projeto de Regulamento dos Produtos de
Construgdo, que ira oportunamente substituir a DPC, colaborando com a Direcglo-Geral das
Atividades Econdmicas (DGAE) a quem compete assegurar a representacéo nacional no processo

de elaboragéo do Regulamento;

a atividade em Comiss@es da responsabilidade do Instituto da Construcéo e do Imobiliario (InCl)
(CACEOPP - Comisséo de Classificagdo de Empresas de Obras Publicas e Particulares e CIFE —

Comiss&o de indices e Formulas de Empreitadas);

a colaboracéo no Grupo de Trabalho para anélise do ramo da Construgéo no Sistema de Contas

Nacionais Portuguesas e na Comissdo Nacional de Avalia¢do do Patriménio Urbano (CNAPU).

2 Colaboragdo na preparacao de documentos normativos, de que se destacam:
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a coordenacdo, como Organismo de Normalizacdo Sectorial (ONS), das comissfes técnicas

portuguesas de normalizagdo relativas a:

— eurocodigos estruturais (CT 115);

— sistemas de saneamento basico (CT 90);

— geotecnia em engenharia civil (CT 156),
sendo de realcar:

— a elaboracdo da versdo portuguesa e envio para publicacdo como Norma Portuguesa de 13
projetos de norma sobre saneamento basico e de 7 partes dos Eurocddigos Estruturais e

respetivos Anexos Nacionais;
— aemissao de 53 pareceres técnicos sobre documentagdo de normaliza¢do CEN e ISO;

— aparticipagdo em 17 reunifes de comissdes técnicas internacionais de normalizagdo do CEN
e ISO.

a participagdo em outras comissdes técnicas portuguesas de normalizacdo, num total de 35

comissdes;

a participagdo em comissdes técnicas europeias (CEN) e internacionais (ISO), num total de 26

comissoes;

a publicacdo de 4 especificagcdes LNEC.

No Quadro seguinte apresentam-se, de forma resumida, as participagdes em Comissdes Técnicas de

normalizacéo nacionais e do CEN em que o LNEC teve uma intervencéo qualificada.

Comisséo Intervencdo qualificada
CT 12 - Agos e ferros fundidos Coordenagéo da SC4 - “Ensaios Mecanicos, Fisicos e N&o Destrutivos”
CT 90 - Sistemas de saneamento basico Organismo de Normalizagdo Sectorial
Presidéncia da CT
CT 115 - Eurocddigos estruturais Organismo de Normalizagdo Sectorial
Presidéncia da CT
CT 129 — Materiais de Pavimentagao Presidéncia da CT
Coordenagdo da SC2 (Métodos de ensaio para misturas betuminosas)
CT 154 - Agregados Presidéncia da CT
Coordenagdo da SC2 (Agregados para misturas betuminosas)
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CT 156 — Geotecnia em engenharia civil Organismo de Normalizagéo Sectorial

CENTC 250 Presidéncia e Secretariado Técnico da SC8

2.4.3 Apreciacgdo técnica e certificacdo de produtos

2.4.3.1  Atividade relativa a documentos de homologacéo

A homologagdo é actualmente objecto de um novo enquadramento legal, como resultado, nomeadamente, do
esforco de harmonizagdo técnica relativa aos produtos de constru¢do encetado na Unido Europeia. O marco
mais significativo dessa harmonizagdo corresponde a Directiva Comunitaria 89/106/CEE, correntemente
designada por Directiva dos Produtos de Construcdo (DPC) e transposta para a ordem juridica nacional pelo
Decreto-Lei n.° 113/93, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 4/2007, de 8 de Janeiro. Com efeito, esta
Directiva obriga a aposi¢do da marcacdo CE aos produtos de construcdo, desde que se verifique a sua
conformidade com as especificacdes técnicas aplicaveis, neste caso Normas Europeias (EN) harmonizadas ou

Aprovacdes Técnicas Europeias (ETA).

Esta nova situagdo conduziu a que o LNEC deixasse de emitir Documentos de Homologacéo (DH) para o
conjunto de produtos de constru¢cdo que foram sendo abrangidos pelas normas entretanto publicadas,
reservando esta modalidade de apreciagdo técnica para produtos inovadores, isto €, ndo cobertos por normas

portuguesas ou europeias ou que delas se afastem significativamente.

Paralelamente, 0 LNEC passou a emitir um novo tipo de documento de apreciacdo técnica de produtos de

construcdo, de caracter voluntério, que designou por Documento de Aplicagdo (DA) (ver 2.4.3.4).

A definicdo do ambito de aplicagcdo da homologacdo do LNEC como resultado desta nova realidade foi vertida
para a legislacdo em vigor, tendo sido publicado o Decreto-Lei n.° 50/2008, de 19 de Mar¢o, que veio alterar o
artigo 17.° do Regulamento Geral das EdificagBes Urbanas, ao abrigo do qual o LNEC emitiu, durante longos

anos, Documentos de Homologac&o.
Em 2011, o LNEC emitiu 5 Documentos de Homologagao.

Os Documentos de Homologac&o em vigor emitidos a partir de 2007, para além de poderem ser adquiridos na

Livraria do LNEC, estdo disponiveis, gratuitamente, no site do LNEC na Internet.

Toda esta atividade do LNEC tem implicado a participacdo em 6rgdos de clpula e em diversos grupos de
trabalho de organizacfes europeias e internacionais das quais o0 LNEC é membro, a saber: UEAtc — “Union
Européenne pour I'Agrément Technique dans la Construction” e WFTAO — “World Federation of Technical

Approval Organisations”.

2.4.3.2  Atividade relativa a aprovag6es técnicas europeias

Ainda no &mbito da aprecia¢do técnica de produtos de construgdo inovadores convém salientar a atividade

desenvolvida pelo LNEC no &mbito da aprovacao técnica europeia. Com efeito, estas aprovacdes constituem,
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como referido anteriormente, uma das especificagdes técnicas previstas na Directiva dos Produtos de
Construcdo (DPC), permitindo a aposi¢cdo da marcacdo CE a produtos inovadores, sendo inspiradas nas
homologacdes que vinham a ser concedidas a nivel nacional. Em Portugal, o LNEC, por forca do disposto no

Decreto-Lei n.° 113/93, é o organismo designado para conceder Aprovagdes Técnicas Europeias.

Salienta-se que, em meados de 2007, os Servi¢os da Comissdo Europeia com competéncia nesta area definiram
a posi¢do segundo a qual um fabricante que produza um produto que ndo esteja coberto por uma Norma
Europeia harmonizada néo é obrigado a seguir a via da ETA, ndo podendo neste caso, como é ébvio, apor a
marcacdo CE ao produto; nesta situacdo, o fabricante deverd comprovar a satisfacdo das disposicdes
regulamentares aplicaveis, em vigor em cada pais. Posto isto, 0 LNEC, perante o pedido de um fabricante de um
produto que ndo seja objecto de Norma Europeia publicada ou em fase de projeto, propGe ao requerente, em
alternativa, a realizacdo de um estudo com vista a obtengdo de uma ETA (e posterior aposi¢éo da marcagdo CE)
ou de um Documento de Homologagdo (DH). O requerente deve ter em conta o facto de o DH ser
essencialmente vocacionado para o mercado portugués, ao passo que a ETA visa permitir a livre circulagdo do

produto no Espago Econdmico Europeu.

Assinala-se entretanto que um produto objecto de uma ETA pode vir a ser igualmente objecto de um Documento
de Aplicagdo (DA) (ver 2.4.3.4).

Em 2011, o LNEC emitiu a primeira Aprovacdo Técnica Europeia (designadas pela sigla ETA, de European
Technical Approval), relativa a a uma cinza volante modificada, correspondente a uma adi¢do do tipo Il para a

producdo de betéo.

Toda esta atividade do LNEC tem implicado a participacdo em 6rgdos de clpula e em diversos grupos de

trabalho da EOTA - "European Organisation for Technical Approvals”, de que o LNEC é membro.

2.4.3.3  Atividade relativa a documentos de classificagédo
A emissdo pelo LNEC de Documentos de Classificacdo (DC) relativos a agos para armaduras de betdo armado

decorre do disposto no artigo 23° do REBAP.

Em 2011, o LNEC emitiu 109 Documentos de Classificacéo.

2.4.3.4  Atividade relativa a documentos de aplicacdo

Como referido em 2.4.3.1 e 2.4.3.2, 0 LNEC passou a emitir, a partir de 2005, um novo tipo de documento de
apreciacdo técnica de produtos de construgdo, designado por Documento de Aplicacdo (DA), o qual tem um

caracter voluntario.

A deciséo de passar a emitir estes documentos resultou fundamentalmente da natureza da marcacéo CE; com
efeito, esta marcacéo foi concebida para ser um “passaporte” para a livre circulagdo dos produtos de construgdo
no Espaco Econdmico Europeu, distinguindo-se assim das marcas voluntarias, cujo principal objectivo é a

valorizacdo e a diferenciacdo dos produtos no mercado. A marcacdo CE aposta aos produtos ndo contempla
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aspectos que, fruto da experiéncia colhida pelo LNEC ao longo dos anos, se consideram uma mais-valia
importante para o bom desempenho dos produtos. Acresce ainda que aspectos fundamentais para aquele
desempenho - tais como, por exemplo, as técnicas de aplicagdo em obra — ndo estdo contemplados no &mbito

da marcacéo CE.

Em 2011, o LNEC emitiu cinco Documentos de Aplicacao.

2435  Atividade de certificacdo

A atividade de certificacdo de produtos de construcdo pelo LNEC desenvolve-se, basicamente, segundo duas
vertentes: i) a certificacdo realizada no &mbito de Documentos de Homologagdo e de Documentos de Aplicagdo
emitidos pelo LNEC; e ii) a certificacdo realizada no ambito da marcacdo CE. Acresce ainda o facto de, no caso
das armaduras para betdo armado e pré-esforcado, o LNEC assumir um papel relevante no ambito da
certificacdo concedida por outras entidades, mercé da realizagdo de toda a atividade experimental e da

apreciacao dos respectivos resultados, inerentes aquela certificacéo.

No final de 2011, considerando 0s documentos em vigor, tinham certificagdo 12 Documentos de Homologacdo e
9 Documentos de Aplicacdo. Nestes casos, a producdo é submetida a controlo interno permanente da
responsabilidade do fabricante, efectuando o LNEC um controlo externo, no qual se inclui a realizacéo de visitas
periddicas as instalagdes de fabrico para verificacdo das condi¢Ges de producéo e dos procedimentos adoptados

naquele controlo interno e para recolha de amostras destinadas a ensaio no LNEC.

Relativamente a certificacao realizada ao abrigo da Directiva dos Produtos de Construcdo (DPC), tendo em vista
a marcacdo CE de produtos de construcdo, salienta-se o facto de o LNEC ser, em Dezembro de 2010,
organismo notificado & Comissao Europeia para exercer as fun¢bes de organismo de certificacdo nos dominios
dos cimentos, das cinzas volantes para betdo e das cais de construcdo, e as funcdes de laboratdrio de ensaios

nos dominios dos isolantes térmicos, da caixilharia e da reacdo ao fogo.

Para desempenhar estas fung¢des, o LNEC implementou e mantém um Sistema de Gestéo da Qualidade para a
certificagdo de produtos. Este sistema encontra-se sob a supervisdo do Director da Qualidade para a certificagao
de produtos, nomeado pelo Conselho Directivo do LNEC, sendo anualmente auditado pelo Instituto Portugués da
Qualidade (IPQ).

No final de 2011, encontravam-se em vigor 43 certificados de conformidade CE emitidos pelo LNEC, 39 dos

quais relativos a cimentos, 2 relativos a cais de construcéo e 2 a cinzas volantes.

Esta atividade implicou a participacéo do LNEC no Grupo dos Organismos Notificados Portugueses (GONP).

2.4.4  Laboratorios de Ensaios e Metroldgicos
No ambito do apoio aos sectores da construcdo e obras publicas, mas também aos estudos e projetos de

investigacdo, seja no ambito da investigacdo programada, seja no ambito dos estudos por contrato, o0 LNEC
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realiza atividades de ensaio e calibragdo nos seus laboratdrios, estas Ultimas destinadas a assegurar a

qualidade metroldgica da instrumentag&o utilizada nos ensaios.

Os laboratérios de ensaio do LNEC realizam, essencialmente, ensaios de avaliagdo das caracteristicas de
desempenho de materiais e de componentes de construcdo, em regra antes da respectiva utilizacdo em obra, e
de avaliacdo das caracteristicas de identificacdo (propriedades mecanicas e fisico-quimicas) de produtos da

construcao tais como betdes, cimentos e agos.

As atividades de ensaio e de calibracdo realizadas em 2010 foram executadas em 26 laboratorios, sendo 2 de

metrologia, dos quais 10 estdo acreditados pelo Instituto Portugués da Acreditacdo (IPAC), designadamente:

Laboratorios acreditados (10)

LABTEC — Laboratério de Ensaios de Betdes e Cimentos
Em 2011 foram emitidos 1945 Boletins de Ensaio relativos a ensaios acreditados, distribuidos da seguinte forma:

1711 ensaios de cimentos, 520 ensaios de cinzas volantes e 4299 ensaios de betdes.

Realizaram-se também ensaios fora do ambito da acreditacdo, tendo dado origem a 135 Boletins de Ensaio

referentes a ensaios ndo acreditados.

LCAM — Laboratério Central de Apoio Metrolégico

Em 2011, registou-se uma atividade de calibracdo e de ensaios metroldgicos superior em cerca de 11 % a
observada no ano anterior, correspondente a um total de 668 calibragGes. Destaca-se o desenvolvimento de
atividades de caracterizagdo metroldgica de instrumentacao cientifica associada a ensaios especificos utilizados
em diversos sectores do LNEC e de atividades de consultoria no ambito da gestdo metrologica de
instrumentacdo cientifica a laboratérios do LNEC; e ainda o estudo de procedimentos de calibracdo e ensaio
metroldgico associados a novos padrdes do laboratério, nomeadamente, a instalagdo de um banco de medicéo
de longo alcance (5 m) visando aplicagcbes na calibracdo de réguas, escalas graduadas e equipamentos

similares.

Também merece destaque a diversificacdo dos servicos prestados dado verificar-se que, cada vez mais, é
solicitada a caracterizagdo metroldgica de protétipos e de outros componentes com influéncia nos sistemas de

medi¢do, nomeadamente, daqueles aplicados em processos de investigacdo cientifica.

Finalmente, real¢a-se o incremento de atividade inovadora relacionada com o desenvolvimento de competéncias
no ambito de ensaios metroldgicos de equipamentos de ensaios combinados utilizados em Engenharia Civil,

nomeadamente, maquinas de ensaio de chogue Charpy e péndulos britanicos.
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Figura 0-2 Ensaio metroldgico de péndulos de choque Charpy

LEC — Laboratdério de Ensaio de Caixilharia

Em 2011 foram realizados ensaios que deram origem a emissdo de 39 Boletins de Ensaio relativos ao
desempenho mecanico e funcional de caixilharia exterior, no &mbito da norma de Produto NP EN 14351-1. Este
Laboratoério foi notificado para esse efeito em 24 de Julho de 2007 e obteve a acreditagéo pelo IPAC em 12 de
Fevereiro de 2010.

LEMOC - Laboratério de Ensaios de Materiais Organicos para a Construgao

Em 2011, a Unidade Operativa | emitiu 12 Boletins de Ensaio correspondentes a 64 ensaios realizados em
sistemas de tubagens e outros materiais plasticos, dos quais 42 acreditados. Realizou ainda 42 ensaios em
tubagem de PVC estruturado SN2, no ambito do acompanhamento e concessdo de Documentos de
Homologacdo do LNEC e 25 ensaios em sistemas de tubagem multicamada, no ambito de uma pericia. A
maioria destes ensaios encontra-se no dominio de acreditagdo do LEMOC.

Em 2011, a Unidade Operativa Il emitiu 28 Boletins de Ensaio correspondentes a cerca de 40 ensaios (dos quais
2 acreditados) na &rea de betumes e materiais betuminosos e 63 Boletins de Ensaio correspondentes a cerca de
180 ensaios (dos quais 5 acreditados) na area de tintas, vernizes, revestimentos por pintura e outros produtos e
materiais organicos. Foram ainda emitidos 44 relatérios de inspecdo a lacadores e a fabricantes de pos,

correspondendo a cerca de 1650 ensaios realizados, todos eles acreditados.

LEMRI — Laboratério de Ensaios de Materiais e Revestimentos Inorganicos

Em 2011 foram emitidos 250 Boletins de Ensaio e 2 notas técnicas contendo resultados de 287 ensaios
acreditados de produtos metalicos para a construgdo, designadamente varfes de agos, tubos metalicos,
revestimentos metalicos e anddicos, bem como de avaliagdo de agregados para betéo.
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Realizaram-se também ensaios inseridos em estudos de caracterizagdo e de avaliagdo de desempenho de

produtos e sistemas de prevengdo da corrosdo de materiais metalicos.

LEPC — Laboratério de Ensaios de Plasticos Celulares

Em 2011 o LNEC/LEPC manteve uma atividade crescente de ensaio de produtos e de sistemas de isolamento
térmico de edificios. A atividade desenvolvida incidiu sobre a caracteriza¢do de produtos, 0 apoio ao controlo da
producdo de diversos fabricantes, a realiza¢do de ensaios de tipo inicial (ITT) no &mbito da marca¢édo CE, e 0
desenvolvimento de programas de ensaios de apoio a apreciacdes técnicas nacionais (DH e DA) e europeias
(ETA).

LERF — Laboratorio de Ensaios de Reagdo ao Fogo

Em 2011 o LNEC/LERF manteve uma atividade crescente de ensaio de produtos e de sistemas de construcdo. A
atividade desenvolvida foi fortemente influenciada quer pela necessidade de marcagéo CE de diversos produtos,
quer pela entrada em vigor da nova regulamentacdo de seguranga contra incéndio em edificios. Foram
realizados numerosos ensaios indicativos, ensaios de tipo inicial (ITT) no &mbito da marca¢do CE, e ensaios de

apoio a apreciacdes técnicas nacionais (DH e DA) e europeias (ETA).

LMF — Laboratério de Metrologia de Forcas

Em 2011 foram emitidos 167 certificados de calibragdo de equipamentos com “output” forca, nomeadamente
maquinas de tracdo, compressao e universais, macacos hidraulicos de aplicacdo de pré-esforco, transdutores de
forca, dinamémetros e anéis dinamomeétricos. Todas as operacdes metroldgicas referidas, foram desenvolvidas

no ambito de acreditacdo do IPAC.

LPM — Laboratério de Ensaios de Produtos Metalicos
Em 2011 foram emitidos 966 Boletins de Ensaio referentes a realizacdo de 5034 ensaios mecanicos de provetes
metélicos provenientes maioritariamente de armaduras para betdo armado (varbes, redes e trelicas

electrossoldadas) e de armaduras de pré-esforco (fios, corddes e vardes).

O LPM ¢é acreditado pelo IPAC para a realizagdo de varios ensaios nos materiais acima descritos, tendo sido

realizados 4957 ensaios no ambito de acreditacéo do IPAC.

PAVMAT — Laboratorio de Ensaios de Materiais para Pavimentacéo

Em 2011, foram realizados cerca de 250 ensaios, correspondentes a cerca de 38 pedidos que deram origem a
32 Boletins de Ensaio, que visaram a caracterizacdo geometrica, fisica e mecanica e a formulacdo de misturas,
de materiais empregues em pavimentagdo — materiais betuminosos, materiais granulares e materiais tratados
com cimento. Foram ainda elaboradas 4 Notas Técnicas contendo os resultados dos ensaios de 4 dos pedidos

apresentados ao PAVMAT.
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Laboratérios nédo acreditados (16)
LEA — Laboratério de Ensaios de AcUstica

LEFC — Laboratdrio de Ensaios de Fotometria e Colorimetria

LCE - Laboratério de Ensaios de Comportamento de Estruturas
LABES - Laboratdrio de Engenharia Sanitéria

LEHID - Laboratorio de Ensaios Hidraulicos

LNEC/CER - Laboratorio de Ensaios de Materiais Ceramicos para a Construcdo
LERPI - Laboratério de Ensaios de Revestimentos de Pisos
LERO - Laboratério de Ensaios de Rochas Ornamentais

LERC - Laboratdrio de Ensaios de Revestimentos de Coberturas
LERevPa - Laboratério de Ensaios de Revestimentos de Paredes
LERO - Laboratério de Materiais Pétreos

LMR - Laboratdrio de Mecénica das Rochas

LCG - Laboratorio de Caracterizacdo de Geomateriais

LEG - Laboratdrio de Ensaio de Geossintéticos

LGAmb - Laboratério de Geotecnia Ambiental

Labimagem - Laboratério de Processamento Digital de Imagens.

O LNEC manteve o estatuto de organismo notificado @ Comiss&@o Europeia para efetuar, no &mbito da marcacdo
CE, ensaios de isolantes térmicos e ensaios de caixilharia e, ainda nesse ambito, deu continuidade a atividade

de ensaios de reacdo ao fogo.
Manteve-se pendente, em 2011, o pedido de acreditacdo do Laboratorio de Ensaios Hidraulicos.

Os laboratérios acreditados pelo IPAC, entre os quais se incluem os laboratérios onde se realizam 0s ensaios
como organismo notificado, estdo inseridos no Sistema de Gestdo da Qualidade dos Laboratdrios do LNEC, que
foi concebido e tem vindo a ser aperfeicoado tendo em vista assegurar a harmoniza¢do da gestdo da qualidade
com o disposto na Norma de referéncia NP EN ISO/IEC 17025, bem como a integridade do sistema. Este
Sistema de Gestdo da Qualidade € assessorado por um Conselho de Qualidade dos Laboratdrios, constituido
pelos chefes dos laboratérios, e é dirigido no plano funcional pelo Director da Qualidade dos Laboratdrios de
Ensaio e Metrologia do LNEC. Iniciou-se em 2010 o projeto de informatizaco do Sistema de Gestdo da
Qualidade dos Laboratérios do LNEC, integrado no Contrato de Concessdo de Financiamento no Ambito do
Sistema de Apoios a Modernizacdo Administrativa visando o “Redesenho e Desmaterializacdo de Processos do

LNEC com vista a melhorar a qualidade de servico a Clientes - ReDeP_C".
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Ao longo do ano de 2011, o IPAC promoveu auditorias de acompanhamento e de renovacdo da acreditacdo aos
laboratérios acreditados, durante as quais foi averiguada e confirmada a respectiva conformidade com o0s
requisitos da Norma de referéncia.

2.5 Difusao e Divulgacdo de Conhecimentos

2.5.1 Documentos cientificos e técnicos
Os resultados de quase toda a atividade desenvolvida pelo LNEC séo divulgados, de forma alargada ou restrita
(caso dos resultados provenientes de estudos, pareceres ou de outra atividade realizada por contrato), através
de documentos que podem tomar diversas formas: Relatorios e Notas Técnicas (R+NT), Teses e Programas de
Investigacdo (Teses); Comunicagdes, IC&T e Memérias, Livros e Capitulos de livros (C+ICT+M+L); Artigos com

arbitragem (Artigos); e Documentos Normativos e Outros (Outros).
Em 2011, foram elaborados 1124 documentos cientificos e técnicos.

No Quadro 0.1, apresenta-se a distribuicdo destas publicaces pelas diferentes unidades departamentais, de
acordo com as categorias referidas acima.

Quadro 0.1 Documentos cientificos e técnicos elaborados em 2010
Servicos R+NT Teses  C+ICT+M+L  Artigos Outros Rel. Cientificos Total
CD 8 - - - - - 8
DM 136 1 38 6 3 - 184
DE 150 - 43 9 25 - 227
DBB 88 - 19 4 111
DG 97 - 13 4 84
DHA 95 1 116 23 3 1 239
DT 44 - 15 1 - - 60
DEd 85 - 30 20 7 - 142
CIC 19 - 4 4 - - 27
cQc 7 - 1 - 25 - 33
CTI - - 9 - - - 9
TOTAL 699 2 288 71 63 1 1124

Uma parte importante dos conhecimentos de C&T do LNEC é transferida para o meio técnico-cientifico por
intermédio de cursos e outras acdes de formacdo organizadas pelo LNEC ou contando com o seu significativo
envolvimento. Assim, em 2011 foram organizados (ou co-organizados) 42 cursos ou outras agoes de formacéo e

divulgacao, os quais constam do Quadro 02.
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Quadro 0.2 Cursos e outras acdes de formacdo em 2011

Acdes de formagéo / Seminarios / Simpdsios / Conferéncias data n.° part.
Seminario/curso "Gestao patrimonial de infra-estruturas de servigos de 19, 20, 27 e 28 janeiro 150
aguas”

u i iati _ 1a a i i
_Cur;o ' Izieconhemmento de projetistas - 3% e 42 categoria de risco de 1 fevereiro a 30 marco 16
incéndio
Conferéncia sobre “Morfodinamica estuarina e costeira" 3 e 4 fevereiro 60
VVQrkshoP Eurocode 8: Background & applications - seismic design of 10 e 11 fevereiro 35
buildings
Curso “One-Day Course 1 - Concrete dams subjected to alkali aggregate 14 fevereiro 68
reactions (AAR): diagnosis, modeling and rehabilitation”

Curso “One-Day Course 2 - 'Risk management in embankment dams. .
; " 14 fevereiro 55
Geotechnical component
Conferéncia “6th International Conference on Dam Engineering” 15 a 17 fevereiro 195
Palestra “Estudos para preservagdo do patriménio historico ferrovirio e .
) . N e 16 fevereiro
industrial do estado de S&o Paulo, Brasil
Curso “"Geotecnia ambiental” Lisboa, IST 15
14 a 16 margo
Curspl Prpdugao e exp]qragao dei informacdo geografica: cartografia 16 a 18 marco 1
numérica, imagens de satélite e GPS
Sessdo Técnica “Ventilagdo e qualidade do ar interior” 13 abril 54
Conferéncia “Aplicacbes de GNSS em barragens” 14 abril -
Curso “Inspecéo de pontes” Bissau, 3 a 6 maio 22
Conferéncia “8th International Conference on Information Systems for Crisis 8 211 maio 209
Response and Management - ISCRAM”
Curso “Regulamentacdo térmica e envolvente fisica de edificios” Lisboa, Telxe|ra Dgarte 13e 22
20/maio e 20 junho
Curso “Seguranca de barragens” Luanda, 16 a 28 de maio 54
Workshop “Conforto, satisfacdo, energia e sustentabilidade” 23 maio 75
Palestra “Collaboratory-enabled environmental watches and forecasts in a .
. : » 24 maio
large estuary: oxygen depletion, red waters and other tales
Curso “Monitorizacdo por métodos geodésicos e LASER” (22 Edi¢éo) 27 a 28 maio 8
Workshop “G-Terra - Diretrizes para a gestdo integrada das escorréncias :
» 1 junho 38
de estradas em Portugal
SemmarLO Eurocddigos Estruturais - O inicio da sua aplicacdo em Ponta Delgada, 8 junho 103
Portugal
SennnaqP Eurocodigos Estruturais - O inicio da sua aplicacdo em Braganca, 15 junho 25
Portugal
Conferéncia SHATIS 11 - Inte“rnanonal Conference on structural health 16 2 17 Junho 144
assessment of timber structures
Curso “Betéo - propriedades, especifica¢do e controlo de qualidade” Maputo, 27 junho a 1 julho 34
Cursos “Escavacdes e contengdes periféricas em meio urbano” Luanda, 27 junho a 1 julho 23
Seminario “Eurocodigos Estruturais - O inicio da sua aplicacdo em Funchal 29 junho 67

Portugal”

LNEC - Relatério de Atividade em 2011

73



Acoes de formagdo / Seminarios / Simpésios / Conferéncias data n.° part.
Palestra "Conflitos ambientais e intervencdes da engenharia” 1 julho -
Seminério “Marcacao CE e anomalias na caixilharia exterior” 4 e5julho 32
Seminario Internanonlgl Seminar on Optimization of railway design using 11 julho 141
bituminous sub-ballast
Semindrio “Seguranca rodoviaria em meio urbano” 19 e 20 setembro 103
Sessfes Técnicas Edificios “Humanizacdo do habitar: caminhos para uma

S . . , N 29 setembro 11
habitacdo e um habitar mais humanizados
Cursp Slstemas prgd“laus de distribuicdo e de drenagem de &guas residuais 29 & 30 setembro 13
domésticas e pluviais™ Curso 1
Cursp _Slstemas p.rgdﬂlals de distribuicdo e de drenagem de aguas residuais 20 e 21 outubro 12
domésticas e pluviais” — Curso 2
XXV Reunido de Coordenacdo dos Convénios de Cooperagdo entre 0
LNEC, o IPAD e os Laboratdrios de Eng® Civil da CPLP Macau, 24 a 28 outubro 25
Sessdes Técnicas Edificios “Eficiéncia energética de edificios - Ventilagéo 10 novembro 54
e QAl em edificios de habitagao”
Semmar!,o Eurocddigos Estruturais - O inicio da sua aplicacdo em Porto, 11 novembro 120
Portugal
Curso “Projeto, construgéo e exploracdo de pequenas barragens” 14 a 16 novembro 27
Curso “Prospecgéo geotécnica” Bissau, 15 a 18 novembro 20
Simpdsio "Patriménio em Construcdo - contextos para a sua preservacao” 25 e 26 novembro 98
Curso “Simulacéo de sistemas de abastecimento de agua“ 28 a 30 novembro 30
Sessdes Técnicas Edificios “Riscos Ambientais: O caso da erosdo costeira

v L L . 6 dezembro 25

— vulnerabilidades sociais e territorios em risco
Sessfes Tecnicas Edificios “A atual legislacdo de seguranca ao incéndio — 15 dezembro 42

dificuldades e limitagGes da sua aplicagdo aos edificios existentes”

2.5.2 Reunides cientificas e técnicas

Outra via seguida para a promocdo da difusdo e divulgacdo de conhecimentos passa pela organizagdo de

reunides de natureza cientifica e técnica inseridas no ambito de Projetos de 1&D, nomeadamente comunitarios, e

de Comissdes de Normalizacdo, envolvendo membros de outras instituicdes. No Quadro 2.6, referem-se essas

reunides, todas elas realizadas no LNEC.

Quadro 0.3 Reunides de natureza cientifica e técnica em 2011
Outras reunides data

Reunido do Projeto "DRYMASS” 9 de margo
Workshgp do Projeto "DIRECT-MAT demolicdo e reciclagem de materiais relacionados com a 14 de marco
estrada

Reunido FEHRL “Executive Committee” 15 de marco
Reunido FEHRL "Research Coordinators” 15 de margo
Reunido CT180 “Gestdo do risco” 17 de marco
Reunido CENT/TC227 "Roads Materials” 21 e 22 de marco
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Outras reunides data

72, Reunido Anual da SPG

2°. Encontro de Jovens Geotécnicos 23 de Margo
Sessao sobre “Conservacao de azulejos histdricos” 5 de abil
Reunido do Projeto PAST21 7 de Abril
Reunido da CT154 - “Agregados” 9 de junho
Reunido “12 YELGIP Meeting -Young European Large Geotechnical Institutes Platform” 14 e 15 de junho
Reunido COST IE0601-WoodCulther — “Meeting — Guidelines for the on-site assessment of historic .
Timber Structures” 15 de junho
Reunido da CT14/SC3 e SC5 - Comisséo Técnica Madeiras 13 de julho
Sessao “Plataforma da Agua UE-China - Oportunidades para instituices e empresas portuguesas” 19 de julho
Reunido “3 Drymass Meeting™ 21 de julho
Reunido da CT98 “Forum caixilharia” 25 de junho
Reunido da “CEN/TC341 WG6 — 6t Meeting” 20 de setembro
Reunido do “Financial Working Group” da EOTA 21 de outubro
Reunido da Comiss&o “RILEM TC SGM” 19 a 21 de outubro
| Ciclo de Conferéncias “A Tecnologia na Construgao” 8 de novembro
Reunido Plenéria “CT154 - Agregados” 11 de novembro
Reuni&o do “Projeto DURATINET” i%fe?bfg
Reunido “CT98 - Férum da caixilharia” 5 de dezembro
Palestra “Sociabilidade violenta: vida quotidiana e politica no Rio de Janeiro” 14 de dezembro

2.5.3 Atividade editorial
A grande maioria dos documentos cientificos e técnicos elaborados séo editados pelo LNEC, por intermédio da
sua Divisdo de Divulgacdo Cientifica e Técnica. De salientar, também, que uma parte significativa dessas
publicacdes (concretamente, das que se revestem de indole de divulgagdo ndo-restrita) é vendida na Livraria do
LNEC, bem como na sua livraria online e através do circuito livreiro, que divulga e comercializa essas edi¢fes do
LNEC por todo o Pais. Prosseguiu, também, a colabora¢do com diversas revistas e jornais que tém vindo a

publicar, regular e gratuitamente, informacéo que lhes é enviada sobre novas edi¢cdes do LNEC.

Neste contexto, é de referir que, em 2011: a) foram editados 51 novos titulos e reeditados 37, num total de 14
359 exemplares; b) a producdo gréafica no LNEC totalizou cerca de 1 720 000 paginas em impressao digital e de
345 000 em impressao offset; ¢) a faturacdo resultante da venda de publicaces do LNEC atingiu um montante
da ordem dos 84 187.38 euros, tendo continuado a manter-se a orientacéo de conceder descontos a estudantes

e a livrarias.

2.5.4 Biblioteca
O LNEC dispde de uma Biblioteca que possui um valioso e muito significativo acervo de Publicaces cientificas e
técnicas no vasto dominio da Engenharia Civil e areas afins. Embora esta Biblioteca tenha como objetivo

primordial dar suporte a atividade de C&T dos seus prdprios investigadores e técnicos, é de realgar que o LNEC
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também disponibiliza 0 acesso a esse patriménio documental aos membros da comunidade cientifica e técnica

e, bem assim, ao cidad&o interessado nas matérias que dele constam.

Neste contexto, é de referir que, no ano de 2011, deram entrada na Biblioteca 1 536 publicagGes (sendo 667

ndo periodicas e 869 periddicas) e que foram consultadas 2 833 publicacbes (essencialmente livros),

correspondendo cerca del 898, a utilizadores exteriores ao LNEC.

Foram carregados 3 476 registos na base bibliografica Koha, tendo sido disponibilizados na internet 119 335

registos pesquisaveis.

2.6  Cooperacao com outras Entidades

Tal como em anos anteriores, 0 LNEC manteve, em 2011, atividades de cooperacdo com diversas entidades,

nacionais e estrangeiras, designadamente com associacfes de carécter cientifico e técnico, universidades,

laboratdrios e outras instituicdes, concretizada através da realizacdo conjunta de atividades de interesse comum.

A cooperacdo com associacfes de C&T envolveu um ndmero elevado de entidades, que se listam no Anexo Il.

No Quadro 0.4 destacam-se algumas das atividades desenvolvidas no &mbito da cooperagdo com associagdes

de Ciéncia e Tecnologia.

Quadro 0.4 Principais atividades no &mbito da cooperacdo com associacdes de Ciéncia e

Tecnologia

Entidade

Atividades

PIARC - Associagdo Mundial da
Estrada

. Representacéo de Portugal no Comité C.4 do PIARC;
. Participacdo no grupo de trabalho WG 1 “Improve tunnel operation and

maintenance” da Comisséo Técnica C4.3 “Road Tunnel Operation”;

. Participacdo no grupo de trabalho WG 6 “Ventilation and Fire Control” da Comiss&o

Técnica C3.3 “Road Tunnel Operation”;

. Participa¢do no sub-grupo de trabalho “Design improvements for vulnerable road

users” do Comité Técnico C2.1 “Safer Road Infrastructure”;

. Participacéo, na qualidade de membro correspondente, no Comité de

Terminologia e de Apoio a Traducédo (CTERM).

FEHRL

. Participacdo no grupo dos Research Coordinators;
. Participacdo no “Research Infrastructures Working Group”.

AET - Association for European
Transport

. Participacéo no Comité Cientifico “Planning for Sustainable Land Use and

Transport” (Planeamento de Transportes e Usos do Solo Sustentaveis), com a
presidéncia deste comité a partir de Outubro de 2010.

ECTRI - European Conference of
Transport Research Institutes

. Participacéo no Grupo de Trabalho “Transport Economics and Policy” (Economia

de Transportes e Politicas de Planeamento).

GPPQ - Gabinete de Promog&o
do 7°PQ de IDT

. Participacéo no Grupo Técnico de Apoio (GTA) para o Tema Transportes.
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Entidade Atividades
SPG - Sociedade Portuguesa de 1. Presidéncia da Sociedade
Geotecnia 2. Presidéncia da CPT - Comissdo Portuguesa de Tuneis da SPG, grupo nacional da
ITA - International Tunnelling and Underground Space Association;
3. Coordenacdo do Grupo de Trabalho sobre “Injec¢fes em Maci¢os Rochosos” da
SPG.
ISRM - Sociedade Internacional 1. Vice-Presidéncia para a Europa da ISRM;
de Mecénica das Rochas 2. Secretariado Geral da ISRM;
3. Coordenagdo do Grupo de Trabalho sobre “Ensaios de Deslizamento de
Descontinuidades Rochosas” da Comisséo de Ensaios da ISRM ,
AP3E - Associacdo Portuguesa 1. Presidéncia da Assembleia Geral.
de Estudos e Engenharia de
Explosivos
RILEM 1. Participacdo no Comité Técnico TC 219-ACS
2. Participagdo no Comité Técnico TC 215-AST: In-situ assessment of  structural

timber

Participagdo em Ag¢les 1. COST E53 - Quality Control for wood and wood products;

COoST 2. COST E55 — Modelling the performance of timber structures;

3. COST IE0601 — Wood Science for Conservation of Cultural Heritage.

IMEKO 1. Participacdo no Technical Committee 9 (TC-9) - Flow Measurement;

2. Participacdo no Technical Committee 21 (TC-21) da IMEKO Mathematical Tools for
Measurement.

RELACRE 1. Participacdo no Conselho de Administracéo;

2. Coordenagdo da Comissdo Técnica CTRO1 — Garantia da Qualidade nos
Laboratdrios;
3. Participacéo na Comissao Técnica CTR04, Metrologia, no GT8 (Dimensional).

SPMet 1. Vice-Presidéncia da Sociedade Portuguesa de Metrologia (SPMet).

ELGIP 1. Participacdo nas atividades de cooperacao europeia na area da investigacéo e
desenvolvimento na area da Geotecnia.

PIANC 1. Presidéncia da Delegacdo Portuguesa

EURAQUA 1. Participacdo na rede EURAQUA.

CADC 1. Participacdo no Grupo de Trabalho sobre “Seguranca de infraestruturas hidraulicas
e cheias” da Comiss&o para Aplicacdo e Desenvolvimento da Convencéo sobre a
cooperacao para a protecao e aproveitamento sustentavel das aguas das bacias
hidrograficas luso-espanholas (CADC).

APMTAC - Associagdo Port. de 1. Secretariado Geral da APMTAC;

Mecanica Teobrica, Aplicada e

Computavional

APAET - Associacao Port. de 1. Secretariado Geral da APAET;

Andlise Exp. de Tensdes

Comiss&o de Revisdo dos 1. Participacdo Grupo de Trabalho de Revisdo das Normas de Projeto de Barragens;

Regulamentos de Barragens 2. Participagdo no Grupo de Trabalho das Normas de Explorag&o de Barragens.

CNA - Conselho Nacional da 1. Participacdo no CNA.

Agua
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Entidade Atividades

HIDRONET 1 Membro da Rede HIDRONET-Pt — Rede para o Desenvolvimento do Conhecimento
em Hidraulica e Meios Hidricos.

IABSE - International Association 1. Participagdo na comissdo de trabalho WG 4 “Operation, Maintenance and Repair of

for Bridge and Structural Structures”.
Engineering
APEE 1. Participacdo na Direccdo da APEE

2. Presidéncia da Assembleia-Geral da APEE.

GPBE - Grupo Portugués de 1. Vice-Presidéncia da Direc¢&o
Betéo Estrutural

CMM 1. Participacdo na Direccdo da CMM

ASCP 1. Participacdo nos orgdos sociais da ASCP

ISQ 1. Participacdo no Conselho Geral do ISQ

Fundacdo Edgar Cardoso 1. Participacdo na Direccdo

Ordem dos Engenheiros 1. Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia Civil

2. Assembleia de Representantes

CEN - European Committee for 1. Secretariado Técnico da SC8 da TC250 dos Eurocddigos Estruturais
Standardization

SPES - Sociedade Portuguesa de 1. Vice-Presidéncia da SPES;

Engenharia Sismica 2. Tesoureiro da SPES;
3. Participacéo em acdes voluntarias visando implementar a resolu¢do da Assembleia
da Republica n°102/2010 que recomenda ao Governo a «Adop¢do de medidas para
reduzir o risco sismico».

FIB (CEB/FIP) —Fédération 1. Participacdo no grupo de trabalho TG 6.10 “Seismic Design of Precast RC
Internationale du Béton Structures”

IRG WP - International Research ~ Coordenagdo da Seccédo 1 — Biologia
Group on Wood Protection Participacdo na Comissao Cientifica
Participacdo na Comisséo de Comunicacdo

APRH 1. Participacdo no Conselho Geral;
2. Participagdo na Comisséo Especializada para as Aguas Subterraneas;
3. Participagdo na Comissao Especializada de Hidraulica Fluvial.

Prosseguiu, também, uma importante atividade de cooperacdo do LNEC com diversos Laboratdrios e
Universidades, nacionais e estrangeiros, entre 0s quais se salientam os Laboratérios do Estado portugueses, 0s
Laborat6rios Regionais de Engenharia Civil da Madeira e dos Acores, os Laboratdrios de Engenharia Civil dos
PALOP, as principais Universidades e Institutos Politécnicos portugueses e um significativo nimero de

Universidades estrangeiras (designadamente europeias e brasileiras).
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No que diz respeito as instituices universitarias, a atividade de cooperagdo consistiu, nomeadamente: na
participagdo conjunta em projetos de investiga¢do; na colaboragdo em acdes de formagéo; no apoio a realizagdo
de dissertacdes de mestrado e doutoramento ja referidas, na participagdo em provas publicas com vista a
obtencdo de graus académicos; na participacdo em juris de concursos das carreiras de investigacdo e docente

universitaria; e na colaboracao de investigadores do LNEC em atividades de docéncia universitaria.

A atividade de cooperagdo com os PALOP foi enquadrada, como habitualmente, pelos convénios existentes
entre 0 LNEC e os Laboratdrios de Engenharia Civil desses paises. Este projeto, desde 2008, passou a integrar
as atividades da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) sob o titulo de "Programa de

Capacitacdo dos Laboratorios de Engenharia Civil dos PALOP”.

No &mbito deste Programa, durante o ano de 2011, o LNEC proporcionou estagios a 15 membros dessas
instituicdes dos PALOP (8 de Angola, 2 de Cabo Verde, 2 de Mogambique e 3 de S&o Tomé e Principe), para

além de outras agdes listadas no Quadro 0.5

Quadro 0.5 Acdes desenvolvidas pelo LNEC no ambito dos convénios
Pais acdo
Angola 1. Realizag8o de um curso sobre “Seguranca de barragens”;
2. Realizacdo de um curso sobre “Escavacdes e contencdes periféricas em meio
urbano”.
Cabo Verde 1. Assisténcia técnica ao LEC (Laboratdrio de Engenharia Civil de Cabo Verde) para

calibracdo de equipamentos de forca;

2. Assisténcia técnica ao LEC para instalagdo do sistema DSpace, para arquivo digital de
documentagdo;

3. Participag&o no “1° Workshop Internacional sobre Cartografia e Geodesia em Cabo
Verde”.

Guiné-Bissau 1. Realizag¢do de um curso sobre “Inspe¢éo de Pontes”,
2. Realizacdo de um curso sobre “Habita¢do de interesse social e reabilitacéo
habitacional urbana”;
3 Realizagdo de um curso sobre" Prospe¢do Geotécnica”

Mocambique 1. Realizagdo de um curso sobre “Betdo — propriedades, especificacdo e controlo de
qualidade™;
2. Realizacdo de um curso “Patologias e reabilitacdo de estruturas de betdo armado e
pré-esforcado”.

Séao Tomé e Principe 1. Acéo de formagédo para organizacéo do setor de quimica dos materiais do LECSTP
2. Assisténcia técnica ao LECSTP para apoio a instalagdo de equipamento e realizagdo
de uma acéo de formagdo sobre calculo de betdo.

Timor 1. Deslocacéo a Timor-Leste para efetuar contatos com diversas entidades timorenses e
identificar algumas areas de cooperacéo a serem desenvolvidas a breve trecho

O LNEC recebeu, em 2011, um total de 190 estagiarios (contra 142 em 2010 e 133 em 2009) distribuidos pelos

seguintes paises: Portugal: 133, Alemanha: 1, Angola: 8, Argentina: 1, Australia: 1, Brasil: 14, Cabo Verde: 4,
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China: 1, Espanha: 8, Estados Unidos da América: 1, Franca: 4; Guiné-Bissau: 1, Italia: 5, Mogambique: 2,
Noruega: 1; Roménia: 1, S. Tomé e Principe: 3, Turquia: 1
Nos estéagios concedidos, incluem-se estagios curriculares e 0s que enquadraram alunos de pés-graduacéo (de

doutoramento e de mestrado) de universidades, na realizacdo das atividades.

No ambito da divulgacdo das suas atividades e instalacbes, o0 LNEC recebeu, nalguns casos satisfazendo
solicitacbes que Ihe foram dirigidas, 67 grupos num total de 1355 visitantes, dos quais se destacam 116
visitantes de entidades estrangeiras, 463 de universidades e institutos politécnicos, 659 de escolas secundarias

e profissionais e 117 de publico em geral.
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3. AUTO-AVALIACAO

3.1 Resultados alcancados de acordo com o0 QUAR

Da andlise dos dados do QUAR do LNEC, que refletem a atividade desenvolvida, constata-se um resultado

positivo, nomeadamente quanto a concretizacao dos seus objetivos operacionais.

Objetivos de Eficacia Ponderacdo 35%
Objetivol  Promover a criacao de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do
LNEC
Indicador 1 Peso 50%

, <sertactes o Meta  Tolerincia Realizado ~Classficagio . 2@
Namero de teses e dissertagdes orientadas por ela oerancia redlizado - LIassicaca0  pelizaco
investigadores do LNEC

75 5 93 Superou 118%

O nimero de teses e de dissertagdes realizadas sob a orientagdo dos investigadores do LNEC demonstra a

atividade cientifica desenvolvida, envolvendo ndo s6 o autor da tese/dissertacdo, os orientadores e outros
recursos humanos, como também 0s recursos materiais, em particular laboratoriais, disponibilizados pela
instituicdo.

O desvio apresentado relativamente a meta prevista resulta da elevada procura do LNEC como entidade
acolhedora, quer pelo ambiente de motivagdo vivido na instituicio para a realizacdo de atividades de
investigacdo e desenvolvimento cientifico, quer pelas condi¢Bes existentes para a prossecucdo da atividade

experimental e pelos profissionais que acompanham e orientam esses estudos.

Indicador 2

Peso 50%
NUmero de bolsas LNEC de investigacao cientifica Meta Tolerancia Realizado ~ Classificagdo T{ixa i
- Realizacéo
(média mensal)
120 10 133 Superou 108%

O LNEC assume como sua missao a disseminacdo do conhecimento, ndo s através da realizacdo de eventos
cientificos e da edicdo de publicacBes, mas também, e essencialmente, através da formacdo de recursos
humanos, nacionais e estrangeiros, sob a forma de bolsas. Assim, 0 nimero de bolsas LNEC de investigacdo
cientifica proporcionadas foi considerado um excelente indicador da eficacia desta institui¢do, dado ser uma das

principais medidas do cumprimento da sua miss&o.

No resultado atingido incluem-se as bolsas LNEC de investigacdo cientifica, atribuidas ao abrigo do
Regulamento de Bolsas LNEC, em que o LNEC se assume como institui¢do financiadora total ou parcialmente;

as bolsas de investigacdo integradas em projetos de investigacdo desenvolvidos pelo LNEC, projetos que
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requerem financiamento para os recursos humanos necessarios; e as bolsas de gestdo de ciéncia e tecnologia,

ao abrigo do Regulamento de Bolsas FCT e financiadas pelo LNEC.

O resultado obtido, que ultrapassou a meta prevista, decorre do interesse em facultar formacdo a um maior
nimero de bolseiros pelos investigadores do LNEC e também do aumento do nimero de projetos de

investigacdo cientifica, com aprovagdo de financiamento para 0s recursos humanos necessarios,

Objetivo 2 Criar e promover condi¢cfes para a disseminacdo de conhecimento cientifico nos

dominios de especialidade do LNEC

Indicador 3 Peso 50%

Numero de eventos cientificos e técnicos A , o Taxa
Meta  Tolerdncia Realizado = Classificacdo o
. . Realizacéo
organizados ou co-organizados pelo LNEC
45 5 62 Superou 124%

Como instituicdo de investigacéo, o LNEC organiza e promove anualmente varios eventos cientificos nacionais e
internacionais, com a finalidade de disseminag@o do conhecimento cientifico e de promog&o do encontro entre

investigadores. Neste indicador incluem-se congressos, seminarios e reunides com esta finalidade.

O resultado obtido neste indicador (62) superou a meta prevista, dada importancia crescente que estes

encontros tém vindo a merecer na comunidade cientifica.

Indicador 4

Peso 50%
. S Meta Tolerancia Realizado = Classificagdo Tlgxa ~
NUmero de publicaces cientificas Realizacao
350 50 369 Atingiu 100%

Considerando a diferenca entre 0 nimero de trabalhadores da carreira de investigacdo cientifica planeados!
(188), que levou a definicdo desta meta, e os registados em 31 de Dezembro (160), o resultado deste indicador
é demonstrativo da producdo de trabalho cientifico e da motivacdo que lhe € inerente, por parte destes

investigadores.

Objetivo3  Promover a atividade de investigacao e a cooperagdo com instituicbes nacionais e

estrangeiras

1 Considerando o Quadro analitico “Recursos Humanos — 2011" integrado na matriz do QUAR e a respetiva

correspondéncia ao Mapa de Pessoal aprovado para 2011.
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Indicador 5 Peso 70%

Percentagem do montante de financiamento externo A . T Taxa

; - Meta  Tolerancia Realizado = Classificagdo o
com projetos de Investigacdo Programada Realizagéo
(financiados por FCT, UE, entidades publicas ou
privadas, ...), relativamente ao total de despesas 45 05 6,32 Superou 126%

Entende-se este indicador como um medidor privilegiado da eficacia e da qualidade da instituicdo nos servigos
prestados a entidades nacionais e estrangeiras, tanto mais que o LNEC ndo tem a exclusividade da sua

prestacao.

O resultado alcancado, superior relativamente a meta prevista, deve-se, fundamentalmente, aos seguintes
fatores:

1- reducdo da despesa verificada em 2011, designadamente ao nivel das Remunerag@es Certas e Permanentes
e Encargos com a Seguranga Social, resultante da reducdo dos salarios (cerca de 8% da massa salarial do
LNEC);

2- reducdo da restante despesa de funcionamento e de investimento, que foi severamente condicionada néo sé
com taxas elevadas de cativa¢des, mas também, com a introducéo de mecanismos que reduziram fortemente a
gestdo flexivel, designadamente os decorrentes da Lei do Or¢camento do Estado, do Decreto-Lei n® 29-A/2011,
de 1 de abril, e do Despacho do Ministro das Financas de 28 de Abril que suspende a execug¢do do PIDDAC.
Realca-se, ainda, 0 aumento de produtividade dos investigadores do LNEC, durante o ano de 2011, tendo-se

obtido um volume de receita externa que ndo seria expectavel, tendo em conta a diminuicdo destes

trabalhadores.
Indicador 6 Peso 30%
, L , Meta  TolerAncia Realizado Classificagdo TI‘."‘XB‘ x
NUmero de estagios realizados Realizacao
125 10 188 Superou 136%

Este indicador regista 0 nimero de estagios realizados no LNEC, por nacionais ou estrangeiros, nao
pertencentes ao mapa de pessoal do LNEC, com a finalidade de formacdo/qualificagdo académica ou
profissional e solicitados por particulares, empresas ou estabelecimentos de ensino. Sdo abrangidos diferentes
tipos de estagios de acordo com as habilitagdes dos formandos e finalidade, desde estagios de habilitacdo

profissional a realizacdo de teses de pos-doutoramento

Considerando que estes estagios ndo geram nem titulam relagbes de trabalho subordinado, nem contratos de
prestacdo de servicos, nem conferem o direito a remuneracgdo, constituem um indicador, por exceléncia, do

interesse no trabalho desenvolvido nesta instituicdo e, por consequéncia, do mérito da formacéao facultada.

Este motivo justifica a superacdo da meta prevista.
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Objetivo de Eficiéncia Ponderacao 35%

Objetivo 4  Assegurar a sustentacao de atividade do LNEC

Indicador 7

Peso 60%
nanci Meta  Tolerancia Realizado Classificagio , 2@
Percentagem do montante de autofinanciamento ela oerancia - keallzado - Lasslicatdd  peizaco
relativamente ao total das despesas _,
475 5 48,38 Atingiu 100%

Sendo a percentagem de autofinanciamento do LNEC o nivel de cobertura dos encargos, quer por receitas
préprias resultantes da sua atividade de Ciéncia e Tecnologia, provindo essas receitas da procura dos servi¢os
prestados pelo LNEC a entidades nacionais e estrangeiras, quer por transferéncias/financiamento no subsector,

entende-se este indicador como a medida privilegiada da eficiéncia da instituigao.

Indicador 8

Peso 40%

; caches téeni i Meta  Tolerancia Realizado Classificagio |2
Namero de publicagdes técnicas (relatorios, notas ela oerancia - kealzado - Lasslcatad  peizacdo
técnicas, pareceres, ...), por investigador _,

5 0,5 4,65 Atingiu 100%

Este indicador € demonstrativo da producdo de trabalho técnico por parte dos trabalhadores do LNEC,

resultando do variado leque de atividades de C&T desenvolvidas na instituicao.

Estdo incluidos neste indicador todas as publicagdes de caracter técnico, nomeadamente, relatorios, notas

técnicas e pareceres, com destaque para o0s resultantes de estudos e pareceres desenvolvidos sob a forma de

contrato para o Pais e estrangeiro.

Objetivo de Qualidade Ponderacao 30%
Objectivo5 Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizacao
Indicador 9 Peso 50%

' estioac Meta  Tolerincia Realizado ~Classificacio 1 &@
Namero de estudos de investigagdo programada em ela oerancia - Realizado - LIassicaca0  pozlizacso
parceria com outras entidades o

70 10 75 Atingiu 100%

Este indicador € demonstrativo do nivel de qualidade da instituicio face aos "servigos" prestados ao exterior que,
na maioria dos casos, procuram o LNEC para o estabelecimento de colaboracdo em processos de estudo

conjunto.
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Indicador 11

Peso 50%
Taxa de participacéo em cursos de formacdo (total Meta  Tolerancia Realizado = Classificagio Taxa
de participagdes em cursos de formagao/efetivo Realizagao
médio) 33,0 10 52,06 Superou 107%

Entendendo-se a formagdo como principal fator de qualificacéo de recursos humanos, o LNEC, como instituicdo
de desenvolvimento e promog¢do do conhecimento cientifico, por exceléncia, considera da maior importancia

proporcionar a todos 0s seus colaboradores uma maior e melhor formagéo para o exercicio da atividade.

Deste modo, foi desenvolvido um plano de formagdo baseado num diagnostico de necessidades tendo em
consideragdo o cumprimento da missdo do LNEC, modernizando e qualificando os seus colaboradores,

tornando-os mais produtivos e eficientes.

Para o resultado obtido neste indicador contribuiu a aprovagdo, em 2010 e 2011, de candidaturas para
financiamento de projetos de formacdo, ao abrigo do Programa Operacional Potencial Humano (POPH),
integrado no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), que foram sendo desenvolvidos ao longo do
ano de 2011.

3.2  Apreciacao por parte dos utilizadores da quantidade e qualidade

dos servicos prestados

Como indicador do desempenho da instituicdo, salienta-se que 0s portugueses, em geral, se habituaram a ver no
Laborat6rio Nacional de Engenharia Civil uma entidade de confianca, merecedora do seu orgulho, pela

seriedade das suas iniciativas e pela isencéo e qualidade dos seus pareceres.

O nUmero de estudos realizados para diversos paises e de projetos internacionais em que participam 0s seus
investigadores, de forma empenhada e prestigiante, designadamente projetos da UE, &, também, um indicador
do prestigio internacional do Laboratério. Este prestigio € ainda evidenciado pelo nimero de solicitagdes e

convites feitos para que investigadores do LNEC facam parte de equipas concorrentes a projetos europeus.

Outro dado revelador do prestigio e qualidade do trabalho do LNEC é o reconhecimento (prémios,
agradecimentos e louvores), recebido por entidades e particulares. Durante 0 ano de 2011 salienta-se o
reconhecimento a trabalhos realizados no LNEC por parte de entidades nacionais puablicas, nomeadamente do
Instituto da Habitac@o e da Reabilitacdo Urbana, da Associagdo Portuguesa da Engenharia de Estruturas e da

Associacao Portuguesa da Engenharia Sanitaria e Ambiental.

Tendo em vista o desenvolvimento de medidas para um reforco positivo do desempenho, foi realizado um
inquérito por questionario, cujo relatorio se inclui em Apéndice, aos clientes do LNEC para aferir da satisfagéo
com o servico prestado pelo LNEC, diagnosticando eventuais pontos fracos no desempenho da instituicéo,

identificando-os e implementando medidas de melhoria.
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O inquérito online foi realizado entre 23 e 28 de Marco de 2012 a 312 clientes escolhidos aleatoriamente da lista
de clientes de 2012 do LNEC.

Responderam ao inquérito 44 clientes (14,10% do volume da amostra prevista).

O questionario era constituido por 9 questdes relativas a avaliacdo da satisfacdo da atividade por contrato
realizada pelo LNEC, associadas a uma escala de resposta do tipo Likert de 4 pontos, em que o ponto 1

significava insatisfacao e o ponto 4 satisfacao.

Os clientes que responderam ao inquérito revelaram uma elevada satisfacdo relativamente ao desempenho do
LNEC nos parametros avaliados, traduzida por uma pontuacdo média situada entre 3,0 e 3,8, sendo este
resultado corroborado pelo balango geral da satisfacdo com a prestacdo de servigos de Ciéncia e Tecnologia do
LNEC (3,5).

Os aspetos melhor avaliados tém a ver com a qualidade do trabalho desenvolvido, ou seja, com a
isengéo/confianga, com o rigor/competéncia, com a satisfagdo com o produto entregue/servigo prestado pelo
LNEC, com a inovacdo, a disponibilidade para ouvir, discutir e ponderar sugestdes e com a acessibilidade as

instalagfes do LNEC.

O aspeto menos bem avaliado, mas acima do ponto médio tedrico da escala, refere-se a satisfacdo do cliente

com o tempo de resposta a sua solicitacao.

3.3 Avaliacao do sistema de controlo interno

3.3.1  Ambiente de controlo
A atividade dos trabalhadores do LNEC processa-se de acordo com os principios estabelecidos para os
trabalhadores da Administracdo Plblica e com as normas internas relativas a procedimentos (ex: deslocacbes
em servigo, assiduidade, etc.). Estas normas internas revestem a forma de “Instrugdes” e “Notas de Servigo” e

sdo publicitadas na intranet para conhecimento de todos os trabalhadores.

O LNEC, como instituicdo da Administragdo Publica Central, est& sujeito a um ambiente de controlo com as

seguintes caracteristicas:
i - Especificacdes técnicas do sistema de controlo interno

A organica do LNEC prevé a existéncia de uma Comissdo Permanente constituida pelo Conselho Diretivo,
coordenadores de ciéncia e tecnologia e dirigentes intermédios de 1° grau, com reunides periodicas para debater

questdes de atividade, funcionamento, planeamento e gestéo do LNEC.
Além desta Comissdo, estdo previstos os seguintes 6rgaos de avalia¢do, consulta e aconselhamento:

— Conselho Consultivo — 6rgdo de avaliagdo interna da atividade com competéncia para avaliar o

funcionamento da instituicéo; constituido por cinco individualidades exteriores ao LNEC;
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— Conselho de Orientagdo — 6rgdo responsavel por assegurar a articulagdo entre o Governo, a
comunidade cientifica e os sectores econdmicos e sociais na atividade do LNEC; constituido por cinco

individualidades exteriores ao LNEC;

— Conselho Cientifico — 6rgdo responsavel pela apreciacdo e acompanhamento da atividade de
investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico do LNEC; constituido por todos os doutorados

que exercam atividade no LNEC;

— Comissdo Paritaria — o6rgdo de consulta sobre questfes de natureza laboral, nomeadamente
organizacdo do trabalho, formacdo profissional, higiene e seguranca no trabalho e agdo social;

constituido por oito trabalhadores do LNEC;

— Fiscal Unico — ¢rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo

financeira e patrimonial.
i — Verificacdo interna sobre a legalidade, regularidade e boa gestéo

Além da fiscalizacdo interna realizada pelos érgdos acima descritos relativa a boa gestdo, o Conselho Diretivo do
LNEC chamou a si a competéncia para o controlo e a verificacdo do cumprimento e da fiabilidade dos
resultados apresentados. Para isso, no ambito do QUAR, atribuiu & Direcdo dos Servicos de Recursos

Humanos (DSRH) a competéncia para a agregacao e validacéo de todos os dados apresentados.
iii — Habilitacdo dos elementos da equipa de controlo e auditoria

A equipa criada na DSRH é constituida por dois técnicos superiores da area de recursos humanos, licenciados
em direito e em sociologia, respetivamente, habilitados com Curso de Alta Dire¢do em Administragdo Publica
(CADAP), e um técnico superior da area de recursos financeiros, licenciado em organizagdo e gestdo de

empresas, habilitado com o Programa de Formagao em Gestédo Publica (FORGEP).
iv — Valores éticos e de integridade que regem o servico

Como incentivo ao desenvolvimento de boas praticas, o LNEC acolhe e publicita as medidas que sejam

aconselhadas para o0 estabelecimento de boas praticas.

As linhas de orientacdo em matéria de ética profissional para todos os trabalhadores e restantes colaboradores
LNEC estéo estabelecidas no Cddigo de Conduta que constitui, igualmente, uma referéncia para o pablico no
que respeita ao padrdo de conduta exigivel ao LNEC no seu relacionamento com terceiros. Este Codigo de

Conduta foi divulgado em Janeiro de 2010.

A utilizacdo de meios informéaticos no LNEC por parte do pessoal que nele colabora, independentemente do
vinculo juridico que titula essa colaboracdo, estd definida no Codigo de Conduta de Utilizacdo dos Meios
Informaticos. Este Codigo de Conduta foi também divulgado em 2010. Simultaneamente, foi também elaborado

e divulgado o Plano de Prevenc&o de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

v — Politica de formacéo do pessoal
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A existéncia de uma politica de formagdo fundamenta-se na imperatividade de os trabalhadores do LNEC
desenvolverem as suas competéncias nos dominios técnico e comportamental, fomentando a sua capacidade de
adaptacdo profissional, cada vez mais necesséria face as exigéncias da sociedade atual. Na definicdo da
estratégia e objetivos de formacdo no LNEC séo consideradas as conclusdes dos diagndsticos de necessidades

efetuados e os halancos da atividade formativa em anos anteriores.

E clara a necessidade de aumento das competéncias dos trabalhadores e da sua aplicacdo nas praticas do
LNEC, enquanto fator do sucesso dos objetivos estratégicos da organizacdo e veiculo para a retencdo de

trabalhadores satisfeitos e motivados.

Neste contexto, a estratégia de formacdo do LNEC tem sido assente numa ldgica de formacdo continua,

segmentada por trés grandes areas de atuacao:
— Apoio a Ciéncia e Tecnologia (C&T);
— Apoio a Gestdo;
— Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST).
vi — Contactos regulares entre o Conselho Diretivo e os dirigentes das unidades organicas

Para além das reunifes periddicas da Comissdo Permanente, existe uma agenda de “despacho” que estabelece

reunifes semanais entre o Conselho Diretivo e todos os dirigentes das unidades organicas.

Além destes contactos previamente agendados, as reunides entre o Conselho Diretivo e os diretores das

diferentes unidades organicas realizam-se sempre que é necessario.
vii — AgOes de auditoria e controlo externo
O LNEC tem também sido sujeito a inspe¢des e auditorias realizadas por entidades publicas.

Relativamente ao ano de 2011, o LNEC foi auditado pelas seguintes entidades:

Quadro 3.1 Auditorias efetuadas ao LNEC em 2011

Entidade Ambito
Fiscal Unico Controlo financeiro (continuo)
Avaliagdo da aplicacdo do Plano de Prevencéo dos Riscos de
IGOPT x
Corrupgéo
IGE AlteragBes do posicionamento remuneratdrio. Aplicagéo das medidas

de contencdo na area do pessoal.

Também, cada um dos 10 laboratérios acreditados do LNEC, foram sujeitos a auditorias anuais obrigatérias (1

interna e 1 externa realizada pelo IPAC), no &mbito da sua gestdo da qualidade.
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No que se refere a execucdo de projetos de I1&D, ainda no ambito do 6.° Programa Quadro foi auditado o projeto
TECHNEAU, que terminou no final de 2010, mas cuja auditoria se realizou em 2011. No que respeita ao 7.°
Programa Quadro ndo foram efetuadas auditorias em 2011. Para os projetos nacionais, a certificacdo da
despesa foi assegurada pelas Autoridades de Gestdo responsaveis pelos programas de financiamento, neste
caso a Fundacédo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e o Programa Operacional Potencial Humano (POPH).
Para 0s Projetos de Cooperagdo — Espaco Atlantico, a verificacdo da despesa foi realizada por um controlador
(ROC) contratado pelo LNEC e confirmado pelo Instituto Financeiro do Desenvolvimento Regional (IFDR),

sendo, a posteriori, sujeita a Supervisao do Correspondente Nacional, IFDR.

3.3.2  Estrutura organizacional

i — Estrutura organizacional implementada

A lei orgénica do LNEC foi aprovada pelo Decreto-Lei n® 304/2007, de 24 de Agosto, na sequéncia do PRACE,

tendo sofrido uma alteracédo pelo Decreto-Lei n® 125/2010, de 18 de Novembro.

Através da Portaria n® 979/2007, de 27 de Agosto, foram aprovados 0s seus estatutos que contém a sua
estrutura organizacional. Na sequéncia da publicacdo destes diplomas, o LNEC foi objeto de uma reestruturagao
de forma a implementar a estrutura aprovada. Esta estrutura tem demonstrado estar adequada a prossecucao
da misséo do LNEC.

A estrutura do LNEC elenca as competéncias dos servigos que o integram.

As atribuicBes, competéncias e responsabilidades de cada dirigente sdo perfeitamente conhecidas e encontram-
se estabelecidas na lei organica, estrutura organizativa do LNEC, nos regulamentos internos e em despachos de

delegacBes de competéncias devidamente publicitados.
ii — Trabalhadores avaliados pelo SIADAP

Os trabalhadores do LNEC estéo inseridos em carreiras de regime geral, com avaliacdo de desempenho através
do SIADAP, e em carreiras de regime especial, com avaliacdo de desempenho através de outros sistemas

(carreiras de investigacdo cientifica, enfermagem e docente).

Em 2011, o universo de trabalhadores inseridos nas carreiras de regime geral que reuniam 0s requisitos para
serem avaliados pelo SIADAP era constituido por 398 (SIADAP 2 — 22; SIADAP 3 — 376), tendo sido na sua

totalidade avaliados por este sistema.

Todos os trabalhadores do LNEC, que integram o universo de trabalhadores a ser avaliados através do SIADAP,

tém vindo a ser avaliados através deste sistema desde o inicio da sua implementagao em 2004.
iil — Trabalhadores abrangidos por formagé&o

Integrado na Direcdo de Servicos de Recursos Humanos, existe o Sector de Formagéo Profissional com a

competéncia para diagnosticar e promover a adequada formag&o profissional dos trabalhadores. Anualmente,
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com base nas informacgBes constantes do processo de avaliacdo de desempenho e na manifestacdo das

necessidades pelos dirigentes e trabalhadores, € elaborado o Plano de Formag&o a ser implementado.

Em 2011, foram organizadas e realizadas 9 a¢bes de formacéo interna e frequentadas 283 acdes de formacéao

externa, abrangendo 285 trabalhadores.
Foram ainda abrangidos 84 bolseiro.

3.3.3 Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados
i — Manuais de procedimentos internos

Todas as atividades/procedimentos se encontram regulamentadas internamente, através de “Notas de Servigo”
ou de “Instrucdes”, nomeadamente os fluxos de informacdo e a comunica¢do entre os diversos sectores,

procedimentos relativos ao processo de faturacéo e de fundo de maneio, etc.

A concessdo e o regime de bolsas encontram-se regulamentados no “Regulamento de Bolsas LNEC de
Investigacdo Cientifica”, publicado no DR Il Série de 9 de Margo (Aviso n.° 3089/2004), e Conselho Cientifico do
LNEC.

O Regulamento do Conselho Cientifico consta da Portaria n° 601/2009 de 16 de Junho.
i — Autorizacdo de despesa

A competéncia para a autorizacdo da despesa esta claramente definida em diplomas legais, que contém

delegacBes de competéncias.

A formalizacdo das delegacdes de competéncias pelo Conselho Diretivo ou pelo Presidente é sempre registada

em atas do Conselho Diretivo e acompanhada da competente publicitacéo.

A utilizagdo dos fundos de maneio, atribuidos nominalmente aos Diretores de Unidades Departamentais e

Diretores de Servicos, encontra-se regulamentada internamente.
iii — Plano de Compras

De acordo com o Regulamento do Sistema Nacional de Compras Publicas (RSNCP) — Regulamento
n.° 330/2009, publicado no DR n.° 146, de 30 de Julho —, o LNEC envia o0 seu plano de compras & Tutela para
elaborag&o do Plano Ministerial de Compras do MEE (2011 e 2012).

iv — Sistema de rotacéo de fungdes entre os trabalhadores

O LNEC dispde de um sistema de mobilidade interna, “Bolsa de Mobilidade”, integrado na Dire¢éo de Servigos
de Recursos Humanos, com a atribuicdo de gerir informacéo relativa a necessidades dos servicos e de rotacdo

dos funcionarios, propondo as necessarias solugoes.

Além deste sistema de mobilidade, verifica-se ainda a existéncia de colaboracdo entre os trabalhadores dos

diferentes Servigos, nomeadamente em projetos transversais e em formag&o.
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v — Responsabilidades funcionais

As responsabilidades funcionais pela realizagdo de todas as tarefas, conferéncias e controlos, estdo

perfeitamente definidas através de normativo interno.
O autor de todos os atos realizados é identificado através da respetiva assinatura digital ou assinatura e carimbo.
vi — Fluxos dos processos

Os fluxos dos processos estdo claramente definidos em regulamentagdo interna através de “Notas de Servico” e

“Instrucdes”.

Em 2011 iniciou-se a implementa¢do de um novo sistema de gestdo e de uma plataforma tecnoldgica que
permite fazer de forma integrada a gestdo de toda a informacdo. Este sistema havia sido objeto de uma

candidatura, submetida no &mbito do Sistema de Apoio a Modernizacdo Administrativa (SAMA) em 2010.

Pretende-se com este sistema a reformulagéo dos processos de interagdo do LNEC com os seus clientes e com
0s potenciais beneficiarios das suas atividades de divulgacdo, desmaterializando e integrando num portal Unico
todos 0s servicos cuja natureza ndo exija interagcdo presencial, bem como adquirir 0 suporte tecnoldgico
adequado (plataforma de customer relationship management) & implementacdo de uma cultura de apoio a

melhoria dos relacionamentos com os clientes.

Foram reformulados e desmaterializados os processos de gestdo e de decisdo, eliminando-se as tarefas sem
valor acrescentado e 0s correspondentes postos de trabalho, foi implementada uma gestdo de projetos eficaz e
instalado um sistema integrado de gestdo dos laboratorios metroldgicos e de ensaio. Deste processo resulta
uma melhoria significativa dos tempos de resposta as solicitacfes dos clientes, sobretudo na fase de formula¢éo

dos pedidos e negociagéo das condicdes de prestacéo do trabalho.
vii — Circuito dos documentos

Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos em regulamentagdo interna através de “Notas de

Servigo” e “Instrugdes”.

Com a implementacdo do sistema acima descrito resulta uma melhoria significativa da seguranca e tempo dos

circuitos.
viii — Plano de gestéo de riscos de corrupcao e infragdes conexas

Em regulamentacdo interna, o LNEC publicou o “Codigo de Conduta LNEC" , o “Céodigo de Conduta de

Utilizac&o de Meios Informaticos” e o “Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas”.

Neste Plano, encontram-se identificados os potenciais riscos e infracdes conexas, as medidas preventivas de

riscos e as estratégias de combate.

ix — Execucéo e monitorizacdo do plano de gestéo de riscos de corrupcéo e infracdes conexas
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O “Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas” é de monitorizagéo periodica, no sentido
de verificar o cumprimento das regras nele estabelecidas e o0s seus efeitos praticos, bem como proceder a sua

revisdo e/ou alteracdo sempre que Se revele necessario.

3.3.4 Fiabilidade dos sistemas de informacgéo
Todos os resultados relativos a cada um dos indicadores apresentados provém dos sistemas informaticos de
apoio a gestdo e a atividade cientifica do LNEC. Salientam-se as aplica¢@es informéaticas Minimal e Millennium,
de apoio a gestdo de pessoal e contabilidade, e ao controlo da assiduidade, respetivamente, e aplicagdo D-

SPACE, que constitui o repositério de todas as publica¢es técnicas e cientificas do LNEC.

Estdo ainda implementadas aplicacdes que exploram os dados para apoio aos processos de decisdo tatica e
estratégica e realizam processos de interrogacdo ad hoc para apoio a decisdo, verificando-se a integracdo dos

dados de base.

As aplicacbes que manipulam dados pessoais ou confidenciais exigem a autenticacdo dos utilizadores das
respetivas areas. As aplicacdes “de negdcio” ndo estdo disponiveis para o exterior do LNEC e 0 acesso dos

postos de trabalho a rede interna é controlado, exigindo autenticacdo por parte dos utilizadores.

Os servidores e sistemas de armazenamento (storage) estdo “internamente” numa rede local do LNEC protegida
por sistemas de firewall. Esta implementado um sistema de seguranca de dados (backup), robotizado, com
armazenamento dos suportes em edificio distinto do da sala dos servidores; a alimentacéo elétrica conta com
UPSs; a sala de servidores e equipamento de comunicacBes tem controlo de acessos e estd montado um

sistema de alarme para intrusdo e situacdes de incéndios, etc.

A troca de informacdo interna é feita, para dados sensiveis, através de areas partilhadas com acesso controlado.
A troca de informacdo com o exterior, que ndo seja por correio eletronico, e que envolve dados sensiveis,
sobretudo no &mbito da gestéo financeira e da contratacdo publica, passa por mecanismos de autenticagdo dos

servidores envolvidos.

92 LNEC - Relatério de Atividade em 2011



3.4  Desenvolvimento de medidas para um refor¢o positivo do

desempenho

Apbs a aprovagdo do projeto “Redesenho e Desmaterializacdo dos Processos do LNEC (ReDeP_C)" o LNEC
encontra-se em fase da implementacdo deste sistema que tem por objetivo primordial a reformulagéo dos

processos de gestao que suportam a atividade do LNEC e fundamenta-se nos seguintes vetores:
1 Potenciar o processo de modernizacdo da AP;

2 Promover o aumento da eficiéncia e da qualidade da AP, com reflexos positivos e comprovaveis ao nivel

da sua interacdo com os cidadaos e as empresas;
3 Contribuir para a melhoria da competitividade da economia nacional.
Pretende-se ainda com este sistema a implementacéo de:

— uma plataforma tecnolégica que permita fazer de forma integrada a gestdo de toda a informacéo

(financeira, patrimonial e de recursos humanos);
— uma gestdo documental totalmente baseada em suporte eletronico;

— uma gestdo técnico-financeira de projetos, tornando célere todo um circuito de documentacdo

otimizando processos de deciséo;
— um flexivel sistema de suporte a decisdo aos niveis estratégico, tatico e operacional.

Por (ltimo, pretende-se investir na area da “comunicacdo” profissional da instituicdo em estreita ligagcdo com 0s

investigadores, area fundamental para dar visibilidade externa no meio cientifico e técnico e na sociedade civil.

No ambito deste projeto proceder-se-a igualmente, como ja referido, a reformulacdo dos processos de interacao
do LNEC com os seus clientes (entidades pulblicas e privadas) e com os potenciais beneficidrios das suas
atividades de divulgacdo, desmaterializando e integrando num portal Unico todos 0s servicos cuja natureza nao
exija interacdo presencial, bem como o suporte tecnolégico adequado (plataforma de customer relationship
management) & implementagdo de uma cultura de apoio a melhoria dos relacionamentos com 0S nossos

clientes.

Para além desta medida estratégica, o LNEC tem vindo a implementar medidas de
modernizacao/simplificacdo/melhoria dos servigos no sentido de desenvolver a eficiéncia dos seus servigos,

mantendo a sua qualidade.
Destas medidas, salientam-se:
1 Melhoria nos Meios de Comunica¢do com os Utentes do Servico

— Comunicacdo preferencial através de correio eletronico, nomeadamente inscrigbes online em
conferéncias, acessibilidade online ao sistema de arquivo e gestao da Biblioteca do LNEC e livraria

online;
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— Manutengdo do repositdrio dos documentos técnico-cientificos da instituicdo, baseado no produto

open source DSpace;

— Disponibilizagdo na intranet de informacdo com conteudo de interesse para os trabalhadores e
bolseiros do LNEC.

2 Medidas de simplificacdo de procedimentos
— Emissdo, na hora, das declaracdes e certiddes solicitadas.
— Sistema de faturagéo eletronica;

3 Inovagles Tecnoldgicas
— Instalagdo de uma solucéo VolP no campus do LNEC;

— Ligagdo dos vérios edificios do campus do LNEC com fibra 6ptica.
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3.5 Comparacédo com o desempenho de servicos idénticos, no plano

nacional e internacional

O LNEC realizou no final de 2011 um levantamento entre instituicdes de C&T, nacionais e internacionais, com a
maior semelhanca possivel com o LNEC, nomeadamente no que se refere ao modelo de financiamento em

pratica.

Tendo em conta as atribuicdes e competéncias do LNEC, cobrindo as diversas areas cientificas da engenharia
civil (estruturas, barragens, transportes, hidraulica e ambiente, materiais, edificios e geotecnia), qualquer

comparagdo com outro servico de C&T torna-se dificil, mesmo a nivel internacional.

Consideraram-se instituicbes que realizam atividade de investigacdo e desenvolvimento tecnol6gico e
“selecionaram-se” as que possibilitaram a obtencdo de informacéo compativel com o dominio em apreciacdo — 0

modelo de financiamento.

Foram selecionadas as seguintes Institui¢es:

Nao nacionais Nacionais
VTT Technical Research Centre of Finland = | IM Instituto de Meteorologia, I.P.
Finlandia
TNO Netherlands Organisation for Applied INRB Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos, I.P.

Scientific Research — Holanda LNEG  Laboratério Nacional de Energia e Geologia

O quadro a seguir apresentado contém em resumo 0s dados relativos ao tipo de receitas e ao pessoal da cada

uma das instituicdes analisadas.

Quadro-resumo 2010 (M€)

Financiamento Estatal Basico 7,0’ 46% 33,3’ 55% 17,8'61% 173 57% 880 32% 1948 40%
OE Funcionamento 6,2 41%' 310 51% 16,7 57%' 15 49%
OE Investimento 08 5%' 23 4% 11 4% 23 8%
Receitas Proprias 8,2 54% 6,5 11% 114 39% 131 43% 229 68% 2972 60%
Receitas Consignadas 20,7 34%

r v r r r

Receita Total 152  100% 605 100% 29,2 100% 30,4 100% 317 100% 492 100%

Pessoal

Investigadores 221 23% 158 35% 167 28%

Técnicos 254 74,3%' 190 20% 128 28%' 157 27%

Pessoal de Tarefas Técnicas 254' 74,3% 411' 42% 286'63% 324 55%

Dirigentes, Administrativos, Pessoal deAp' 88 25,7%' 561 58%' 165 37%' 263 45%
r v r

Efectivos T otais 342 100% 972  100% 451 100% 587 100% 2800 100% 4189 100%
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Do quadro apresentado salientam-se 0s seguintes indicadores:

Receita Propria/Receita T otal 53,9% 10,7% 39,0% 43,1% 72,2% 60,4%
Financiamento Estatal Basico/Receita T otal 46,1% 55% 61,0% 56,9% 27,8% 39,6%
Receita T otal/Efectivos T otais 444 62,2 64,7 518 113,2 1175
Receita T otal/lnvestigadores * 2738 184,8 182,0
Receita Propria/investigadores * 294 722 784

* O reduzido nimero de investigadores do IM (3) ndo permite o calculo deste indicador.
Da analise aos indicadores apresentados verifica-se que:

— O LNEC apresenta um valor de 43% relativamente ao racio receita propria/receita total, valor que

apenas é excedido pelo IM (53,9%), no universo das instituigdes nacionais analisadas.
— No contexto internacional, 0 LNEC apresenta, neste réacio, um valor inferior aos do VTl e do TNO,

— No racio receita propria/investigadores, 0 LNEC € a instituicdo que apresenta um valor mais elevado.

3.6  Audicao dos trabalhadores

Tendo em vista 0 desenvolvimento de medidas para um reforgo positivo da satisfagdo dos seus trabalhadores,
foi realizado um inquérito por questiondrio (anexo) aos trabalhadores do LNEC (dirigentes e restantes

trabalhadores), diagnosticando eventuais pontos fracos, e implementando medidas de melhoria.

Os trabalhadores do LNEC foram devidamente informados da realizagéo do inquérito através da Comunicagdo

n.2 6/2011, de 11 de fevereiro, bem como através das secces de expediente dos seus servicos.
O processo de inquiricdo decorreu, por via online, entre 21 e 28 de margo de 2012.

O inquérito foi respondido por 354 trabalhadores, o que corresponde a 64,8% % do total de trabalhadores a data
de 31 de dezembro de 2011 (N = 546).

A andlise a satisfacdo revela, de um modo geral, valores elevados e s6 em 3 itens (dos 18 em apreciacao) se
situa abaixo dos 60%, a saber: “a promogdo do enriquecimento profissional (59,1%), “coordenacédo de acdes
entre servigos e departamentos” (57,7%) e “o conforto das instalagdes” (56,2%).

O balango geral apresenta uma percentagem de 82,5% de satisfagdo e uma média de 3 pontos, valor superior
ao da média da escala utilizadal.

L De referir que o valor médio de referéncia duma escala de Likert de 4 pontos € de 2,5.
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Da andlise comparada das quatro dimensdes da satisfacdo em apreciacdo (condicBes profissionais,
organizacionais, espacio-funcionais e relacionais), todas apresentem médias superiores ao valor médio da
escala (2,5), mas séo as dimensdes relacionais e organizacionais as que mais se destacam na obtencdo de
valores mais expressivos de satisfacdo com, respetivamente, 3,1 e 3,0 de média de satisfacdo. A dimenséo
“condicOes profissionais” é a que apresenta o valor mais baixo; uma média de satisfacdo de 2,8.
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3.7 Afetacéao real e prevista dos recursos humanos

0 ano de 2011 continuou a ser caracterizado por uma acentuada tendéncia de decréscimo dos trabalhadores do
LNEC. Essa tendéncia, que se verifica na quase totalidade dos grupos de pessoal, tem principalmente resultado
do facto de as aposentacfes ndo estarem a ser compensadas por admissdes, devido as restrices existentes no
quadro geral da admissdo de pessoal na fungdo publica. A reducdo de trabalhadores por aposentagdo, sem
possibilidade de a compensar de forma adequada, ndo permite uma renovagdo atempada e ajustada dos

recursos humanos.

Quadro 3.2 Evoluc&o do numero de trabalhadores por cargo/carreira

. Nimero de trabalhadores 1996/2011

Cargolcarreira
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 n° %
Dirigente 43 41 42 43 37 3% 30 50 55 55 55 14 12 13 14 11 | -32 -744

Investigacdo Cientfica 196 189 184 178 173 168 171 155 145 137 138 175 179 172 167 160 | -36 -184

Técnico Superior 138 142 140 147 147 145 138 120 120 117 115 131 131 128 136 130 -8 -58
Informatica 42 41 40 39 36 31 28 29 29 28 26 27 24 23 21 18  -24 -571
Enfermagem 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 0 00

Docente 12 13 13 13 12 13 12 12 12 11 1 9 9 7 7 6 -6 -50,0

Assistente Técnico 368 357 337 326 328 317 284 264 264 256 253 218 211 203 185 177 -191 -519
Assistente Operacional 133 130 117 96 110 101 94 8 79 74 74 71 63 56 53 50 @ -83 -624
r

r r r r F F Ls F r r r r

Total 936 918 878 847 848 814 761 719 708 681 676 649 632 606 587 556 -380 -40,6

Nota: De modo a permitir uma melhor percecao da evolugéo ocorrida, os trabalhadores foram inseridos, desde 1996, nas
carreiras previstas na Lei 12-A/2008, em vigor apenas em 1 de janeiro de 2009.

No contexto dos seus recursos humanos, o problema mais preocupante com que o LNEC se defronta consiste
numa progressiva escassez de pessoas com o perfil cientifico e técnico indispensavel para a satisfacdo das
diversas solicitagdes que lhe sdo dirigidas. Esta escassez € particularmente acentuada nas carreiras de pessoal
afetas as atividades de apoio técnico a ciéncia e tecnologia, designadamente de experimentacdo e de
modelacdo, protétipos e manutencdo (note-se a extrema dificuldade que o LNEC tem sentido em recrutar
pessoal destas areas por meio de procedimentos concursais dirigidos a trabalhadores com regime de contrato
de trabalho em funcbes publicas por tempo indeterminado). Esta situacdo revela-se de grande preocupacao,
dado que tem conduzido tanto a incapacidade de se transmitir todo um capital de experiéncia acumulado como a

perda de valéncias profissionais indispensaveis.

Em 31 de dezembro de 2011 o LNEC contava com 556 trabalhadores, distribuidos por cargos/carreiras/
Icategorias de acordo com o0 quadro a seguir apresentado, a que corresponde a pontuacgdo total executada de

5660, com um desvio de -1102 relativamente a pontuag&o total planeada (6762).
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Quadro 3.3

Afetacdo dos Recursos Humanos

Pontos
i Pontos i

Recursos Humanos - 2011 Pontuagéo (PIEI\Z(;SISSS) " Planeados (zgﬁc_tl“é?i?’) f::::::::: Desvio
Dirigentes - Direcg&o Superior 20 4 80 3 60 20
Dirigentes - Direcgdo Intermédia 16 11 176 8 128 -48
Investigacio Cientifica 12 188 2256 160 1920 -336
Técnico Superior b) 12 167 2004 138 1656 -348
Docéncia 12 9 108 6 72 -36
Enfermagem 12 4 48 4 43 00
Coordenador Técnico 9 36 324 30 270 54
Assistente Técnico c) 8 182 1456 157 1256 -200
Assistente Operacional 5 62 310 50 250 -60
Totais 663 6762 556 5660 i

Nota:

a) Nimero de postos de trabalho propostos no Mapa de Pessoal para 2011.
b) Inclui especialistas de informatica.

¢) Inclui técnicos de informética.

A caracterizacdo dos trabalhadores do LNEC, a andlise da formagdo profissional realizada e a restante

informacdo prevista no Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro, sera analisada no capitulo “Balango Social”.

3.8 Afetacéo real e prevista dos recursos financeiros

A elaboragdo do orcamento privativo do LNEC assentou no estrito cumprimento da Circular Série A n.° 1360, de

12 de agosto de 2010, da Direccdo-Geral do Orcamento, designadamente no que respeita aos seus pontos n.°

12 a 18, “Limites a observar na orcamentacéo de despesa’, e teve naturalmente em consideracéo as dotacdes

atribuidas a titulo de Receitas Gerais para o financiamento do seu Or¢camento de Funcionamento (OF) e do seu

Orcamento de Investimento (Ol), vulgarmente designado por PIDDAC.

Em 2011, da totalidade das despesas pagas no valor de 29 628 505 euros, o LNEC suportou cerca de 47,3%

através de autofinanciamento, no valor de 13 787 541 euros, conforme Figura 3.1.
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Autofinanciamento

47%
Transferéncias do OE
+
Financiamento no subsector
53%
Figura 3-1 Despesa total paga por fontes de financiamento

Relativamente a despesa paga, ha que adicionar a despesa que nao foi paga por inexisténcia de receita para o
efeito, ou seja, as dividas que transitam da geréncia de 2011 para a geréncia de 2012, no valor de 1 636 171

euros, no OF, e no valor de 19 331 euros, no Ol (Nota: os valores indicados incluem a totalidade do IVA).
Por outro lado, no que respeita aos valores da receita, apresenta-se no quadro seguinte a divida das suas

entidades consulentes para com 0 LNEC:

Quadro 3.4 Valores da divida ¢/IVA ao LNEC em 31 de dezembro de 2011 relativos a
faturacdo emitida nos Ultimos 5 anos

2007 2008 2009 2010 2011 Total

149 943 109 922 237738 600 046 589 131 1686 780
No que respeita a utilizacdo dos recursos colocados a disposi¢do do LNEC em termos de Receitas Gerais do OE

a taxa de utilizacéo foi a seguinte:

Quadro 3.5 Aplica¢do dos valores OE — Receitas Gerais
Dotacdo ajustada Execucédo % Execugao Saldo
OF 12 616 091 12 616 091 100% 0
0] 2617 365 2574873 98% 42 492
Total 15 233 456 15190 964 99% 42 492

Importa referir a existéncia de cativos desde o inicio do ano, sendo no OF o valor de 342 500 euros e no Ol no
valor de 500 000 euros.

100 LNEC - Relatério de Atividade em 2011



No que concerne ao OF em particular, existiu também um cativo sobre as Receitas Gerais do OE, calculado com
base no valor total dos cativos a incidir no seu OF, independentemente da fonte de financiamento desses
cativos, o que implicou uma reducéo das transferéncias do OE, inicialmente aprovadas, em € 1 029 783. No final

do ano houve lugar a um refor¢o no valor de 930 000 euros.

Quanto ao Ol, a aplicacdo do Despacho do Ministro das Financas de 28 de abril impediu a assuncdo de novos
compromissos no ambito do “Capitulo 50 — Investimentos do Plano”, os pedidos de libertacdo de créditos e as
solicitaces de transferéncias de fundos. No que respeita aos subsidios de manutencdo dos Bolseiros de
Investigacdo Cientifica, as despesas dos procedimentos aquisitivos do projeto ReDeP_C e de aquisicdo de
equipamento informatico, que se encontravam com adjudicacdo efetuada, conseguiu-se desbloquear as verbas

necessarias a sua prossecucao ja perto do final do ano.

3.9 Gestao Financeira

No que respeita a gestdo financeira, em 2011, mantiveram-se as principais dificuldades operacionais
decorrentes de um insuficiente grau de flexibilidade com que se defronta o LNEC, como institui¢do plblica de

investigacdo, que angaria um apreciavel montante de receitas proprias.

Uma dessas dificuldades resulta da inexisténcia de um modelo de financiamento da atividade de investigagao
programada baseado em contratos-programa plurianuais que garanta a sustentabilidade financeira dos projetos
que necessariamente se prolongam por mais de um ano econdmico e que devem incorporar as prioridades de
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico ajustadas as necessidades de desenvolvimento do Pais nos

sectores de atividade relacionados com a missao do LNEC.

Em termos orgamentais, decorrente da logica de orgamentacdo por programas e medidas, foi criado um
orcamento destinado as agdes de coopera¢do com a comunidade dos paises de lingua oficial Portuguesa nos
dominios cientificos da engenharia civil e afins, com uma dotagao de 127 672 euros e cuja despesa, em 2011, foi
de 53 523 euros, destinado a inscricdo dos custos com esta atividade co-financiados pelo Instituto Portugués de

Apoio ao Desenvolvimento (IPAD).

No que respeita a situagdo economica transitada de 2010, o ano economico de 2011 ficou marcado pela divida
transitada da geréncia anterior, no valor de 2 088 656 euros, no Orcamento de Funcionamento, e de 262 028
euros no Orcamento de Investimento. Esta divida foi resultante da subsisténcia de dificuldades verificadas ao
nivel de cobranca das receitas préprias e do processo de reembolso de projetos co-financiados, tanto da UE

COMO nacionais.

De igual modo, o valor total de 2 774 683 euros relativos a encargos relativos as contribui¢des para a Caixa
Geral de Aposentacdes e para a Seguranca Social, resultantes da aplicacdo de taxas de 15% e 15,7%,
respetivamente, as remunerag@es sujeitas a desconto de quota e suportado integralmente por receitas proprias,

contribuiu significativamente para a dificil situagao verificada durante a geréncia de 2011.
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3.9.1 Receitas e despesas
No Quadro 3.6 e na Figura 3.2 apresenta-se a receita do LNEC, no valor de 36 523 616 euros, considerando as

varias fontes de financiamento.

Quadro 3.6 Receitas do LNEC em 2011

Fonte de Financiamento Receita (€)

a) Orgamento do Estado — Receitas Gerais (311)

- Orcamento do Estado (funcionamento) 12 616 091

- Cap. 50 do OE - PIDDAC (investimento) 2 617 365
Sub-total do financiamento do Orgamento do Estado (OE) 15 233 456
b) Autofinanciamento/Receita propria (510)

- Prestacéo de servigos C&T 10 542 926

- Co-financiamento de projetos pela FCT 10 615

- Co-financiamento de projetos por outras entidades 152 685

- Outras receitas proprias 1151742

- Saldo da geréncia anterior funcionamento integrado 1129

- Saldo da geréncia anterior Investimento integrado 129 477
Sub-total de receita prdpria 11988 574
¢) Autofinanciamento/Financiamento no Subsector (520)

- Co-financiamento de projetos pela INCI, IP 650 000
d) Transferéncias de RG entre organismos (319)

- Co-financiamento de projetos pela FCT 921 150

- Co-financiamento de projetos pelo IPAD 48 400
Sub-total Transferéncias de RG entre organismos 969 550
e) FEDER Factores de Competividade (412)

- Co-financiamento do projeto ReDeP_C 153 648
f) FEDER Cooperacdo Transnacional (442)

- Co-financiamento dos projetos IFDR (Duratinet, Ancorim, AWARE) 431 397
g) FEDER POPH (442)

- Co-financiamento de projetos POPH 39634
h) UE (480)

- Co-financiamento de projetos pela UE VII PQ 725417
Subtotal a)+b)+c)+d)+e)+f)+g)+h) 30191 676
d) Operagdes extra-orcamentais

- Receitas de promotores a transferir para parceiros de projetos 1&DT 726 321

- Reten¢Bes no processamento de remuneracdes 5605619
Subtotal das Operacdes extra-orcamentais 6 331 940

TOTAL 36 523 616
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Cap. 50 do OE
2 617 365
9%

Prestacédo de
servigos C&T;
10 542 926;

Orcamento do 359%

Estado;
12 616 091,
42%
Outras receitas
préprias;
Co-financiamento 1 282 348;
de projetos e agbes 4%
Financiamento no pelo FCT, UE e
subsector; Outros;
650 000; 2 482 946;
2% 8%
Figura 3-2 Distribuicdo da Receita em 2011 (sem contemplar as operac@es extra-

orcamentais)

De entre as receitas proprias do LNEC, a principal parcela é a resultante de faturagdo. No quadro seguinte,
apresentam-se o0s valores da faturacdo total do LNEC (sem IVA) nos Ultimos anos, constatando-se que o valor

do ano de 2011 é superior aos dos anos anteriores, com exce¢do do ano de 2008, que foi um ano excecional.

Quadro 3.7 Evolucéo recente da faturagdo do LNEC (valores em Euros, sem [VA)

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Faturagdo 10781014 10747037 14401308 11594610 13070558 13106 587

Finalmente, em relacdo a execucdo do “Orcamento de Funcionamento”, é de realcar que, no inicio de 2011, o
LNEC se viu confrontado com as cativagdes de verbas referidas no Quadro 3.8, em cumprimento da Lei n.° 55-
A/2010, de 31 de dezembro e do Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de margo.
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Quadro 3.8 Cativacdes em 2011

CativacOes Valor cativo (€)

Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro
Art. 2.5 n°1 Ol - 12,5% em financiamento nacional -500 000
Art. 2.,n°2 OF - 2,5 % do total das verbas de funcionamento -741 576
Art.2°n°3,a) OF - 10% de 02.02.01 02.02.02, 02.02.03 e 02.02.09 -179 530
Art.2.°,n°3,b) OF - 20% de 02.01.02 02.01.08 02.01.12 02.01.13 02.01.14 02.01.21

02.02.17 -155 720
Art. 25n°3,c) OF - 30% de 02.02.13 02.02.20 02.02.25 -169 581
Art.2°,n°3,d) OF - 60% de 02.02.14 -144 930
Com despacho favoravel da tutela em 2011-12-29 +18 000
Com despacho favoravel da tutela em 2011-12-29 +75 000
Com despacho favoravel da tutela em 2011-12-29 +80 000
Com despacho favoravel da tutela em 2011-12-29 +29 496
Com despacho favoravel da tutela em 2011-12-29 +390 823

OF- Or¢amento de funcionamento
Ol - Orcamento de Investimento.

No que se refere as despesas, estas atingiram o montante total de 36 194 610 euros, repartido como

indicado no Quadro 3.9 e na Figura 3-3.

Quadro 3.9 Execucdo da despesa por tipo de orgamento e fonte de financiamento

Orcamento/Fonte de financiamento

Despesas Funcionamento Investimentol Cooperacéao Total (€)
OE-RG Outras OE-RG Outras Outras

Vencimentos (RCP) 12 501 057 4241887 16 742 944
Acéo Social comparticipada 115034 3345290 806 3461130
Abonos variaveis ou eventuais 566 146 19 418 585 564
Sub-total Despesas com Pessoal 12 616 091 8153323 0 0 20224 20789638
Despesas com bolseiros 130379 1706914 180 853 2018 146
Sub-total das DP + Bolseiros 12616091 8283702 1706914 180 853 20224 22807784
Outras despesas correntes 5304 540 157 054 184 512 33299 5679 405
Sub-Total Despesas Correntes 12616091 13588242 1863 968 365 365 53523 28487189
Despesas de capital 44 252 710905 386 159 1141316
Subtotal Orgamental 12616 091 13 632 494 2574873 751524 53523 29628 505
Eéfi‘r’ﬁgﬁfage operagoes extra- 6 566 105 6 566 105
TOTAL 12616091 20198599 2574873 751 524 53523 36194610

OF - Orcamento de Funcionamento; Ol — Orcamento de Investimento; OE-RG - Orgamento do Estado, Receitas
Gerais; DP - Despesas com Pessoal; RCP — Receitas Certas e Permanentes.
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Vencimentos de Despesas com

todo o pessoal bolseiros
16 742 944 2018 146
(56%) (7%)

N . Qutras despesas de

Acéo social funcionamento
comparticipada 51382 091
3461130 (18%)
(12%)

Abonos variaveis ou Despesas de

eventuais investimento
585 564 Correntes
(2%) 341.566
(1%)

Despesas com
Despesas de

pessoal ) _ _
20 789 638 investimento Capital
(70%) 1097 064
(4%)
Figura 3-3 Distribuicdo da Despesa em 2011 (sem operagBes extra-orcamentais)

Face ao ano de 2010, e em relacdo ao Orcamento de Funcionamento, verifica-se uma ligeira diminuigdo, a
precos correntes, das despesas com pessoal, de cerca de 3%, sendo de aproximadamente 6% nas
remuneracdes certas e permanentes (RCP). No dmbito do Orcamento de Investimento (Ol), observa-se que o
valor total de 2011 de 3 326 397 euros, é praticamente idéntico ao valor de 3 111 668 euros registado em 2010.
No que concerne especificamente aos subsidios de manutencao dos Bolseiros de Investigacdo Cientifica (BIC),
refira-se que a despesa de 2011 se encontra acrescida do valor pago aos estagiarios PEPAC, no valor de
41 977 euros, e do valor dos subsidios de manutencdo do més de Dezembro de 2010, no valor de 145 605
euros, pagos no final do ano de 2010, mas registados na execugdo orgamental de 2011. Se imputarmos o valor
de 145 605 ao ano devido verifica-se que a variacdo de 2011 em relagdo a 2010 foi de mais 1%. Destaca-se,
ainda em relacéo ao Orgamento de Investimento, a aplicagdo do valor de 751 523 euros resultante de receitas
proprias, 0 que permitiu que se tivesse registado um nivel elevado de aquisicdo de equipamentos, em particular

no ambito de Projetos de I&DT co-financiados por entidades externas, como sejam a FCT e a Unido Europeia.

A diminuicdo de encargos na despesa total com pessoal (DTP) relativamente ao ano de 2010 resultou da
diminuicdo do valor de RCPs, apesar dos aumentos registados com encargos com a Seguranca Social,
nomeadamente com “Encargos com a sadde” e com as contribuicbes para a CGA. Igualmente, os “Abonos

variaveis e eventuais” registaram um ligeiro aumento, decorrente do aumento da atividade do LNEC.

No ano de 2011, as RCP representaram 56% das despesas totais de funcionamento (Subtotal Despesas
Correntes, no Orcamento de Funcionamento) e as “Outras despesas de funcionamento” correspondem a 18%

das despesas totais de funcionamento.

A conjugagdo dos dados patentes nos quadros anteriores permite ainda concluir que a dotacdo do OE para o
orcamento de funcionamento do LNEC acrescida do valor do financiamento no subsector representou, no ano de
2011, 79% das despesas com RCP e 51% do total das despesas de funcionamento (no qual esta contida a

contribuicdo para a CGA).
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No que respeita as outras despesas correntes de funcionamento, cujo valor ascendeu a 5 337 839 euros em

2011, a sua reparticao € a constante do Quadro 3.10.

Quadro 3.10 Outras despesas correntes de funcionamento em 2010 e 2011

2010 2011
Aquisicdo de Bens 684042 12% 519748 10%
Aquisicdo de Servicos 3490489 61% 2913921 54%
Encargos das instalagdes 944829 17% 988123 19%
Limpeza e Higiene 428578 8% 311168 6%
Seguranga 263457 5% 245147 5%
Manutencdo das instal. e de equip. 262143 4% 308399 6%
Estudos, pareceres e consultadoria 184 413 3% 90 408 1%
Outros servicos 606 118 11% 235713 4%
Outros especializados 96408 2% 102980 2%
Outros 704543  12% 631983 12%
Juros e outros encargos 22242 1% 67198 1%
Transferéncias Correntes 44939% 7% 351290 7%
Subsidios/Familias/Outros 18294 1% 5752 0%
Outras Despesas correntes 1002734 18% 1479930 27%
IVA 849931 15% 1445699 27%
Outras 152803 3% 34231 0%

Total 5667 197 5337839

Das despesas relativas a 2011, destacam-se 0s valores relativos as despesas com 0s encargos das instalacoes,
limpeza e seguranca, no valor de 1544438 euros, a aquisicdo de servicos de estudos, pareceres e
consultadoria, outros servicos e outros servicos especializados, no valor de 429 101 euros e o valor do IVA

entregue ao Estado no valor de 1 445 699 euros.
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No Quadro 3 11 apresenta-se 0 apuramento de saldos para o exercicio de 2011, tendo em consideragdo a

totalidade das receitas arrecadadas, bem como das despesas efetuadas, incluindo o IVA

Quadro 311 Apuramento de saldos

Receitas Despesas Saldo
OF 26 549 620 26 248 585 301 035
0] 3 593 656 3 326 397 267 259
Cooperagdo 48 400 53 523 -5123
Transferéncias Parceiros 726 321 692 127 34194
Retencdo em vencimentos 5605 619 5873978 -268 359
Total 36 523 616 36 194 610 329 006

No Quadro 3 12 apresenta-se, de forma resumida, a evolugdo das despesas e das receitas nos ultimos 6 anos

Quadro 312 Evolucdo das receitas e despesas entre 2005 e 2011 (em Euros)

Receita Despesa
OE OE . MCTES,UE Corrente Capital
(func) (invest) PEIE e IAPMEI Ve (func einv) (func einv) Ve

2005 |11645412 3161437 11282863 3050272 29139984 |25699606 2888030 28 587 636

2006 |12361749 2923639 11686467 2664922 29636777 25930212 3543355 29 473 567

2007 (11934618 2745782 12586853 1912773 29180026 (26264787 2785835 29 050 622

2008 (13000000 2590100 13717642 2853436 32161178 (28786299 2606212 31392511

2009 13899446 2634970 12261836 2020384 30816636 |28740728 1680334 30 421 062

2010 (14487730 2261477 11885483 1740426 30375121 (29094109 1136238 30 230 347

2011 (13266091 2617365 11873674 2434546 30191676 (28487188 1141316 29 628 504

Nota : Montantes em euros, a precos correntes

Em relacdo a geréncia em andlise, refere-se ainda que as dividas que transitaram da geréncia de 2010,
ascenderam a 2 088 656 euros e 262 028 euros, respetivamente, no Orcamento de Funcionamento e no

Orcamento de Investimento.

Este facto conduziu a que o valor desta divida tivesse de ser cabimentado logo no inicio do ano de 2011, o que

condicionou a operacionalidade da instituicao até préximo do final do ano.

As dividas que transitam da geréncia de 2011 para a geréncia de 2012 foram de 1 636 171 euros, no Orcamento
de Funcionamento, apesar dos refor¢cos or¢camentais obtidos no final do ano na fonte de financiamento “Estado
Receitas Gerais ndo afetas a projetos co-financiados”, proveniente da Secretaria-Geral do ex-MOPTC, no valor
de 550 000 euros, e da Autoridade Metropolitana dos Transportes no valor de 380 000 euros e na fonte de

financiamento “Financiamento no subsector Estado”.
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no valor de 650 000 euros, oriundo do INCI, IP.

Importa precisar que a transi¢ao do valor da divida ascende 1 636 171 euros, mas de facto a divida vencida

ascende ao valor de 481 962euros.

A origem destes valores, apesar do esfor¢o de contencdo da despesa de funcionamento, designadamente com a
diminuicdo da Despesa com Pessoal Total resulta da persisténcia de dificuldades verificadas ao nivel de

cobranca das receitas.

No Orcamento de Investimento, o valor em divida transitado para o0 ano de 2011 foi de 19 331 euros (Nota: 0s

valores indicados incluem a totalidade do IVA).

3.10 Instalacbes e equipamentos

O LNEC dispGe de um valioso e significativo conjunto de instala¢cbes experimentais e de equipamento de
ensaios e testes que, em intima conjugacédo com a efetiva capacidade de os utilizar e explorar, Ihe confere uma
vantagem competitiva de relevo na realizacdo de atividade experimental, indispensavel ndo apenas, a nivel
geral, para a producdo e aplicacdo de conhecimentos cientificos, mas também, num plano mais especifico, para

0 estudo e interpretacdo do comportamento de grandes obras, tendo em vista a salvaguarda de pessoas e bens.

A posse e boa utilizacdo destes recursos materiais implicam a disponibilidade de um financiamento com
significado, tanto para a sua opera¢do e manutencéo (preventiva e corretiva), como para a sua atualizagdo ou
substituic@o, ditada quer por se ter atingido o termo da respetiva vida Util, quer por necessidade de aumento de
capacidades operacionais de modo a satisfazer maiores exigéncias de ensaio, quer, ainda, por razdes de

modernizacao tecnoldgica.

No que concerne as fontes de financiamento oriundas do OE para investimento, a aplicacdo do Despacho do
Ministro das Financas de 28 de abril, impediu a assungdo de novos compromissos no ambito do “Capitulo 50 —
Investimentos do Plano”, e consequentemente os pedidos de libertacdo de créditos e as solicitagBes de
transferéncias de fundos. Foi no entanto possivel finalizar os procedimentos aquisitivos do projeto ReDeP_C e
de aquisicdo de equipamento informatico, que se encontravam com adjudicag&o efetuada, por se ter conseguido

desbloquear as verbas necessérias a sua prossecugao.

O montante investido em despesas de capital por autofinanciamento e fundos comunitarios ascendeu, em 2011,
a 430 411 euros, correspondendo a 38% do total, e em 2010, tais fontes de financiamento ascenderam a

353 627 euros, tendo correspondido a 31% do total do Or¢amento de Investimento.

A maior parte das despesas de capital realizadas em 2011 destinaram-se & aquisicdo e renovacdo de

equipamentos em detrimento da remodelacéo e conservacao das instalagoes.
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Quadro 313 Despesa com instalacdes e equipamentos

Equipamento Manutenc&o de instalagdes
TOTAL
Montante (€) % Montante (€) %
2011 992 672 87% 148 644 13% 1141316

No que concerne ao projeto “Redesenho e Desmaterializagdo dos Processos do LNEC com vista a melhorar a
qualidade do servico a clientes”, com o acrénimo ReDeP_C, ap6s submissao da candidatura em agosto de 2009
e sua aprovacao em janeiro de 2010, a inscri¢do deste projeto no Orgamento de Investimentos de 2011 foi pelo
valor inscrito respeitante ao 2.° ano de projeto constante da candidatura e ndo de acordo com a efetiva

programacao por efetuar apos as diversas dificuldades verificadas em 2010.

Contudo, apds o desblogueamento das verbas necessérias & prossecu¢do dos procedimentos aquisitivos
suspensos pelo despacho atras referido, foi possivel adquirir o licenciamento de um software integrado de
gestdo, e respetiva assisténcia técnica por um ano, iniciar a implementagdo de um software de gestéo dos
laboratdrios acreditados, proceder a contratacdo do projeto de implementacdo das infraestruturas da rede de
comunicacdo de dados do “campus” LNEC (Projeto ITED — Infraestruturas de Telecomunicacdes) e adquirir

diverso equipamento informatico, cujo valor global ascendeu a 460 593 euros.
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4. BALANCO SOCIAL

O presente capitulo constitui uma breve simula da analise realizada no documento auténomo Balanco

Sociall2011, que constitui complemento ao presente Relatério de Atividades.

4.1  Caracterizacdo dos trabalhadores do LNEC em 31 de dezembro
de 2011

4.1.1 Distribuicdo dos trabalhadores por unidades organicas

Quadro 4.1 Distribuic&o dos trabalhadores por servicos em 31 de dezembro de 2011
Servicos Numero de Trabalhadores
Conselho Diretivo (DIR) 16®
Departamento de Barragens de Betdo (DBB) 49
Departamento de Edificios (DED) 58
Departamento de Estruturas (DE) 42
Departamento de Geotecnia (DG) 43
Departamento de Hidraulica e Ambiente (DHA) 68
Departamento de Materiais (DM) 61
Departamento de Transportes (DT) 26
Centro de Instrumentacéo Cientifica (CIC) 22
Centro de Qualidade na Construcdo (CQC) 10
Centro de Tecnologias de Informacéo (CTI) 20
Dire¢do de Servicos Financeiros e Patrimoniais (DSFP) 44
Direcdo de Servicos de Logistica e Manutencdo (DSLM) 58
Direcdo de Servicos de Recursos Humanos (DSRH) 39
Total 556

(1) Incluidos os trabalhadores colocados no Conselho Cientifico (1), no Gabinete de Relagdes Plblicas e Técnicas (2)
e no Setor de Arquivo e Expediente Geral (6)
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Dirigente Dirigente 3 1 4 2 1 11
Investigacdo Cientfica |Investigacdo Cientfica 1 20 28 19 17 35 16 9 6 6 3 160
o . Experimentacéo 15 17 11 14 10 26 8 4 3 108
Técnico Superior
Gestéo 3 1 6 7 5 22
Informética Informética 2 14 2 18
Docéncia Docente 6 6
Enfermagem Enfermagem 4 4
Coordenador Técnico Apoio Experimentagéo 1 2 2 1 1 4 11
Apoio Gesto 2 1 1 1 1 1 5 5 2 19
Assisiente Téncico Apoio Experimentagéo 4 3 3 2 8 5 3 4 2 34
Apoio Gestdo 5 4 6 5 5 7 5 4 2 1 26 25 18 113
Assisiente Operacional Apoio Experimentagdo 4 3 2 2 2 6 1 2 22
Apoio Gestdo 2 1 1 1 1 1 1 17 3 28

Figura4-1 Distribui¢do dos trabalhadores por servicos em 31 de dezembro de 2011

Distribuicdo dos trabalhadores por cargo/carreira, por sexo e por regime juridico de
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CTFP Termo Resol.
Certo; 2; 0,4%
CTFP Tempo
Indeterminado Per.
Exper.; 15; 2,7%

Mobilidade Interna; 3;
0,5%

Comissdo de
Servigo; 11; 2,0%

CTFP Tempo
Indeterminado; 525;
94,4%

Figura 4-3 Distribuicao dos trabalhadores por relacéo juridica de emprego

4.1.3 Evolucdo do nimero de trabalhadores

Quadro 4.2 Evolugdo do nimero de trabalhadores de 31 de dezembro de 1996
a 31 de dezembro de 2011
. Ndmero de trabalhadores 1996/2011
Cargolcarreira

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 n° %
Dirigente 43 41 42 43 37 35 30 5 5 55 55 14 12 13 14 11 @ -32 -744

Investgacdo Cientfica 196 189 184 178 173 168 171 155 145 137 138 175 179 172 167 160 | -36 -184

Técnico Superior 138 142 140 147 147 145 138 120 120 117 115 131 131 128 136 130 -8 -58
Informatica 42 41 40 39 36 31 28 29 29 28 26 27 24 23 21 18  -24 571
Enfermagem 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 0 0,0

Docente 2 13 13 13 12 13 12 12 12 11 11 9 9 7 7 6 -6 -50,0

Assistente Técnico 368 357 337 326 328 317 284 264 264 256 253 218 211 203 185 177 | -191 -519
Assistente Operacional 133 130 117 96 110 101 94 8 79 74 74 71 63 5 53 50 @ -83 -62,4
r

r r r r r r r r r r r r

Total 936 918 878 847 848 814 761 719 708 681 676 649 632 606 587 556 -380 -40,6

Nota: De modo a permitir uma melhor percec¢éo da evolugdo ocorrida, os trabalhadores foram inseridos, desde 1996, nas carreiras
previstas na Lei 12-A/2008, em vigor apenas em 1 de janeiro de 2009.
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Figura 4-4 Evolugéo do numero de trabalhadores de 1996 a 2011

Observa-se que, relativamente ao ano anterior, se verificou uma diminuicdo de 31 trabalhadores. No quadro a
seguir apresentado, registam-se as alteracdes do numero de trabalhadores por carreira e por tipo de mobilidade

que deram origem a essa evolucéo.

Quadro 4.3 Variagdo do niimero de trabalhadores por cargo/carreira e por tipo de mobilidade
(2010-2011)
Dirigente 14 2 1 11 3
Investigacdo Cientifica 167 4 11 160 -7
Técnico Superior 136 4 10 130 -6
Informética 21 1 1 5 18 -3
Enfermagem 4 4 0
Docente 7 1 2 6 -1
Assistente Técnico 185 2 10 177 8
Assistente Operacional 53 3 50 -3

Mobilidade externa (ME) - admissdes/regressos e saidas (definitivas ou com hipétese de regresso) de trabalhadores do LNEC.
Mobilidade interna (MI) — mobilidade intercarreiras entre trabalhadores do LNEC.
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Os motivos das saidas foram diversos, continuando a aposentacdo a ser o motivo de saida mais frequente,

correspondendo, em 2011, a 79,1% do total de saidas.

Dirigente
Investigagé&o Cientifica Investigacéo
Experimentacéo
Técnico Superior
Gestéo
Informética Informética
Docente Docéncia
Enfermagem Enfermagem
Apoio a
Assistente Técnico [Experimentacao
Apoio & Gestdo
Apoio a
Assistente Operacional Experimentacao
Apoio a Gestdo
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4.1.4 Estrutura etaria e antiguidade
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Figura 4-5 Distribuicéo etaria dos trabalhadores
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Figura 4-6 Evolugdo da idade média e da mediana
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Figura 4-6 Distribui¢&o dos trabalhadores por antiguidade

4.1.5 Habilitagdes Literarias

Quadro 4.4 Distribuicéo dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de
escolaridade e sexo

Menos de 4
. 4 anos de 6 anos de 9.2ano ou 12.°ano ou . .
Grupo/cargo/carreira / anos de ) ) ) 11°ano . Bacharelato  Licenciatura ~ Mestrado ~ Doutoramento  TOTAL
e . escolaridade ~escolaridade  equivalente equivalente TOTAL
Habilitacdo Literéria  escolaridade

M I M I M I M I M I M [ M [ M 7 M 7 M = M I

Dirigente Superior 1 2 1 2 3
Dirigente Intermédio 2 6 2 6 8
Investigacdo Cientifica 5 6 88 61 93 67 160
Técnico Superior 8 1 30 3 22 5 5 3 20 27 2 3 1 88 42 130
Informética 1 4 2 2 1 1 5 2 n 7 18
Docente 1 4 1 6 6
Enfermagem 1 3 4 4
Assistente Técnico 10 7 4 15 17 10 18 22 68 5 1 64 113 177
Assistente Operacional 7 10 6 2 5 3 1 8 8 21 23 50
Total 17 10 13 6 28 22 45 23 54 82 5 6 27 47 7 1 90 63 286 270 556
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Distribuicdo dos trabalhadores por habilitacdo

4.1.6 Auséncias

Quadro 4.5

Grupo/cargo/carreira/  Casamento
Motivos de auséncia

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

Investigagéo Cientifica 15
Técnico Superior

Informatica 14 14
Docente

Enfermagem

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Total 14 29

Protecgao na
parentalidade
M F
15 329
74 38

267
236
20
109 870

Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por cargo/carreira,
segundo o motivo de auséncia e sexo

Por aciden!
Falecimento er:s::w‘deo:n istenciaa T Porconta do Com perda de Cumprimenio
- Doenga ¢ » periodo df p de pena Greve Injustificadas ~ Outros TOTAL
de familiar doenga familiares estudante ; vencimento o
: férias disciplinar
profissional
M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F
3 7 85 55 155 85
16 13 511 247 126 17 9 60 285 17 4 100 30 7360 8015
26 2 531 295 53 33 76 46 365 22 24 9 89 8 9125 5270
3 141 168 33 85 6 1 4 15 1680 2395
3 62 1 2 3350
174 3 1 8 186,0
23 53 846 546 55 429 16 130 36 78 745 625 19 14 3 2 71 210 11435 17605
8 109 103 9 20 46 245 45 7 1 33 60 2135 2315
68 82 2145 1595 108 564 86 294 82 81 204 1325 73 30 3 2 297 410 31890 4.0895
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Figura 4-8 Distribuicdo das auséncias ao trabalho (em dias) por cargo/grupo/carreira e
atividade

4.2 Bolseiros

Em 31 de dezembro de 2011, encontravam-se no LNEC 140 bolseiros, distribuidos, por Unidades Orgénicas e

por tipo de bolsa e por sexo, conforme apresentado nos graficos seguintes:
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Figura 4-8 Distribuicéo dos bolseiros enquadrados pelo LNEC em 31 de dezembro de 2011
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Distribuicdo dos bolseiros enquadrados pelo LNEC em 31 de dezembro de 2011

No Quadro 4.6, apresenta-se a evolugao do nimero de bolseiros. Essa evolugéo traduz o esforgo financeiro que

0 LNEC tem vindo a realizar numa area considerada de importancia estratégica.

Quadro 4.6

Tipo de Bolsa

P6s-Doutoramento

Doutoramento

Iniciacdo a Investgacao

Introdugéo a Investigacdo

Experimentagao

Iniciagdo a Experimentagdo

Projecto FCT

Projecto Outras Entidades

Gestdo de C&T

Mobilidade entre entidades C&T
Total

Evolucdo do namero de bolseiros de investigacéo cientifica e de gestéo de
ciéncia e tecnologia enquadrados pelo LNEC (situagéo no final de cada ano)

1999

8

2000
3d)
6a)
19 b)

2001 2002 2003
5 3 1

6 6 2+4*
23 27 16
3 3 11
37 39 34
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2004
1
5+8*
16

12

43

2005
3
5+13*
21

17

60

2006 2007 2008 2009
1 1 - 3+1*
6+13*  8+9*  9+12*  10+9*
23 29 27 27
2 2 2 1
4 5 15 18
20 23 17 20
6 11+1%* 15 19
8
4 2 1
75 93 99 117

2010
6+1+1*
10+8*
24

22
21
26

[l g2

126

2011
8+2*
13+11*
24
2
24
21
25+2**
6
1
1
140
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A estrutura etéria e a estrutura habilitacional dos bolseiros é a representada nos gréficos seguintes:
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Figura 4-10 Distribuicéo etaria dos bolseiros enquadrados pelo LNEC
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Figura 4-11 Estrutura habilitacional dos bolseiros enquadrados pelo LNEC

4.3 Formacao e valorizacao profissional

Foi elaborado um plano de formag&o para ser desenvolvido durante o0 ano de 2011 baseado num diagndstico de

necessidades e que assentava, essencialmente, no projeto submetido e aprovado pelo POPH. No entanto, no
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decorrer do ano, surgiram oportunidades de formagéo externa pertinente e diagnosticada como necessaria para
os trabalhadores do LNEC e sem custos diretos para a instituicao.

Com a possibilidade de transferéncia dos cursos inicialmente previstos para 0 ano de 2012 e atenta a
necessidade da frequéncia daquela formagao pelos trabalhadores, o Plano foi reformulado. Assim, durante o ano

de 2011 realizaram-se 9 acOes de formagdo interna que integravam o Plano de Formac&o inicial e foram

frequentadas 283 a¢bes externas, conforme quadro a seguir apresentado.

Internas 9

Externas 259 22 2 283

Nestas acdes de formagdo participaram 285 trabalhadores?, tendo-se verificado um total de 684 participacdes,

distribuidas, por grupo de pessoal, conforme a seguir se indica.

Dirigente superior
Dirigente intermédio 4 4 2
Investigagéo Cientifica 32 422 454 131
Técnico Superior 73 54 127 73
Informatico 1 1 1
Docente
Enfermagem 3 5 8 3
Assistente Técnico 16 55 71 60
Assistente Operacional 4 15 19 15
Total 128 556 684 285
Notas:

(*) - Considerado o total de a¢es realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira.
(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 acdo de
formagéo.

1 Acrescem a este nimero 84 bolseiros com 168 participacdes.
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Aos trabalhadores do LNEC foram proporcionadas 11293! horas, distribuidas por grupo de pessoal conforme

apresentado no quadro seguinte:

Grupolcargo/carreira/
horas despendidas

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio

Investigacéo Cientifica
Técnico Superior
Informatico

Docente

Enfermagem
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Total

4.4 Conclusao

De entre os dados apresentados, salientam-se 0s seguintes aspetos:

Horas despendidas
em ac0es internas

653:00

1257:00

63:00
248:00
62:00

2283:00

Horas despendidas
em acoes externas

67:00
5264:00
1028:00

18:00

67:00
2060:00
506:00
9010:00

Total de horas em
acoes de formagao

67:00
5917.00
2285:00

18:00

130:00
2308:00
568:00

11293:00

e 0 numero de trabalhadores continua a decrescer (menos 31 do que no ano anterior);

¢ aidade média dos trabalhadores continua a aumentar (49,2 anos em 2011 e 48,9 anos em 2010);

¢ aantiguidade média acompanha a tendéncia da idade média, aumentando de 25,0 anos, em 2010, para

25,2 anos, em 2011;

e ataxa de absentismo é de 4,6%, ligeiramente superior ao ano anterior (+0,4%);

e a melhoria da qualificacdo dos trabalhadores, registando-se um aumento nos grupos habilitacionais

com habilitagdo académica superior e no 11° ou 12° anos de escolaridade e uma diminui¢cdo nos grupos

habilitacionais com habilitaco académica inferior;

e manutencdo da tendéncia crescente do nimero de bolseiros (126 em 2010 e 140 em 2011.

1 Acrescem 2679,30 horas de formagao formal proporcionada aos bolseiros.
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5. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

As iniciativas de publicidade institucional levadas a efeito, no ano de 2011, nos termos dos artigos 10° e 11° da

Resolugéo do Conselho de Ministros n° 47/2010, de 25 de junho, foram as seguintes:

Publicacdo de antncios de bolsas de investigacao cientifica e de procedimentos concursais em 6rgaos €2.588,93

de comunicagao social.
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6. AVALIACAO FINAL

6.1 ConsideracOes

Em 2011, o LNEC continuou a enfrentar o mesmo tipo de dificuldades sentidas nos anos anteriores. Apesar
dessas dificuldades — essencialmente as que resultam, por um lado, do modelo de financiamento e do modelo
de gestdo e, por outro, da progressiva reducdo de recursos humanos com as qualificacdes cientificas e técnicas
necessarias para a realizacao do vasto leque de atividades de ciéncia e tecnologia que Ihe sdo cometidas — a

atividade desenvolvida continuou a ser apreciavel e de acordo com o definido no Plano de Atividades.

A prestacdo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas, abarcando a realizacdo de
estudos com uma componente significativa de investigacdo e desenvolvimento, a consultoria tecnoldgica
avancada, a emissdo de pareceres, a atividade conducente a atribuicdo da Marca de Qualidade LNEC e, ainda,
a execucao de testes e ensaios correntes, continuou a permitir ao LNEC a angariacdo de um volume de receitas
préprias que, conjuntamente com as receitas provenientes de candidaturas bem sucedidas a programas de
financiamento, nacionais e comunitarios, possibilitaram o necessario equilibrio orcamental; o autofinanciamento

representou 47,3% do total das despesas de funcionamento e de investimento.

Para além disso, a prestacdo de servicos de ciéncia e tecnologia revela, também, que o LNEC continuou a
cumprir uma das vertentes da missdo que lhe esta atribuida, ndo deixando de satisfazer, com isengdo e
idoneidade cientifica e técnica, o vasto e diversificado conjunto de solicitagbes que lhe foram dirigidas,
nomeadamente as que se inseriram no contexto da supervisdo e acompanhamento dos grandes

empreendimentos publicos.

Como acima se mencionou, as principais dificuldades com que o LNEC, enquanto instituto publico com o
estatuto de laboratorio do Estado, se vem defrontando nos (ltimos anos relacionam-se de perto, por um lado,
com o financiamento e a gest&o financeira e, por outro lado, com a disponibilidade e rejuvenescimento dos seus

recursos humanos diretamente envolvidos na prossecucéo de atividades de ciéncia e tecnologia.

No que respeita & gestdo financeira, estdo ha muito diagnosticados os obstaculos operacionais decorrentes de
um insuficiente grau de flexibilidade com que se defronta uma instituicdo publica de investigagdo que ndo pode
deixar de angariar receitas prdprias (as quais implicam, regra geral, que previamente se incorra na realizacdo de
despesas) e cuja envolvente, tanto nacional como internacional, se confirma progressivamente mais dinamica e

exigente.

Quanto a este tipo de dificuldades, mantém-se a expectativa de que se possa vir a beneficiar de um modelo
sustentado de financiamento, incluindo a possibilidade de definicdo de contratos-programa para a execucao de
politicas publicas em determinadas areas da sua capacidade de intervencdo, e, para além disso, de um novo

modelo de gestéo, mais flexivel e adequado.

124 LNEC - Relatério de Atividade em 2011



No que respeita ao financiamento, dado que a realizacéo de atividade de investigacdo é indispensavel para a
necesséria sustentabilidade do LNEC como centro de exceléncia no vasto dominio da Engenharia Civil e areas
afins, continuar-se-a a procurar formas de financiamento desta atividade, em particular incrementando a
participacdo em candidaturas promovidas pelas entidades financiadoras de ciéncia e tecnologia, em particular as
europeias, e promover-se-a, junto das empresas, a realizacdo de atividades que contribuam para a inovacao,

tornando-as mais competitivas.

Quanto a disponibilidade e rejuvenescimento de recursos humanos diretamente envolvidos na prossecucao de
atividades de ciéncia e tecnologia, é de salientar que se trata de uma questdo que suscita preocupacdes nédo
apenas em termos do presente mas, sobretudo, como ja se referiu, em termos do futuro. Estas preocupagdes
decorrem da constatacdo de uma progressiva escassez de pessoas com o perfil cientifico e técnico
indispensavel para a satisfacdo do vasto leque de solicitacBes que sdo dirigidas ao LNEC no &mbito da misséo
que lhe estd atribuida. Abaixo de um determinado nimero critico, essa escassez ndo apenas implicara uma
sensivel falta de capacidade de resposta com sustentacdo da qualidade que lhe é exigida, como também podera
determinar a impossibilidade de responder nalguns tipos de atividades, nomeadamente nas de indole
experimental. Conduzira também a incapacidade de se transmitir todo um capital de experiéncia acumulado e a

perda de valéncias profissionais indispensaveis.

Como j4 se salientou, a concessdo de bolsas LNEC de investigacéo cientifica constitui um instrumento que, sem
davida, podera contribuir para o desejado rejuvenescimento desses recursos humanos. Com efeito, no que
diretamente respeita ao LNEC, a concessdo de bolsas permite-lhe contar, enquanto instituicdo publica de

investigacdo, com a colaboracgao de jovens na prossecugéo das suas atribuicdes.

Para além disso, atendendo ao facto de as bolsas de investigacao cientifica atribuidas pelo LNEC propiciarem a
futura integracéo, nos sectores da industria e dos servigos, de jovens altamente qualificados, facto de inegével
interesse ndo apenas para esses jovens mas essencialmente para o Pais — contribuindo, nomeadamente, para
a afirmacdo da importancia do desenvolvimento tecnoldgico e consequente tomada de consciéncia do interesse
e exequibilidade da inovagdo —, considera-se muito importante que o LNEC venha a dispor de co-financiamento
especifico para a concesséo de tais bolsas, eventualmente através do estabelecimento de um contrato-programa
com o Governo (designadamente com a tutela ou com o Ministério da Educacdo e Ciéncia) para satisfagdo

desse objetivo estratégico.

6.2  Apreciacao dos resultados alcangcados

Foram concretizadas as orientacdes estratégicas estabelecidas no Plano de Atividades para o LNEC para 0 ano

de 2011 e que se consubstanciam nos seguintes aspetos:

e Manutencdo do estatuto de centro de exceléncia no vasto dominio da engenharia civil € nos mais

relevantes dominios afins ou complementares;
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e manutencdo do papel fulcral no desenvolvimento cientifico e tecnolégico nas diversas areas cientificas
e técnicas do dominio da engenharia civil, reforcando a posicdo da instituicdo no Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional, incrementando 0 seu relacionamento com instituicdes do ensino superior e
outras instituices de ciéncia e tecnologia, estreitando a relagao entre a area do conhecimento e a area

econdmica e social;

e participacdo em consorcios com outras instituicdes de investigagdo em ciéncia e tecnologia nacionais e
estrangeiras e com empresas, que possibilitam e estimulam a utilizacgdo de abordagens
multidisciplinares e de recursos complementares, e a cooperacéo entre instituicdes de investigagéo e 0s

utilizadores dos resultados dessa investigacao;

e intensificagdo da cooperagdo, ao nivel nacional e internacional, com especial destaque para os Paises

da UE e Paises de Lingua Oficial Portuguesa, através da:

e participacdo ativa em associacfes cientificas e em projetos de investigacdo e desenvolvimento

tecnoldgico;
e participacdo em diversas aces de formacao;

o divulgacdo dos resultados da investigacdo através da publicacdo de artigos em revistas de

referéncia e de comunicagfes a congressos e outras reunides cientificas;

e organizacdo de reunides cientificas nacionais e internacionais.

6.3 Mencao proposta

Do que tem vindo a ser exposto nesta auto-avalia¢do resulta uma apreciacao positiva relativamente a atividade

desenvolvida e aos resultados alcangados.

Da andlise dos resultados obtidos, conclui-se que dos cinco objetivos operacionais estabelecidos no QUAR,
quatro foram superados e um foi atingido (dos 10 indicadores, 6 foram superados e 4 foram atingidos), obtendo-

se uma avaliagdo final do servico de 107% (Desempenho Bom).

Relativamente aos resultados apresentados em 2010 (concretizacdo final de 113,2%), regista-se um decréscimo
que resulta de um melhor planeamento e gestdo, traduzidos num maior rigor na definicdo das metas e num

maior acompanhamento na monitorizac&o.

Assim, propde-se que a prestacdo do LNEC durante o ano de 2011 seja distinguida no seu desempenho para

atribuicdo da distincdo de mérito, reconhecendo-se 0 Desempenho Excelente desta instituicao.
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6.4  Conclusdes prospetivas

No ambito das atividades inseridas na sua missdo, € objetivo do LNEC reforcar a sua presenca junto das
empresas do sector da construcéo, participando no desenvolvimento de novos processos e produtos e apoiando

a sua intervenc¢do nos mercados internacionais, em especial nos paises de lingua oficial portuguesa.

Pretende-se manter a transmissdo de conhecimentos através ndo s6 das publicacfes cientificas e técnicas e da
realizacdo de eventos cientificos, mas também através da atribuicdo de bolsas de investigacdo cientifica a
jovens com diferentes niveis de habilitacdo académica, por forma a que os conhecimentos adquiridos na

instituicdo, enquanto bolseiros, possam vir, mais tarde, a ser disseminados na sociedade.

Por dltimo, e tendo em vista a manutencdo, no futuro, do nivel de resultados obtidos, pretende-se o
desenvolvimento e implementacdo de medidas que possibilitem a flexibilizacdo e a modernizagéo da gestdo da

instituicdo. Algumas dessas medidas foram ja referidas.

Lisboa, LNEC, abril de 2012

O CONSELHO DIRETIVO,
Carlos Alberto de Brito Pina Maria de Lurdes Antunes
Presidente Vogal

Maria Alzira Santos

Vogal
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ANEXO |

Projetos de Investigacdo programada em curso em 2011
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Projetos co-financiados pela Comissdo Europeia

Programa

ACRONIMO

Nome/Coordenador do Projeto

Sector

7PQ

CHARISMA

Designacéo: Cultural Heritage Advanced Research Infrastructures:
Synergy for a Multidisciplinary Approach to Conservation/Restoration (?)
Coordenagdo: Universita Degli Studi di Perugia, Italia

Entidades participantes: Participam no projeto vinte infra-estruturas
europeias no campo da investigacao para a conservagdo do patrimonio
cultural europeu.

DM/NPC

7PQ

SAFECAST

Designacéo: Performance of Inovative Mechanical Convections in Precast
Building Structures under Sismic Conditions

Coordenagao: ASSOBETON - Associazione Nazionale, Italia

Entidades participantes:

DE/NESDE

7PQ

SERIES

Designacéo: Seismic Engineering Research
Coordenagdo: University of Patras, Grécia
Entidades participantes:

DE/NESDE

7PQ

SHARE

Designacdo; SHARE
Coordenagéo:
Entidades participantes:

DE/NESDE

7PQ

HYDRALAB IV

Designacdo; More than water; dealing with the complex interaction of
water with environmental elements, sediment, structures and ice.
Coordenacdo: DELTARES

Entidades participantes: LNEC, CEDEX, CNRS, DHI, GEOECOMAR,
HRW, HSVA, IAHR, IFREMER, LUH, MARINTEK, NERC, NTNU, SAMUI,
Aalto, UC, UHULL, ULBORO, UPC, UT, VITUKI,

DHA/NPE

7PQ

DIRECT-MAT

Designacéo: Dismantling and Recycling Techniques for Road Materials -
Sharing Knowledge and Practices

Coordenacao: LCPC, Franca

Entidades participantes: LCPC, LNEC, FEHRL, RECIPAV, CEDEX, UC
Dublin, BRRC, INSA, TUD, TUBS, KTI, ZAG, IP, IBDIM e CDV

DT/NIRA

7PQ

RE-ROAD

Designacdo: End of life strategies of asphalt pavements

Coordenagdo: VTI, Suécia

Entidades participantes: VTI, LCPC, TRL, Hogeschool Antwerpen, PEAB,
SGI, DUT, TRL, UCD, University of Nottingham, FEHRL, LNEC, ZAG,
CDV e IBDIM

DT/NIRA

7PQ

PREPARED

Designacdo; PREPARED Enabling Change
Coordenacdo: KWR Entidades participantes: LNEC, DHI, SINTEF, KWB,
INSA, IWA, UNEXE, UNBRAD, CETAQUA, IRIDE

DHA

7PQ

TRUST

Designacdo: Transitions to the Urban Water Services of Tomorrow.
Coordenador: IWW

DHA/NES

7PQ

TIMBUS

Designacéo: Digital Preservation for Timeless Business Processes and

Services. Coordenador: SAP

CTI/CSE
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Programa ACRONIMO Nome/Coordenador do Projeto Sector
OPTIMISM Designacdo; Optimizing Passenger Transport Information to Materialize DT/NPTS

7PQ Insights for Sustainable Mobility. Coordenador: CUE Ltd

7PQ BioBuild Designacdo: BioBuild - High Performance, Economical and Sustainable DED/DEDCH
Biocomposite Building Materials. Coordenador: Netcomposites

7PQ EUTRAIN Designacéo: European Transport Research Area International DT/NIRA
Cooperation Activities. Coordenador: FEHRL

7PQ TRIMM Designacdo: Tomorrow's Road Infrastructure Monitoring and DIR/O
Management. Coordenador: VTI

Projetos co-financiados por entidades publicas ou privadas, com excepcdo da CE e

da FCT
Entidade ACRONIMO Nome/Coordenador do Projeto Sector
EEAGRANT | AWARE-P Designacéo: Advanced Water Asset Rehabilitation in Portugal.
S DHA/NES
Coordenador: LNEC
Designacdo: Atlantic Network for Coastal Risk Management. DHA/NEC
EEA-Grants | ANCORIM Coordenador: Conseil Régional Aquitaine
Area Designacao: Durable Transport Infrastructures in Atlantic Area. DM/NMM
Atlantica DURATINET | Coordenador: LNEC
ERA-NET RISMET Designacéo: Road Infrastruture Safety Management Evaluation Tools. DTINPTS
Coordenador: SWOV
ERA-NET EVITA Designacéo: Environmental Indicators for the Total Road Infraestructure DT/NIRA
Assets. Coordenador: LCPC
Projetos co-financiados pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia
Programa ACRONIMO Nome/Coordenador do Projeto Sector
Designacéo: Mitigacao de reagdes deletérias expansivas internas em
PTDC  |EXREACT estruturas de betdo (PTDC/CTM/65243/2006) DM/NMM
Coordenacdo: LNEC
Designacdo: Vida util do projeto - Modelagdo de desempenho da
PTDC  [SELICON durabilidade do betio (PTDC/ECM/69565/2006) DMINB
Coordenacdo: Universidade do Minho
Designacdo: Avaliagdo da seguranca de estruturas de madeira por meio
PTDC de métodos ndo destrutivos e analise estocastica DE/NEM
Coordenacdo: LNEC
PTDC Designacéo: Avaliagio da seguranca sismica de barragens de betdo | PBB/NMMF
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Programa ACRONIMO Nome/Coordenador do Projeto Sector
através de modelos experimentais € numéricos
Coordenacao: LNEC
Designacao: Modelagéo e cartografia geoldgica e geotécnica
PTDC GeoSIS_Lx tridimensional em &reas urbanas. Aplicagdo a Lisboa DG/NGEA
Coordenagdo: FFCUL
Designagéo: Comportamento dindmico dos solos. Interacdo Solo-
PTDC Estrutura. Aplicacdo a Estruturas de contencéo flexiveis multi-ancoradas DGINT
Coordenagdo: IST
Designacdo: Sand beach textural and compositional variability as
PTDC indicator of sedimentary dynamics DHA/NEC
Coordenagdo: FFCUL
BTDC Designacéo: Novas aberturas de proteccéo para a costa portuguesa DHA/NPE
Coordenagdo: IMAR
Designacéo: Interagdo entre a rebentagdo das ondas e o transporte de
PTDC  |BRISA areias DHA/NPE
Coordenagéo: LNEC
Designacéo: Interface Geogréfica para modelag&o costeira e marinha
PTDC  |GUIOMAR ones graiearp ¢ DHA/NPE
Coordenacao: LNEC
Designac&o: Morfodinamica de embocaduras
PTDC  |DETI ones DHA/NEC
Coordenagdo: FCUL
Designacéo: Analise multidisciplinar integrada da dinamica sedimentar e
PTDC MADyCOS da contaminagdo fecal em sistemas costeiros intermitentes DHAINEC
Coordenacao: LNEC
Designacé&o: Directrizes para a gestdo integrada de escorréncias de
PTDC G-TERRA estradas em Portugal DHA/NRE
Coordenacao: LNEC
BTDC Designacéo: Extracdo de areias na plataforma continental portuguesa:
SANDEX impactos e evolu¢do morfodindmica DHAINEC
Coordenacao: Universidade de Aveiro
Designacéo: Remocao de cianotoxinas da dgua para consumo humano
PTDC por filtros de carvao activado com atividade biolgica DHAINES
Coordenagéo: LNEC
Designacéo: Andlise do comportamento hidrodindmico de dispositivos de
PTDC  |DOLPHIN anas ~ P B , p, DHA/NPE
acostagem e de amarragdo - O caso critico do Terminal Petroleiro do
LNEC - Relatdrio de Atividade em 2011 135



Programa ACRONIMO Nome/Coordenador do Projeto Sector
Porto de Leixes
Coordenacao: FEUP- IHRH
Designacao: Optimizacgao de vias ferroviarias de alta velocidade
PTDC mediante 0 uso de sub-balastro betuminoso DT/NIF
Coordenagao: IST
Designacdo: Sinistralidade envolvendo a area adjacente a faixa de
PTDC  |SAFESIDE rodagem DT/NPTS
Coordenagéo: LNEC
Designacéo: Ventilagdo de impulso em parques de estacionamento
PTDC cobertos DED/NAICI
Coordenagéo: LNEC
PTDC MURANO DeS|gnagao~: Murqs da; marinas de_sal da ria de Aveiro DHA/NEC
Coordenagdo: Universidade de Aveiro
Designacéo: Aplicagdo da computagdo GRID num sistema de simulag&o
) e previsdo da morfodindmica em zonas costeiras - Concurso Iniciativa
GRID G-CAST Nacional GRID - 2007 DHANEC
Coordenagdo: LNEC
Designacéo: O efeito das sobrecargas do trafego no desempenho dos
PTDC pavimentos rodoviarios e no custo do ciclo de vida DT/NIRA
Coordenacdo: Universidade do Minho
Designacdo: Desenvolvimento de modelos de conforto térmico e visual
PTDC sustentaveis ES/LNEC
Coordenacdo: LNEC
et zero Desi NetZero E School-Reaching the C i
esignacao: NetZero Energy School-Reaching the Community.
Programa ES/LNEC
Coordenador; IST/UTL
MIT
BTDC MorFeed Designacéo: Resposta morfolégica das margens estuarinas ao impacto DHA/NEC
das alterag@es climaticas. Coordenador: LNEC
STDC MOWADI Designacéo: Modelagdo Morfodindmica Tridimensional de Embocaduras DHANEC
Dominadas pelas Ondas. Coordenador: LNEC
BTDC ControlSed Designacé&o: Controlo da sedimentagdo em albufeiras por correntes de DHA/NRE
turbidez. Coordenador: LNEC
BTDC ARAGUA Designacéo: Hybrid modelling of air-water flows. Application in hydraulic DHA/NES
infrastructures. Coordenador: IST/UTL
DESTAQ Designacéo: Desenvolvimento de Técnicas Avangadas de Medic&o de
PTDC Velocidades para o Estudo da Interagéo entre Quebramares Destacados | PHA/NPE
e Obras Portuarias. Coordenador: FE/UP
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Programa ACRONIMO Nome/Coordenador do Projeto Sector

STDC ADAPTARIa Designacdo: Modelagdo das Alteracbes Climaticas no Litoral da Ria de DHANEC
Aveiro. Coordenador: UA

BTDC Designacéo: Estudo experimental de erosdes localizadas junto de pilares DHA/NRE
complexos. Coordenador; LNEC

BTDC METACAL Designacdo: Estudo de argamassas de cal aérea e de metacaulino para DEDINR|
conservacdo de edificios antigos. Coordenador: UA

BTDC LIMECONTECH Designacgdo: Conservacéo e durabilidade de revestimento historicos: DEDINRI
técnicas e materiais compativeis. Coordenador: LNEC

prDc  [AZULEJAR Designac&o: Conservaco de revestimento azulejares. Coordenador; UA | PED/NRI

BTDC RENCOASTAL Designac&o: Regulacdes e conflitos ambientais devidos a eroséo DEDINECS
costeira. Coordenador; LNEC

BTDC LDmicrobiota Designacdo: O microbiota dos sedimentos dos sistemas de distribui¢éo e DHA/NES
a qualidade da agua para consumo humano. Coordenador: LNEC

PTDC PROWATERMAN | Designagéo: Agua, ecossistemas aquaticos e atividade humana. DHA/NAS
Coordenador: LNEC

BTDC SIMAI Designacéo: Sistemas de Monitorizagdo e Aviso em infra-estruturas de DHA/NES
drenagem urbana. Coordenador: IST/UTL

BTDC SUPREMA Designac&o: Aplicacdo sustentavel de residuos de construgéo e DT/NIRA
demolicdo (RCD) em infra-estruturas rodoviarias. Coordenador: LNEC

MONITOR Designacdo: Sustentabilidade de estruturas de madeira por via da

PTDC monitorizaco e controlo de mecanismos de degradago. Coordenador; | PE/NEM
LNEC

BTDC LOGCORK Designag&o: Sustentabilidade na construgdo por incorporacéo de DE/NEM
materiais otimizados pela natureza. Coordenador; FCT/UC

BTDC DRYMASS Designacdo: Secagem de materiais de construgdo porosos DMINPC
eventualmente contaminados com sais sol(veis. Coordenador; LNEC

BTDC Designacdo: Estudo da compatibilidade entre endurecedores de DM/NB
superficie e o betdo de base em lajes de betdo. Coordenador; LNEC

BTDC Designacdo: Estrutura ecoldgica nacional-uma proposta de delimitagéo e DHA/NTI
regulacdo. Coordenador: ISA/UTL

STDC Designacéo: Sistema mdvel semi-automatico de dete¢do de orificios na DG/NGEA
impermeabilizacdo de aterros de residuos. Coordenador: LNEC

PTDC ENVIRH Designacdo: Ambiente e salde em creches e infantarios. Coordenador: DED/NAICI
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Programa ACRONIMO Nome/Coordenador do Projeto Sector

FCM/UNL

STDC Designagdo: Argamassas cimenticias modificadas com polimeros para  { jy\ o

reparacdo de estruturas de betdo armado. Coordenador: LNEC

BTDC SPARCS Designacdo; Caracterizagdo do desempenho sismico de edificios DE/NESDE
regulamentares de betdo armado. Coordenador: LNEC

BTDC REABEPA Designacéo: Reabilitagdo estrutural de paredes de alvenaria em edificios DE/NESDE
antigos. Coordenador: IST/UTL

BTDC RIVERSAR Designacéo: Exploragdo de imagens SAR para aperfeicoar modelos de DBB/NGA

inundacdo no Rio Tejo. Coordenador: IST/UTL

BTDC Designacé&o: Percurso Cientifico do Patriménio Museoldgico da DE/NEM

Academia de Ciéncias de Lishoa. Coordenador: ACL

COALA Designacéo: Dinamica dos nutrientes e da matéria particulada - trocas
BTDC entre uma lagoa costeira e 0 oceano adjacente através de um sistema DHA/NEC
de multiplas barras: o caso da Ria Formosa, sul de Portugal.

Coordenador: Ualg

STDC PAC-MAN Designacéo: Sistema de gestao do risco de acidentes de polui¢do em DHANTI

zonas costeiras. Coordenador: LNEC

SPACE Designacéo: Desenvolvimento e validacdo de um Smoothed Participle
PTDC Hydrodynamic para a aplicagdes a estruturas costeiras. Coordenador: DHA/NPE
LNEC

EROS Designacéo: Eroséo dos litorais rochosos - diferencas na protecéo
PTDC conferida pelas praias arenosas e eplas plataformas litorais. DHA/NPE

Coordenador: Ualg

PTDC IMPROVE Designacéo: Melhoria do desempenho de agregados para a inibicdo das | DM/NMM
reacBes alcalis-agragado no betdo. Coordenador; LNEC

Designacdo: Tendéncias para a evolugdo dos custos de transporte em
PTDC Portugal: o papel das externalidades ambientais e dos padres de DTINPTS

localizagdo industrial. Coordenador: LNEC

BTDC FLAT Designacdo: Comportamento de lajes fungiformes sujeitas a aces DBR/NMME

ciclicas e sismicas. Coordenador: FFCT/FCT/UNL
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PIP 2009-2012

Projetos do Plano de Investigagdo Programada 2009-2012

Sector
responsavel

Nooak~ownE

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Promoc&o e garantia de qualidade nas barragens de betéo

Sistemas de apoio a decisdo no controlo de seguranca de barragens de betéo
Deterioracdo e reabilitacdo de barragens de betdo e alvenaria

Novas tecnologias de instrumentacdo de barragens de betéo

Técnicas de visdo aplicadas ao levantamento de anomalias em obras de betdo
Anélise Bayesiana em Geodesia Aplicada

Aperfeicoamento dos Métodos da Geodesia Aplicada a Observagéo de Obras de
Engenharia

Aplicacdo da Deteccdo Remota e do Processamento Digital de Imagens a
Administracao do Territdrio

Modelag&o termo-quimico-mecénica do betdo jovem

Métodos experimentais para analise do comportamento de barragens de betdo
Modelos da fractura em estruturas de betéo e alvenaria utilizando sistemas
discretos de particulas e blocos

Modelagdo do comportamento estrutural de barragens de betdo ao longo do tempo
Determinagdo de pardmetros geomecanicos em macigos rochosos
Comportamento de fundagdes de barragens de betéo

Comportamento e seguranga de obras subterraneas em macigos rochosos

DBB

O~NOoO ok, wN -

Construcao, uso, reabilitacdo e demolicdo sustentaveis de edificios
Declaracdo ambiental dos produtos e sistemas de construgao
Pegada de Carbono. O caso do LNEC, IP

Qualidade da habitacdo e das areas residenciais. Desafios do presente e do futuro.

Qualidade, arquitectura e satisfacao residencial

Qualidade dos equipamentos sociais

Qualidade térmica dos edificios

Acustica de edificios e acUstica ambiental

lluminagédo em edificios

Comportamento ao fogo de edificios, elementos e materiais

Evacuacao de edificios sob a acdo de incéndio

Ecologia social do risco

Sistemas construidos: memdrias, praticas sociais e desenvolvimento urbano
Ambiente: governagdo, sustentabilidade e metodologias de avaliacéo
Ambiente construido: Atitudes, representaces e praticas de sustentabilidade
Tecnologia e desempenho de elementos primarios de edificios
Caracterizacdo, conservacao e reabilitagéo de edificios

Desempenho e durabilidade de revestimentos na construgéo

Politicas publicas de reabilitacdo urbana

Tecnologia, sustentabilidade e desempenho dos componentes de edificios
Tecnologia, sustentabilidade e desempenho das instalagbes das edifica¢des
Revestimentos histdricos sujeitos & acao severa da dgua

Técnicas e materiais de conservacao e restauro de revestimentos historicos
Desenvolvimento de sistemas de informagao na construgao

Gestdo de empreendimentos pblicos com modelos de financiamento diversificado
Desenvolvimento de especifica¢es, codificacdo e custos de trabalhos e materiais

DED
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Sector

Projetos do Plano de Investigacdo Programada 2009-2012 responsével

Formulacdo analitica do comportamento elastoplastico de estruturas metalicas DE

Seguranca de estruturas provisorias de apoio a constru¢do

Comportamento de estruturas de betdo armado e pré-esforcado

Comportamento e reabilitagao estrutural de construgdes antigas

Observacdo e analise do comportamento estrutural de pontes ferroviarias

Novas tecnologias de instrumentacéo e de gestdo da informacéo em observacao de

estruturas

7 Estudo do desempenho energético de edificios

8 Aerodindmica de combdios

9 Observacéo dos efeitos da a¢do do vento em pontes e estruturas especiais

10 Avaliagdo da seguranca de pontes existentes

11 Conservacao e reabilitacdo de estruturas de madeira

12 Avaliagdo do comportamento de estruturas e elementos de madeira

13 Controlo da degradacéo bioldgica da madeira

14 Caracterizac8o da a¢éo sismica para simulacdo de risco e avalia¢do de seguranca
de estruturas

15 Andlise e mitigacdo do risco sismico

16 Avaliagdo do comportamento sismico de estruturas

17 Proteccdo sismica de estruturas: reabilitacdo, reforgo e sistemas inteligentes

18 Metodologias e técnicas em ensaios sismicos laboratoriais

SOOIk, WON -
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Projetos do Plano de Investigacdo Programada 2009-2012

Sector
responsavel

g~ o -

Contribuicbes para o estudo de infra-estruturas de alta velocidade ferroviaria
Obras Subterraneas e Estruturas de Conten¢do em Meios Urbanos
Geotecnia na Producao de Energia

Contaminac&o de Terrenos e Valorizagdo Geotécnica de Residuos

Risco em Geotecnia e em Barragens

DG

O ~NOoO ok~ wN -

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31

Computacdo de elevado desempenho aplicada a Hidraulica e Ambiente
Ferramentas para andlise inteligente de informacéao geografica

Sistemas para planeamento e gestao do risco e da emergéncia

Modelagdo probabilistica da agitagdo maritima

Navios amarrados em portos

Gestdo do risco em infra-estruturas maritimas

Interacdo de ondas com estruturas maritimas

Propagacdo da agitacdo maritima: analise tedrica, numérica e experimental
Evolucdo da zona costeira a longo prazo em diferentes condicbes ambientais
Dinamica hidrossedimentar do litoral a curto e médio prazo

Técnicas de avaliagdo do risco para a gestdo da zona costeira

Hidrodindmica multiescala da zona maritima Portuguesa

Morfodindmica de embocaduras: processos fisicos e modelacéo

Andlise integrada de processos fisicos, quimicos e ecol6gicos na zona costeira
Dinamica sedimentar e gestdo ambiental de estuarios

Planeamento e gestao de recursos hidricos

Avaliagdo e gestdo dos riscos de inundacdo em rios

Seguranca de obras hidraulicas: dimensionamento, comportamento e reabilitacao
Hidromorfologia e requalificacéo fluvial

Avaliag&o e controlo integrados da poluicdo em rios e albufeiras. Directiva Quadro
da Agua

Gestdo patrimonial de infra-estruturas urbanas de agua

Uso e gestdo eficiente de dgua e de energia

Qualidade e seguranca da &gua nos sistemas de aducao e distribui¢do
Sistemas de &guas residuais e pluviais

Tratamento de &gua e de aguas residuais

Gestdo quantitativa de sistemas aquiferos

Gestdo integrada e sustentavel da qualidade das aguas subterrdneas
AlteragBes climaticas e 4guas subterraneas

Obras de engenharia e hidrogeologia urbana

Bases de conhecimentos e novas técnicas de analise numérica aplicadas as aguas
subterraneas

Instrumentacao, ensaios in-situ € em laboratorio para suporte a investigacdo do
meio hidrico subterraneo

DHA
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: o Sector
Projetos do Plano de Investigacdo Programada 2009-2012 responsével
1 Interacdo dos materiais poliméricos com o0 meio ambiente DM
2 Betbes especiais
3 Sistemas cimenticios no estado fresco
4 Durabilidade do betéo. Especificacdo e avaliacdo
5 Modelagéo de processos no fabrico de betéo
6 Sistemas de inspeccao e de reparacao de estruturas de betéo
7 Redes teméticas na conservacgao do patriménio cultural
8 Valorizagdo de residuos em matrizes cimenticias
9 Conservacao de azulejos histéricos
10 Degradacéo e conservagdo de materiais porosos artificiais
11 Degradacao e conservacao de materiais pétreos
12 Novas técnicas aplicaveis em estudos de degradacéo e conservagdo dos materiais
porosos
13 Ligas especiais e novas aplicacdes em engenharia civil
14 Revestimentos de proteccdo nanoestruturados para o aluminio e o0 ago
ambientalmente mais compativeis
15 Novos desafios na avaliagdo do desempenho a corrosao do betdo armado
16 Materiais inteligentes. Perspectivas de desenvolvimento e requisitos na
caracterizacdo do comportamento a corrosao
17 Materiais com interesse histdrico. Durabilidade e caracteriza¢do
18 Ligantes betuminosos para pavimentacdo
19 Comportamento e aplicagdes de materiais plasticos
20 Revestimentos por pintura na construgdo civil
21 Desempenho de materiais compdsitos de matriz polimérica
1 Sistematizacdo das abordagens do risco no dominio dos Transportes DT
2 Desempenho de misturas betuminosas ao longo do seu ciclo de vida
3 Incorporacédo de materiais reciclados como agregados na construcao rodoviaria
4 Novas abordagens para a modelacdao do comportamento de pavimentos rodoviarios
e aeroportuarios
5 Camadas de desgaste para a reducédo do ruido em pavimentos rodoviarios
6 Rodovias auto explicativas e tolerantes
7 Modelagcdo matematica aplicada a operacao de rodovias
8 Avaliacdo de externalidades ambientais do sistema de transportes e planeamento
da mobilidade sustentével
9 Solugbes ndo tradicionais para a via férrea: Modelacao fisica e numérica,
optimizacdo de solugdes e anélise do comportamento
10 Avaliagdo do desempenho da via férrea: Métodos de caracterizacdo, observacdo do
comportamento, modelagdo estrutural e anlise do ciclo de vida

142 LNEC - Relatério de Atividade em 2011



Projetos do Plano de Investigacdo Programada 2009-2012

Sector

responsavel
1 Seguranca funcional em sistemas automatizados para mitigacao de risco em CiC
empreendimentos publicos
2 Desenvolvimento de instrumentacdo de base mecanica para a medi¢do de
extensdes
3 Desenvolvimento da qualidade metrol6gica de instrumentacao cientifica aplicada
em Engenharia Civil
4 Desenvolvimento de sistemas de instrumentacao e de controlo para hidraulica e
ambiente
5 Desenvolvimento de sistemas modulares para reduzir a necessidade de intervencéo
humana nos ensaios laboratoriais correntes
6 Estudo de métodos numéricos e computacionais com aplicacdo em metrologia
7 Metodologias para processamento, reducéo e gestao hierarquizada de dados
resultantes da observacao automatica de estruturas
8 Modelag&o de sistemas semiactivos para mitigacao de vibragBes em estruturas
9 Sistemas de medicao Optica para a observacgéo de pontes suspensas e atirantadas
Metodologia para avaliagdo dos custos da qualidade e da ndo-qualidade na construgéo cQC
10 Instrumentos para a melhoria da qualidade na construcdo de edificios de habita¢éo
11 Sistematizacdo da legislacdo da construcéo
1 Clusters/Grids - Ferramentas de apoio a computacao paralela e utilizacdo CTl

interactiva
2 Qualidade e preservacao digital de dados de observacdo de grandes estruturas de
Engenharia Civil
3 Utilizag&o de “Motes/Sensores” e redes Adhoc em sistemas de aquisi¢ao de dados
4 Algoritmos ndo numéricos em problemas de Engenharia Civil

5 Manipulacéo e reconhecimento de imagens 2D, 3D e realidade aumentada em
problemas de Engenharia Civil
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ANEXO I

Associacdes de C&T com quem o LNEC desenvolve atividade de cooperacao
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Associagdes nacionais (muitas delas sediadas nas instalagées do LNEC)

e Fundagdo para a Computacdo Cientifica Nacional

e Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias da Constru¢ao

e Sociedade Portuguesa de Geotecnia

e Associagdo Portuguesa de Engenharia de Estruturas

e  Grupo Portugués de Betao Estrutural

e Sociedade Portuguesa de Engenharia Sismica

e Associacao Portuguesa de Anéalise Experimental de Tensdes

e Associagao Portuguesa de Mecanica Teorica, Aplicada e Computacional

e Associagdo Portuguesa de Recursos Hidricos

e Associagdo Portuguesa para Estudos de Saneamento Basico

e Seccdo Portuguesa da Associagdo Internacional de Navegacao

e Associagdo para o Desenvolvimento do Direito do Urbanismo e da Construgéo
e Associacdo de Laboratorios Acreditados de Portugal

e Associa¢do Portuguesa de Estudos e Engenharia de Explosivos

e Sociedade Portuguesa de Metrologia

e Rede para 0 Desenvolvimento do Conhecimento em Hidraulica e Meios Hidricos
e Associacdo Portuguesa de Construcdo Metalica e Mista

e Associacdo Portuguesa para a Seguranca e Conservacdo de Pontes

e Comissdo Portuguesa das Grandes Barragens

e Ordem dos Engenheiros

e Academia de Engenharia

Associacdes europeias e internacionais

e European Network of Building Research Institutes (ENBRI)
e European Large Geotechnical Institutes Platform (ELGIP)
e International Council for Research and Innovation in Building and Construction (CIB)

e International Association for Building Materials and Structures (RILEM)
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¢ International Association for Bridge and Structural Engineering (IABSE)

¢ International Federation for Structural Concrete (FIB)

e European Committee for Standardization (CEN)

¢ Union Européenne pour I'Agrément technique dans la construction (UEAtc)

e  European Organization for Technical Approvals (EOTA)

e European Association for Earthquake Engineering (EAEE)

¢ International Commission on Large Dams (ICOLD)

¢ International Society of Soil Mechanics and Geotechnical Engineering (ISSMGE)

¢ International Society of Rock Mechanics (ISRM) - sediada no LNEC e secretariada por um investigador
do LNEC

¢ International Association of Engineering Geology (IAEG)

e Forum of European National Highway Research Laboratories (FEHRL)
¢ Forum of European Road Safety Research Institutes (FERSI)

¢ International Water Association (IWA)

e Forum of European Freshwater Research Organisations (EurAqua)

¢ International Navigation Association (PIANC)

e World Road Association-PIARC

e Association for European Transport (AET)

o European Conference of Transport Research Institutes (ECTRI)

e International Measurement Confederation (IMEKO)
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