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Nota inicial

Este Plano de Atividades contém as linhas gerais que irdo orientar as atividades do Laboratorio
Nacional de Engenharia Civil em 2021, com vista ao cumprimento, entre outros, dos objetivos

estratégicos delineados no Quadro de Avaliacao e Responsabilizacdo (QUAR).

Este Plano segue ainda as orientacBes estratégicas de médio prazo definidas na Estratégia de
Investigacdo e Inovacdo do LNEC para o periodo de 2013-2020, dado que esta Estratégia para o
periodo de 2021-2027 ainda ndo se encontra aprovada. Foram ainda seguidas as linhas de orientagao
estabelecidas na Lei das Grandes Op¢des para 2021-2023 e foram consideradas as medidas de politica
publica inscritas no Relatério do Orgamento do Estado para 2021, documentos apresentados pelo XX

Governo Constitucional a Assembleia da Republica.

Deve também referir-se que embora este Plano ja tenha em conta o impacto previsivel da pandemia
de COVID-19, declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em 11 de marco de 2020 e que
se deve manter durante todo o ano de 2021, a sua concretiza¢gdo podera ser afetada pela evolug¢éo do
contexto epidemiolégico e dependerd, em grande parte, do esforco e da vontade de todos os que

trabalham nesta Instituicdo.

Lisboa, LNEC, janeiro de 2021

O Conselho Diretivo

Plano de Atividades do LNEC, IP para 2021 1






Sumario Executivo

O LNEC é um instituto publico integrado na administracéo indireta do Estado e inserido no Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) que apoia genericamente todo o Governo na prossecucao
das suas politicas, em especial, dos Ministérios das Infraestruturas e da Habitacdo, da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, do Ambiente e da Acdo Climatica e do Mar. Tem a superintendéncia e
tutela especifica do Ministro das Infraestruturas e da Habitacdo que articula as suas orientacfes

estratégicas e objetivos particulares com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

O Plano de Atividades para 2021 baseia-se ainda nas orientacbes estratégicas de médio prazo
definidas na Estratégia de Investigacéo e Inovag¢do do LNEC (E2l) para o periodo de 2013-2020, dado
que esta Estratégia, para o periodo de 2021-2027, ndo se encontra ainda aprovada. Foram ainda
seguidas as linhas de orientacdo estabelecidas na Lei das Grandes Opc¢des para 2021-2023 e foram

consideradas as medidas de politica publica inscritas no Relat6rio do Orgcamento do Estado para 2021.

Relativamente ao cenario macroeconémico, previsivelmente, os setores onde o LNEC desenvolve a
sua atividade, depois de uma queda de cerca de 3,5%, em 2020, dever&o recuperar e atingir os niveis
de 2019 ou superiores, com base essencialmente no crescimento do investimento publico que sera
superior a 20% “em grande medida justificado pela forte execugdo que se prevé de investimentos
estruturantes, em areas como a mobilidade sustentével, ferrovia, infraestruturas de saude, ao que se

devera acrescentar os investimentos no ambito do novo Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).

Na &rea da investigacdo, o ano de 2021 sera marcado pelas atividades relativas a conclusdo do
Programa de Investigagéo e Inovagao da Unido Europeia (EU) “Horizon 2020” e do Acordo de Parceria
2014-2020 (Portugal 2020) entre Portugal e a Unido Europeia; terdo lugar também as candidaturas as
chamadas incluidas no programa “Horizon Europe”, bem como algumas atividades em projetos bem-
sucedidos incluidos neste programa. Internamente, na sequéncia da avaliacdo da E2| em vigor, e das
diversas iniciativas desenvolvidas em 2020, é previsivel a conclusédo da elaboracdo da nova Estratégia
de Investigacéo e Inovacdo do LNEC para o periodo de 2021-2027, seguida da sua aprovacao pelo
Conselho Cientifico do LNEC.

As atividades a desenvolver pelo LNEC terdo, tal como nos uUltimos anos, 0s seguintes objetivos
estratégicos: promover a investigagao cientifica e o desenvolvimento tecnolégico; qualificar os recursos

humanos; reforcar a cooperacao; melhorar a qualidade do servi¢co prestado.

Para atingir estes objetivos, foram definidas linhas de orientacdo para as trés grandes areas de

atividade do LNEC (Investigacdo; Estudos e Pareceres, e Outras Atividades Cientificas e Técnicas):

o reforco da atividade de investigacdo cientifica (quer de iniciativa prépria quer financiada,
total ou parcialmente, por outras entidades), com enquadramento no Plano de Investigagédo

e Inovacdo 2013-2020 e, eventualmente, no Plano para 2021-2027;
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e promocao das ligagdes com o sector produtivo, garantindo uma adequada orientacdo da
atividade de investigacéo cientifica do LNEC e promovendo a inovacao e a transferéncia de

tecnologia;

e incentivo a participacdo em trabalhos para os Paises de Lingua Oficial Portuguesa, em
regra, em associacdo com empresas portuguesas, e ao fortalecimento das relacdes com

entidades publicas destes paises;

e participacdo em diversas acdes de formacgédo, incrementando a colaboragcdo com o meio

universitério;
e concessao de Bolsas de Investigagédo Cientifica;
e (ualificagdo dos recursos humanos da instituicéo;
e participacgdo ativa em associac¢des cientificas e em iniciativas de difusdo de conhecimentos;

e cooperagéo, a nivel nacional e internacional (com especial destaque para a Unido Europeia),

com outras instituicdes de ciéncia e tecnologia;

e divulgacao dos resultados da investigacdo através de comunicacdes e de artigos publicados

em revistas nacionais e internacionais;

e estimulo & organizacdo pelo LNEC de eventos cientificos e técnicos, tendo em conta as

limitagBes impostas pela pandemia COVID-19.

Para o desenvolvimento das suas atividades, o LNEC dispbe, em 2021, de um Mapa de Pessoal com
540 Postos de Trabalho (+ 47 que em 2020) que permitira abranger todos os trabalhadores envolvidos
no programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na Administracdo Publica
(PREVPAP), tendo prosseguido a estratégia de aumento do nivel médio de qualificagbes dos
trabalhadores, aumentando o nimero de postos de trabalho na carreira investiga¢éo (+ 18) e na carreira
técnica superior (+ 39) e diminuindo o nimero de postos de trabalho da carreira de assistente
operacional (-6). Nas atividades de C&T colaboram ainda, com um objetivo formativo, bolseiros de
investigacdo cientifica cujo nimero se prevé que se reduza para cerca de 50, apds o término do
PREVPAP.

O Orgamento do LNEC para 2020 tera um valor total de cerca de 31 600 000 €, sendo 14 000 000 €
correspondentes a receitas do Or¢camento de Estado (OE) que serdo apenas utilizadas no pagamento
de salérios e bolsas. A dotacdo do OE corresponde, respetivamente, a 64% da estimativa da despesa

com pessoal e bolseiros e a 44% da despesa total.

As receitas proprias da instituicdo revelam-se assim essenciais para uma regular execuc¢éo orgcamental
que, assim mantera os contornos habituais, exigindo que a autorizacdo de despesa ou cabimentacao

dependa da evolugao das receitas proprias e eventuais receitas extraordinarias.
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1| Nota Introdutéria

O LNEC é um instituto publico integrado na administracéo indireta do Estado, considerado como
Laboratério de Estado (Decreto-Lei n® 125/99, de 20 de Abril), dotado de autonomia administrativa e
financeira e de patriménio préprio. E uma instituicdo que se dedica a investigacao cientifica, & inovacdo
e ao desenvolvimento tecnolégico e, por conseguinte, esta inserida no Sistema Cientifico e Tecnolbgico
Nacional (SCTN).

O LNEC apoia genericamente todo o Governo na prossecuc¢édo das suas politicas, em especial, dos
Ministérios das Infraestruturas e da Habitacdo, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Ambiente
e da Acdo Climatica e do Mar. Tem a superintendéncia e tutela especifica do Ministro das
Infraestruturas e da Habitacdo que articula as suas orientagbes estratégicas e objetivos particulares

com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

De acordo com a sua Lei Organical, o LNEC tem por fim empreender, coordenar e promover a
investigacdo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico, bem como outras atividades cientificas e
técnicas necessarias ao progresso e a boa pratica da engenharia civil e areas afins, exercendo a sua
acao, fundamentalmente, nos dominios da construcdo e obras publicas, da habita¢c&o e urbanismo, do
ambiente, da gestédo dos riscos, da industria dos materiais, componentes e outros produtos para a

construcdo, e em &reas similares.

A sua atividade visa essencialmente a qualidade e a segurancga das obras, de pessoas e bens, a
protecéo e a reabilitacéo do patriménio natural e construido e a modernizacéo e inovacéo tecnoldgicas

dos sectores da construcao, obras publicas e ambiente.

Dentro das suas func¢des de Laboratério de Estado, salienta-se a sua missdo de assessorar, com
isencdo e idoneidade cientifica e técnica, o poder executivo na concecao e execucao de politicas
publicas da responsabilidade de diversos Ministérios, e ainda de apoio técnico as entidades publicas
que desempenham funcdes de autoridade, de regulacdo ou sdo responsaveis por infraestruturas

publicas nos diversos sectores acima referidos.

Compete ainda ao LNEC a prestacéo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e
privadas, nacionais e estrangeiras, regendo-se sempre por valores compativeis com a sua natureza de

instituicdo publica.

O LNEC, orientado pelos valores da Exceléncia; do Rigor; da Isen¢éo; e da Responsabilidade, pretende
ser uma instituicdo de referéncia na producdo e aplicacdo de novos conhecimentos cientificos e
técnicos nos multiplos dominios das ciéncias da engenharia, do habitat e do ambiente, prosseguindo a

sua missao numa cultura de exceléncia, rigor, isen¢éo e responsabilidade, numa continua exigéncia de

1 Decreto-Lei n® 157/2012, de 18 de julho
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melhoria de conhecimento necessario ao desenvolvimento e ao progresso, com o objetivo de satisfacédo

do interesse publico.

Séo atribui¢cdes do LNEC:
a) Realizar, coordenar e promover estudos de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico,
nos dominios das obras publicas, da habitacdo e urbanismo, do ambiente, da industria dos materiais,

componentes e outros produtos para a construgdo, bem como em areas afins;

b) estudar e observar o comportamento das obras, com vista a informar acerca das suas condi¢6es de

seguranca e de durabilidade, e pronunciar -se sobre estudos com 0os mesmos objetivos;

¢) realizar estudos no ambito da normalizacédo e regulamentacéo técnicas e elaborar a documentacéo

resultante em colaborag&o com os organismos competentes;

d) apreciar materiais, componentes, elementos e processos de construcdo, e conceder homologacdes

e aprovacdes técnicas;

e) certificar a qualidade de materiais, componentes e outros produtos da construcdo e de elementos,

processos e empreendimentos da construgao;

f) apoiar os organismos publicos no controlo de qualidade dos projetos e da construcéo e da exploragao
de empreendimentos de interesse nacional, nomeadamente em casos de concessdes envolvendo a
sua concecédo, construcdo e exploragéo, e acompanhar os grandes empreendimentos em que o

ministério da tutela esteja envolvido;

g) efetuar ensaios, emitir pareceres e responder a consultas, bem como realizar exames e pericias no

ambito da sua atividade;

h) efetuar a qualificacao de processos e tecnologias utilizados em laboratérios publicos ou privados que

exercam atividade nos seus dominios de a¢éo;

i) promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de investigacdo e de
desenvolvimento tecnoldgico, proprias ou alheias, bem como recolher, classificar, publicar e difundir

bibliografia e outros elementos de informacao cientifica e técnica;

j) conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos, aparelhos e

produtos informaticos ligados a sua atividade;

k) defender a propriedade intelectual dos resultados da atividade de ciéncia e tecnologia efectuada no
LNEC;

I) apoiar a producdo e a exportacdo de servicos e bens ligados a engenharia civil, ao sector da

construgédo e areas afins;

m) cooperar com instituicbes cientificas e tecnoldgicas afins e participar em atividades de ciéncia e
tecnologia, nacionais e estrangeiras, designadamente participando em consorcios, redes e outras

formas de trabalho conjunto.
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O Plano de Atividades que agora se apresenta foi preparado com base nos planos de atividade de cada
uma das Unidades Departamentais, e apos reunides do Conselho Diretivo com cada uma delas, e com

0 apoio das Direcdes de Servico.
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2| Caracterizacao do ambiente externo e interno

Ambiente externo

Relativamente ao cenario macroeconémico, refere-se no Relatério do Orcamento do Estado para 2021
que “o PIB devera recuperar significativamente em 2021 (+5,4%) e, em 2022, devera alcancar os niveis
anteriores aos da pandemia” e que este crescimento “reflete um contributo positivo, tanto da procura
interna (4,1 p.p.), como da procura externa liquida (1,3 p.p.), por via de um maior dinamismo das

componentes de consumo privado, investimento e consumo publico) .

Os setores onde o LNEC desenvolve a sua atividade, depois de uma queda de cerca de 3,5%, em
2020, deverado recuperar e atingir os niveis de 2019 ou superiores, com base essencialmente no
crescimento do investimento publico que sera superior a 20% “em grande medida justificado pela forte
execucdo que se prevé de investimentos estruturantes, em areas como a mobilidade sustentavel,
ferrovia, infraestruturas de saude ... ao que se devera acrescentar os investimentos no &mbito do novo

Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)”.

O PRR de Portugal, cujo primeiro esbocgo ja foi entregue a Comissdo Europeia, devera ser aprovado
no inicio de 2021 e” organiza-se em trés grandes prioridades: a transi¢do digital, a transicéo climatica
e a resiliéncia ... Na transicdo climatica estdo previstos importantes investimentos publicos ... na
mobilidade sustentavel” (metropolitanos de Lisboa e Porto e metros ligeiros noutras cidades). “Na
resiliéncia, estdo contemplados investimentos que reforcem, de forma estrutural e conjuntural, as
vulnerabilidades sociais existentes na sociedade portuguesa, nomeadamente em termos de saude e

habitacao”.

Relativamente aos funcionarios publicos, refere-se um aumento esperado de 3,5% das despesas com
pessoal na Administragdo Publica e que o Governo garantira “a continuidade da politica de promoc¢des

e progressodes”.

Em termos de politicas setoriais, referidas no Relatério do Orcamento do Estado para 2021, salientam-
se seguidamente alguns dos eixos prioritarios de atuacdo do Governo com relevancia para a atividade
do LNEC e que também poderdo contribuir para o aumento da sua atividade de consultoria e,

consequentemente, para o crescimento do seu autofinanciamento.

No Programa Operacional (PO) Infraestruturas e Habitacdo, refere-se que “No que diz respeito as
infraestruturas ferroviarias, dar-se-a seguimento a modernizacdo da Rede Ferroviaria Nacional,
alicercada no Programa de Investimentos Ferrovia 2020, a realizar até 2023, estardo em curso obras
em todos os principais eixos ferroviarios da rede nacional, destacando-se a construcao da nova linha
Evora-Elvas, a modernizacdo da Linha da Beira Alta, a modernizag&o da Linha do Norte, entre Ovar e
Gaia, e a eletrificacdo das Linhas do Oeste e Algarve”. Na area rodoviaria, “destacam-se a construcao
da ligacé@o do pargque de negdécios de Escariz-Arouca a A32 | Santa Maria da Feira, a construcdo da
variante a EN 14, a conclusao da ligacdo da autoestrada portuguesa A25 com a autovia espanhola

A62, em Vilar Formoso, a reabilitacdo da Ponte sobre o Rio Guadiana, em Vila Real de Santo Anténio
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e a concluséo dos trabalhos de reparacdo da Ponte 25 de Abril”. Faz-se ainda referéncia a um ano de
“excecional investimento rodoviario ao abrigo do PRR” e a continuacao das obras do “projeto Sistema
de Mobilidade do Mondego”.

Na area da Habitacéo refere-se que “a melhoria global do parque habitacional é prosseguida através
da continuidade do apoio aos programas de reabilitagao (IFRRU 2020, Reabilitar para Arrendar)” e que
prosseguira o incentivo ao “principio 'reabilitar como regra‘, elevando os parametros de eficiéncia do
edificado e reforgando a 6tica da sustentabilidade assente na eficiéncia de recursos (eficiéncia hidrica,
energética e de materiais), designadamente por via da utilizacdo de solugBes construtivas e de
materiais com baixa incorporacdo de energia e elevada reciclabilidade, das solu¢des de isolamento
térmico eficazes e da instalacdo de equipamentos de poupanca e/ou producao eficiente de energia,
associados a uma utilizagéo crescente da domética numa légica de automacao da gestéo dos edificios,

em linha com os objetivos da Estratégia de Longo Prazo para a Renovacéo de Edificios”.

No Programa Operacional Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, salientam-se os seguintes objetivos:
“pretende-se consolidar, reforcar e alargar a atual estrutura institucional de unidades de 1&D, publicas
e privadas, estimulando a sua qualidade, reconhecendo e valorizando a sua diversidade e garantindo
0 acesso aberto ao conhecimento cientifico (i.e Ciéncia Aberta)” e "prosseguir com a requalificacéo e a
construgédo de residéncias de estudantes, com o objetivo de refor¢ar o alojamento disponivel para
estudantes do ensino superior”.

No Programa Operacional Ambiente e Acdo Climatica salienta-se: “Alavancar acdes de
descarbonizagdo na Administracdo Publica, com foco na eficiéncia energética em edificios e nas
energias renovaveis nas varias vertentes, e compras publicas, em linha com os objetivos do ECO.AP,
e utilizar a contratacdo publica como ferramenta para alcancar uma maior eficiéncia energética no setor
publico, valorizando a sustentabilidade das propostas como critério de adjudicac@o”; “A construcéo sera
outro dos setores prioritarios, prevendo-se acdes na cadeia de valor desta industria, fomentando a
circularidade na construgao, reforgando os incentivos aos programas de reabilitagdo ... Prevé-se
também o estimulo as empresas que promovam a recuperacao de materiais e a adaptacdo dos seus
modelos produtivos a reutilizagdo de subprodutos”; “encontra-se prevista a execugdo de um estudo de
viabilidade para a construcéo de uma solugéo de armazenamento com vista a regularizagdo do regime
de caudais do Tejo”; “Prosseguir-se-4 com 0 apoio as entidades gestoras «em baixa» ao nivel da
capacitacao ... em paralelo com a implementacéo da estratégia para o setor de abastecimento de 4gua
e saneamento de aguas residuais (PENSAAR 2020) e a sua futura revisdo para o proximo ciclo de
planeamento PENSAARP2030.”; “As medidas ao nivel do aumento da eficiéncia hidrica e energética
dos sistemas de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais continuarao a merecer
particular atengéo com acgdes ao nivel da reducdo das perdas de agua e da otimizagéo do desenho dos
sistemas e dos equipamentos instalados”; “A continuidade do programa de remediacdo ambiental das
antigas areas mineiras abandonadas e degradadas de inegavel interesse publico, tendo em vista a sua
reabilitacdo e valorizacdo”; “A execucdo do Plano de Intervencédo das Pedreiras em Situacado Critica
(PIPSC), prosseguindo com as medidas previstas de urgéncia inadidvel e de manifesto e imperioso

interesse publico e nacional ... proceder a implementacdo das medidas previstas no PIPSC nas
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exploragcbes em incumprimento, nomeadamente a realizacdo de estudos e projetos, na continuidade
da sinalizagéo na envolvente ja executada.”; “sera concluida a elaboragao do novo Programa de Agao
do Plano Nacional da Politica do Ordenamento do Territério (PNPOT)*; “Promover o desenvolvimento
de sistemas de transporte coletivo em sitio préprio nas Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto e
em cidades de média dimensao ... em 2021 dar-se-a continuidade aos planos de expansao e reforco
destas redes de transportes ja iniciadas anteriormente: no Metropolitano de Lisboa, prolongamento da
linha Rato — Cais do Sodré e remodelagéo da rede e no Metro do Porto, a expansao da linha amarela
e rosa e material circulante. Também sera dado inicio ao desenvolvimento de novos planos de

expansao, em particular para territérios densamente povoados das cidades”

No Programa Operacional Representacdo Externa aponta-se para “"Continuar o trabalho com as
instituicbes multilaterais de financiamento do desenvolvimento, com enfoque na operacionalizacdo do
Compacto para o Financiamento do Desenvolvimento dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa celebrado entre Portugal, o Banco Africano de Desenvolvimento e aqueles paises, visando
a promocdao do investimento portugués nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e
o desenvolvimento do respetivo setor privado” e, ainda, para o “desenvolvimento da parceria
privilegiada com os paises da lingua portuguesa, concretizada nos Programas de Cooperagao
Estratégica”.

No Programa Operacional Segurancga Interna refere-se “a implementacdo de medidas como o
Programa de Protecdo Civil Preventiva 2020/2030, permitirdo elevar os niveis de resiliéncia e de
resposta do Estado a situacdes de crise e emergéncia” e que “serd dado inicio & execucéo da Estratégia
Nacional de Seguranca Rodoviaria 2021-2030".

No Programa Operacional Cultura prevé-se “promover o programa plurianual de meios e investimento

para a reabilitagdo, preservacao e dinamizac¢édo do patrimonio cultural classificado”.

No Programa Operacional Salude prevé-se “a recuperacdo e melhoria das infraestruturas do setor da
saude” e “a construgdo de novos hospitais centrais ou de proximidade (Pediatrico Integrado/CHU Sao
Jodo, Lisboa Oriental, Seixal, Sintra, Alentejo e Madeira)”.

No Programa Operacional Mar, prevé-se “Promover um programa dinamizador para as ciéncias e
tecnologias do ma que permita atualizar os meios de investigacao existentes na comunidade cientifica
nacional e incrementar o seu papel no mundo” e ainda “garantir as condicées de prote¢do maritima e

de seguranca estrutural dos quebra-mares”.

Na é&rea da investigacdo, o ano de 2021 ser4 marcado pelas atividades relativas & conclusdo do
Programa de Investigacdo e Inovagéo da Unido Europeia (EU) “Horizon 2020” e do Acordo de Parceria
2014-2020 (Portugal 2020) entre Portugal e a Unidao Europeia; terdo lugar também as candidaturas as
chamadas incluidas no programa “Horizon Europe”, bem como algumas atividades em projetos bem-
sucedidos incluidos neste programa. Deve também salientar-se a relevancia crescente que tem vindo
a ser dada em Portugal e no Mundo, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, aprovada
no final de 2015, numa cimeira das Nag¢des Unidas, orientando os investimentos para a concretizagéo

dos 7 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ai explicitados.
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De acordo com o Decreto Regulamentar n.° 8/2018, de 4 de setembro, funciona no LNEC o Conselho
Superior de Obras Publicas ao qual, de acordo com o seu artigo 14°, o LNEC presta apoio logistico,
administrativo e financeiro.

Ambiente interno

A reducéo e envelhecimento dos recursos humanos, os insuficientes recursos financeiros para suprir
as necessidades ao nivel da manutencdo e renovacdo das infraestruturas experimentais e as
crescentes exigéncias na area da gestdo financeira e patrimonial, resultantes da necessidade de
controlo da despesa na Administracdo Publica, tém tornado, ao longo dos dltimos anos, notérias as
dificuldades de funcionamento do LNEC e limitado o seu desempenho, quer ao nivel operacional quer

ao nivel financeiro.

Face ao numero de requerimentos com parecer positivo, a concretizagdo do programa de regularizacéo
extraordinaria dos vinculos precarios na Administracdo Publica (PREVPAP) tera um impacto muito
significativo nos recursos humanos que ficardo disponiveis, em particular, na carreira técnica superior.
Por outro lado, procurar-se-4 acentuar a utilizagdo intersectorial dos recursos humanos, utilizar a figura
de mobilidade para reforgar alguns postos de trabalho, promover a abertura de concursos internos para
as carreiras técnicas e externos para as varias categorias da carreira de investigacao para suprir as
necessidades de renovagdo que ainda se verificam nestas carreira. Reconhecendo a sua importancia
para a atividade de investigacdo do LNEC, procurar-se-a manter o niumero de bolsas de investigacéo

atribuidas ao nivel da média verificada nos ultimos anos.

O escasso investimento, em manutencao e atualizacdo de infraestruturas e equipamentos, realizado
nos ultimos anos, implicard a ocorréncia de imponderaveis interrup¢cdes ou atrasos em algumas
atividades, durante o ano. Procurar-se-4 alocar ao investimento na manutencédo das instalagfes e na
renovacao de infraestruturas experimentais todos os recursos financeiros que se revelarem possiveis,
resultantes do aumento da arrecadacgédo de receita propria ao longo do ano, para além dos projetos de
investigacdo financiados externamente que estdo em curso ou que vierem a ser aprovados.
Relativamente a estes, deve ser referido, pela sua dimenséo, o projeto de reabilitacdo do Pavilh&o de
Hidraulica Maritima.

Relativamente a investigacao, na sequéncia da avaliacdo da Estratégia de Investigacéo e Inovagédo do
LNEC para o periodo de 2013-2020 em vigor, e das diversas iniciativas desenvolvidas em 2020 de
preparacdo da sua substituicdo, € previsivel a conclusdo da elaboracdo da nova Estratégia de
Investigacdo e Inovacdo do LNEC para o periodo de 2021-2027, seguida da sua aprovacao pelo
Conselho Cientifico do LNEC.

Por outro lado, espera-se que a concretizacdo das medidas de modernizacéo e desmaterializacéo de
procedimentos que tém vindo a ser promovidas nos Ultimos anos, em particular, os trés projetos
iniciados em 2018, possa criar condi¢cdes para melhorar a interacdo com os clientes e parceiros do
LNEC e melhorar o servico prestado pelo LNEC a sociedade em geral.
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Estrutura organizativa

Para o desenvolvimento da atividade que é objeto deste Plano, o LNEC conta com a seguinte estrutura

organizativa:

Conselho

Cientifico

Direccdo de Servicos

Financeiros e Patrimoniais

CONSELHO
DIRETIVO

Departamento de
Barragens de Betao

Departamento

de Edificios

Departamento
de Estruturas

Departamento de

Geotecnia

Departamento de
Hidraulica e Ambiente

Departamento

de Materiais

Departamento
de Transportes

Centro de

Instrumentagao Cientifica

Orgaos de
Aconselhamento
e Fiscalizacao

Nucleo de Tecnologias da
Informacdo em Eng.Clvil

Diretamente dependentes do Conselho Diretivo, funcionam ainda o Gabinete de Gestao de Projetos,

Gabinete de Apoio as Parcerias para Investigacao e o Gabinete de Rela¢des Publicas e Técnicas.

12
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3| Objetivos e estratégias

A atividade do LNEC esta organizada em trés grandes areas: Investigacdo; Estudos e Pareceres, e

Outras Atividades Cientificas e Técnicas.

A Investigacédo, com alcance estratégico, é desenvolvida com base numa Estratégia de Investigacao
e Inovacao (E2l). Refere-se que, em 2021, até a aprovacdo pelo Conselho Cientifico do LNEC da
Estratégia de Investigacdo e Inovacdo do LNEC para o periodo de 2021-2027, a atividade de
investigacdo correspondera aos projetos incluidos no Plano de Investigacdo e Inovacéo (P2l) para o
periodo de 2013-2020.

Os Estudos e Pareceres, orientados fundamentalmente para a consultoria tecnolégica avancada,
correspondem a prestacgéo de servicos de Ciéncia e Tecnologia para as Administracdes Central e Local
e para empresas publicas e privadas, nacionais e estrangeiras. Salientam-se, nesta atividade,
intervencdes regulares para garantia da seguranca de grandes obras, tais como barragens, portos,

pontes e tdneis.

Desenvolvem-se ainda Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T), que tém por objetivos o
controlo da qualidade dos produtos da construcéo, a regulamentagdo, a normalizacéo e certificacéo
de produtos e sistemas, e ainda, a disseminacdo de conhecimentos cientificos e técnicos, incluindo a

participagdo em comissdes técnicas e cientificas.

As atividades desenvolvidas no LNEC prosseguem os objetivos estratégicos a seguir descriminados,
que se tém mantido constantes dada a sua coeréncia com a missdo do LNEC e o seu alinhamento com

a estratégia definida pelo Governo:

Promover a investigagéo cientifica e o desenvolvimento

OE1l L
tecnoldgico

OE2  Qualificar os recursos humanos

OE3 Reforcar a cooperacéo

OE4  Melhorar a qualidade do servigo prestado

Para atingir os objetivos estratégicos identificados, foram definidas linhas de orientacao estratégica a

eles associadas que orientardo a atividade do LNEC no ano de 2021:

e reforco da atividade de investigacao cientifica (quer de iniciativa propria quer financiada,
total ou parcialmente, por outras entidades), com enquadramento no Plano de Investigagéo

e Inovacdo 2013-2020 e, eventualmente, no Plano para 2021-2027;
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promoc¢do das ligacbes com o sector produtivo, de forma a garantir uma adequada
orientagdo da atividade de investigacdo cientifica do LNEC e promover a inovagéo e a

transferéncia de tecnologia;

incentivo a participacdo em trabalhos para os Paises de Lingua Oficial Portuguesa, em
regra, em associacdo com empresas portuguesas, e ao fortalecimento das relaces com

entidades publicas destes paises;

participacdo em diversas ac¢des de formacgéo, incrementando a colaboragdo com o meio

universitario, em particular, em programas doutorais;

concessao de Bolsas de Investigagédo Cientifica;

gualificagcdo dos recursos humanos da instituicéo;

participagdo ativa em associac¢des cientificas e em iniciativas de difusdo de conhecimentos;

cooperacdo, a nivel nacional e internacional (com especial destaque para a Unido Europeia),

com outras instituicdes de ciéncia e tecnologia;

divulgacao dos resultados da investigacao através de comunicacdes e de artigos publicados

em revistas nacionais e internacionais;

estimulo a organizacéo pelo LNEC de eventos cientificos e técnicos, tendo em conta as

limitagBes impostas pela pandemia COVID-19.

Apresentam-se a seguir os objetivos operacionais que permitem a consecugdo dos objetivos

estratégicos, e respetivos indicadores, para a avaliacdo da sua concretizacdo, e que constam do

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2021 (em Anexo). De referir que, relativamente

ao QUAR dos anos anteriores, foram introduzidos em 2020, e mantidos em 2021, dois novos objetivos

operacionais (06 - Promover a satisfacdo dos clientes e 07 - Implementar medidas de apoio aos

colaboradores do LNEC que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal) de acordo

com o estabelecido no artigo 28.° (Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos) da Lei do
Orcamento de Estado para 2021 (Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro).

14
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Objetivos Operacionais Indicadores

1. Ndmero de teses e Demonstrativo da atividade cientifica
o dissertacOes orientadas por desenvolvida, bem como dos recursos
1. Promover a criagéo de investigadores do LNEC disponibilizados

conhecimento cientifico nos . -
dominios de especialidade do 5 Numero de bolsas LNEC de  2€menstrativo da formacéo

: . e roporcionada a recursos que serao
LNEC investigacdo cientifica propc . q
J inseridos, posteriormente, no mercado
concedidas

de trabalho

3. NUmero de eventos
2. Criar e promover condigdes cientificos e técnicos organiza- Mede o esfor¢o para proporcionar o
para a disseminacgéo de dos ou coorganizados pelo encontro e a troca de conhecimento

® conhecimento cientifico nos ~ LNEC
& dominios de especialidade do ] ] o
©  LNEC 4. Ndmero de publicagtes Mede a producéo de trabalho cientifico
[ cientificas e a motivacdo que lhe é inerente
N&o tendo o LNEC exclusividade da
prestagéo de servicos da sua
géiiengsggﬁgnmtggxlorggaggem especialidade a entidades nacionais e
s Promover a i de | projtosde Investgacio relat- SSL2TO°IES, o5 et vz 2
Investigacao € a cooperagao  vamente ao total das despesas °aq tad ¢
com instituicbes nacionais e oS eEIMCOSIDIESaC0SIalesSas
estrangeiras entidades
6. NGmero de estagios Mede o interesse no trabalho
réalizados 9 desenvolvido no LNEC e o mérito da
formacéao facultada
Mede o nivel de cobertura dos
encargos pelas receitas provenientes
v Perce.ntage.m do monta'?te pela procura dos servicos prestados
de autofinanciamento relativa-
8 pelo LNEC e por
o . mente ao total das despesas t feréncias/fi . "
£ 4. Assegurar a sustentagéo da ransferéncias/financiamento no
‘s atividade do LNEC subsetor
i Demonstrativo da produc¢éo de trabalho
8. Numero de publicacdes técnico, resultando do variado leque de
técnicas, por investigador atividades de C&T desenvolvidos no
LNEC
9. Numero de estudos de Demonstrativo do nivel de qualidade da
) investigacéo em parceria com instituigdo face aos “servigos”
5. Promover o impacto outras entidades prestados ao exterior
positivo na somedgde e inter- Ved . | <o d
e A [z mEmTD Ery I Esi- reiu?sgsers)r?)ﬁ?)\?eig(;) Zar%?)%er?]izagéo
turas experimentais e qualidade das infraestruturas
%
a - - . ~ . . .
B 5. Promover a satisfacio dos 11. Indice médio de satisfagdo Em cumprimento do disposto no artigo
© " & global dos clientes do LNEC 28° da Lei do Orgamento do Estado
S clientes
o (escala 1-4) para 2021

7. Implementar medidas de 12. Taxa de trabalhadores que

apoio aos colaboradores do mostraram satisfagdo na Em cumprimento do disposto no artigo
LNEC que facilitem a dimenséo de analise 28° da Lei do Orgamento do Estado
conciliagdo da vida conciliagédo da vida para 2021

profissional, familiar e pessoal profissional, familiar e pessoal
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4| Atividade a desenvolver

4.1 Investigacéao (I&D&I)

A atividade de investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico, base da inovagdo e portanto de interesse
estratégico para o LNEC, apoia-se numa Estratégia de Investigagdo e Inovacao (E2l) do LNEC (Anexo
1), considerando como orienta¢Bes principais a satisfacdo dos objetivos enunciados nos planos de
desenvolvimento do Pais, designadamente no dominio da ciéncia e tecnologia, infraestruturas, riscos
naturais e tecnoldgicos, energia, ambiente, ordenamento do territério, transportes e conservacao e
requalificacdo do patriménio natural e construido, nos programas de Investigacdo cofinanciados pela
EU, e, ainda, os objetivos estratégicos das empresas portuguesas do sector da construgdo, numa
perspetiva multidisciplinar que permita contribuir de forma relevante para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade portuguesa. Em 2021, a atividade de investigacdo no LNEC basear-se-4
ainda nas orientacdes estratégicas de médio prazo definidas na Estratégia de Investigacao e Inovagéo
do LNEC (E2I) para o periodo de 2013-2020, dado que esta Estratégia, para o periodo de 2021-2027,
ndo se encontra ainda aprovada. No entanto, é previsivel que se venha a concluir a elabora¢éo da nova
Estratégia de Investigacé@o e Inovac¢@o do LNEC, seguida da sua aprovacéo pelo Conselho Cientifico

do LNEC, pelo que, a partir dessa data, sera esta que enquadrara a atividade de investigacao.

Foram ainda seguidas as linhas de orientacdo estabelecidas na Lei das Grandes Opc¢des para 2021-
2023 e foram consideradas as medidas de politica publica inscritas no Relatério do Orcamento do
Estado para 2021.Na &rea da investigacdo, o ano de 2021 sera marcado pelas atividades relativas a
conclusdo do Programa de Investigagao e Inovagdo da Unido Europeia (EU) “Horizon 2020” e do
Acordo de Parceria 2014-2020 (Portugal 2020) entre Portugal e a Unido Europeia; terdo lugar também
as candidaturas as chamadas incluidas no programa “Horizon Europe”, bem como algumas atividades
em projetos bem-sucedidos incluidos neste programa. Internamente, na sequéncia da avaliagéo da E2|
em vigor, e das diversas iniciativas desenvolvidas em 2020, é previsivel a concluséo da elaboragédo da
nova Estratégia de Investigacéo e Inovacdo do LNEC para o periodo de 2021-2027, seguida da sua
aprovacao pelo Conselho Cientifico do LNEC.definida para o periodo de 2013-2020

O Plano de Investigacdo e Inovacao (P2l) que sera executado em 2021 incorpora 0s projetos
selecionados com base na E2l, em vigor, e desenvolver-se-4 huma ldgica de internacionalizacdo do
conhecimento e de crescente interacdo com as empresas do sector da construcdo, passando: i) pela
participacéo ativa dos investigadores do LNEC em projetos cofinanciados pela EU e em associagfes
internacionais e nacionais de prestigio e pela integracdo em comissdes técnico-cientificas relevantes,
nomeadamente de ambito europeu e mundial; ii) pela publicacdo de artigos em revistas cientificas e
técnicas, privilegiando as revistas cientificas internacionais de referéncia; iii) pela participacdo em
congressos e simpésios internacionais com apresentacdo de comunicacgdes; iv) pelo acolhimento de
bolseiros de investigacdo, criando condicbes para que desenvolvam trabalhos de investigacdo, em

particular, os conducentes a obtencao do grau de doutor; e, v) pela participagdo em atividades de
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investigacdo com outras instituicdes de investigagcdo, em particular, com universidades, concretizando

os diversos protocolos em vigor.

Neste ambito, deve referir-se o ultimo “Work Programme (2018-2020)" do Programa Horizon 2020, em
que se enquadram alguns dos projetos em curso no LNEC e o primeiro “Horizon Europe Work
programme (2021-22)”. Deve também ser referenciada a concretizacdo do Acordo de Parceria 2021-
2027 (Portugal 2030) entre Portugal e a Unido Europeia e a relevancia crescente que tem vindo a ser
dada em Portugal e no Mundo, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel aprovada no final
de 2015 numa cimeira das Na¢des Unidas, orientando os investimentos para a concretizacdo dos 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ai explicitados.

Finalmente, na preparacdo da nova Estratégia de Investigacéo e Inovacao do LNEC, para o periodo de
2021-2027, procurar-se-a envolver os varios parceiros do LNEC, entidades publicas, centros de
investigacdo, empresas e sociedade em geral, de forma a conseguir alinhar adequadamente a atividade
de investigagdo e inovacdo do LNEC com as agendas nacionais e internacionais e com os interesses
dos vérios agentes e utilizadores ligados aos setores de intervencdo do LNEC. Neste &mbito, merece
destaque, em Portugal, o facto da IP - Infraestruturas de Portugal ter langado em 2019 o programa “50
Desafios de Inovagéo, Desenvolvimento e Investigacédo da IP” onde estarao refletidas as necessidades
de ID&I do Grupo IP e, ainda, as Agendas Tematicas de Investigacéo e Inovacdo da FCT, ja referidas,

e, na Europa, o préximo programa-quadro (FP9 — Horizon Europe).

4.2 Estudos e Pareceres (EP)

Para além das atividades de investigagéo inseridas no P2l, o LNEC tem sempre considerado como
uma das suas fun¢des mais relevantes a prestacdo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, contribuindo para a inovagéo e transferéncia tecnolégica.
Esta atividade é autofinanciada na sua quase totalidade e correspondera a cerca de 40% das receitas
do LNEC.

A elaboracédo de estudos e pareceres é geralmente realizada a pedido de diversas entidades publicas
e privadas, tendo em vista a resolucdo de problemas especificos. Neste contexto, o LNEC executa
correntemente estudos de observacdo do comportamento a longo prazo de diversos tipos de
infraestruturas criticas de interesse publico, tais como barragens, portos, pontes e tlneis, apoiando o
controlo de seguranca destas obras (nalguns casos com caracter legalmente obrigatorio, como € o caso

da seguranca das grandes barragens).

Ainda neste ambito, deve salientar-se o previsivel crescimento da intervencdao do LNEC no
acompanhamento dos trabalhos de construgdo dos varios empreendimentos integrados no Programa
FERROVIA 2020 que, em 2021, estardo jA em fase avancada de construcdo, bem como de outros
investimentos para reabilitacdo e modernizacao de edificios publicos e de reabilitacdo urbana. Refere-
se ainda a construcdo de novos estabelecimentos prisionais, hospitais, instalacdes aeroportuarias,
infraestruturas de drenagem urbana, barragens e novas linhas de metropolitano, para
acompanhamento e apoio dos quais, o LNEC estabeleceu contactos prévios ou mesmo ja

contratualizou.
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Desenvolvem-se também diversos estudos recorrendo as infraestruturas experimentais disponiveis no
LNEC de que séo exemplo os ensaios na mesa sismica tridimensional, os ensaios em modelo reduzido
de infraestruturas maritimas, os ensaios em modelo reduzido de 6rgéos hidraulicos e os ensaios nos
tuneis de vento. Neste dominio, salienta-se o previsivel crescimento de ensaios para avaliacdo do
comportamento dindmico de equipamentos por solicitacdo de empresas estrangeiras e os ensaios de

portos a construir no Brasil e em Africa.

S&o ainda, muito frequentemente, enviadas solicitacdes ao LNEC para a elaborac&o de pareceres nos
dominios das ciéncias da engenharia, do habitat e do ambiente sobre questdes que envolvem
conhecimentos especializados ou a necessidade de rigor e isencdo que caracterizam as intervencdes
do LNEC. Nesta area, tém sido crescentes as solicitacdes de entidades publicas, nomeadamente de
municipios, e privadas para avaliagdo das condi¢des de seguranca e funcionalidade de diversos tipos

de edificios e pontes.

No Anexo I, listam-se as entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, as quais o LNEC
prestara previsivelmente servi¢os de ciéncia e tecnologia em 2021 de maior dimensao (com trabalhos

ja contratados ou a contratar com um alto grau de fiabilidade).

Finalmente, serdo elaborados varios estudos por solicitagdo do Conselho Superior de Obras Publicas
para apoio a elaboracéao do Parecer deste Conselho sobre o Programa Nacional de Investimentos (PNI

2030) e de outros pareceres deste Conselho.

4.3 Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T)

Inserem-se nesta area as atividades gerais de apoio a induUstria da construcdo, algumas delas em
cooperacdo com diversas entidades, nacionais e estrangeiras, designadamente com associac¢des de
cardcter cientifico e técnico, universidades, laboratérios e outras instituicdes, das quais se destacam: i)
0 apoio ao governo na elaboracgéo de legislacdo que se relacione com os setores da construgéo, do
habitat e do ambiente, ii) a elaboracéo e harmonizacdo de documentos normativos nos planos nacional
e internacional; iii) o apoio a utilizagdo de produtos e técnicas inovadoras através da publicacdo de
Documentos de Homologacéo (DH) e de Avaliagdes Técnicas Europeias (ETA — European Technical
Assessments), para a elaboracéo das quais o LNEC é uma das entidades designadas a nivel europeu;
iv) a publicacdo de Documentos de Aplicacdo (DA) para produtos cobertos por normas e de
Documentos de Classificagdo (DC) para produtos de ago para estruturas de betdo armado; v) a
publicacao de especificagdes técnicas e vi) a difusdo de conhecimentos com base em publicacdes e
cursos, e a participacdo ativa em reunides nacionais e internacionais, com apresentacdo de

comunicacoes.

Salienta-se a atividade relacionada com a elaboracdo e transposicdo para Portugal de Normas
Europeias, nomeadamente nos casos em que o LNEC é o Organismo de Normalizacdo Sectorial

(ONS): Eurocodigos Estruturais, Sistemas Urbanos de Aguas e Geotecnia em Engenharia Civil.

Neste ambito, deve também referir-se que se espera uma recuperacao na atividade de realizagéo de

ensaios e controlo de qualidade de produtos, componentes e sistemas da constru¢éo, na sequéncia do
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gue ja se tem vindo a verificar desde 2016, em resultado do crescimento da atividade no setor da

construgéao.

4.4 Atividades complementares (AC)

4.4.1 Cooperacao

A cooperacdo com entidades nacionais e estrangeiras (homeadamente universidades, laboratérios e
associacbes de caracter cientifico e técnico) sera mantida e, se possivel, reforcada, através da
participacdo em projetos conjuntos de investigacdo, da colaboracdo em acdes de formacéo, do
acolhimento de mestrandos e doutorandos e da coorganizag&o de a¢fes de difusdo de conhecimentos.
Neste contexto, importa referir que se tem vindo a prosseguir uma politica de fomento da utilizacéo do
Centro de Congressos do LNEC por entidades publicas para a realizacdo de eventos subordinados a
temas relacionados com a atividade do LNEC. Em 2021, esta utilizacdo serd condicionada pelas

limitacbes imposta pela pandemia COVID-19.

Deve ainda referir-se que o LNEC continuara associado a infraestrutura tecnoldgica do LIS-Water -
Centro Internacional de Lisboa para a Agua, cuja criacdo em 2020 apoiou, e que engloba um conjunto
muito significativo de entidades e centros de investigacdo ligados ao setor da agua e para a qual o

LNEC obteve em 2018, financiamento da Unido Europeia e do Fundo Ambiental.

Importa salientar que um grande numero de associa¢Bes de caracter cientifico e técnico, nacionais e
internacionais estdo sediadas no préprio Laboratério e continuardao, em 2021, a beneficiar de um apoio
muito ativo, por parte do LNEC. A interagdo préxima com estas entidades e a coordenacao de acdes
comuns, permitindo uma maior visibilidade do LNEC e dos seus investigadores, potencia um melhor

cumprimento da misséo do LNEC definida na sua Lei Organica.

Merece também referéncia especial o prosseguimento de acbes de cooperacdo com os Laboratérios
Regionais de Engenharia Civil da Madeira e dos Acores e com os Laboratérios de Engenharia dos
PALOP e Timor-Leste.

Estas Ultimas acbes de cooperacgéo, desenvolvidas h4 vérias décadas, correspondem a orientacdes
estratégicas do Governo, que se mantém, e que tém como objetivo aumentar a capacidade dos
Laboratérios desses paises em garantir a qualidade das obras de engenharia civil a realizar nos PALOP
e Timor-Leste e, por outro lado, promover a intervengdo das empresas portuguesas nestes paises.
Seréo realizadas no ambito do “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos

PALOP”, financiado pela CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa).
As atividades de cooperacao serdo apoiadas pelo Gabinete de Rela¢gBes Publicas e Técnicas e pelo

Gabinete de Apoio as Parcerias para Investigacgéo.

4.4.2 Atividades gerais
As necessérias atividades de apoio geral continuardo a ser asseguradas pela Direcdo de Servicos

Financeiros e Patrimoniais, a Direcdo de Servicos de Recursos Humanos e Logistica, 0 Gabinete de
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Gestao de Projetos, a Divisdo de Infraestruturas Informéticas e o Setor de Construgdo e Conservagao

de Instalag6es.

4.5 Atividades a desenvolver para o cumprimento dos Objetivos
Estratégicos

Descreve-se seguidamente a forma como os objetivos operacionais vao contribuir para que se atinja
cada um dos objetivos estratégicos e, dentro de cada objetivo operacional, discriminam-se aquelas
atividades que serdo desenvolvidas e que contribuem para os indicadores escolhidos. Para estas
atividades identificam-se os servigos do LNEC que nelas estaréo envolvidos. O objetivo operacional 7
- Implementar medidas de apoio aos colaboradores do LNEC que facilitem a conciliacdo da vida
profissional, familiar e pessoal envolve todo o LNEC e contribui genericamente para todos os objetivos

estratégicos.

OE 1 Promover a investigacao cientifica e o desenvolvimento tecnolégico

OO0 1 Promover a criagao de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC

Criar e promover condi¢des para a disseminacao de conhecimento cientifico nos dominios

% de especialidade do LNEC

Promover a atividade de investigacio e a cooperagdo com instituicbes nacionais e

003 :
estrangeiras

OO0 4 Assegurar a sustentacdo de atividade do LNEC

OO 5 Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizacao

Atividade Indicador Servigcos Envolvidos

Objetivo Operacional 1

I&D&l - Orientacéo e NUmero de teses e dissertacdes
acompanhamento de mestrandos e orientadas por investigadores do Unid. Departamentais
doutorandos, e investigadores LNEC
I&D&I - Orientagéo e Numero d? bo!sas, LNEC gle_ : .
. investigacao cientifica (média Unid. Departamentais
acompanhamento de bolseiros
mensal)
Objetivo Operacional 2
zﬁ;:i%;-s- dPer?gt?J ?:gaec?er?]z;}g;zao de NUmero de eventos cientificos e Unid. Departamentais
técnicos organizados pelo LNEC e DSRHL

técnica

I&D&I - Elaboragédo de documentos
cientificos (comunicacgdes e artigos) Numero de publicacdes cientificas Unid. Departamentais
decorrentes da atividade desenvolvida
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Percentagem do montante de
financiamento externo com projetos
I&D&I - Realizagdo de trabalhos de de Investigacéo (financiados por
investigacao do P2I. FCT, EU, entidades publicas ou
privadas, ...), relativamente ao total de
despesas

Unid. Departamentais

OACA&T - Orientagéo e
acompanhamento de estagios

Numero de estagios realizados Unid. Departamentais

I&D&l, EP, OACA&T - Elaboracgéo de
relatorios, notas técnicas e pareceres,
e documentos de homologacéo,
certificacdo e aplicacéo

Numero de publicagBes técnicas
(relatérios, notas técnicas, Unid. Departamentais
pareceres, ...), por investigador

I&D&I - Elaboracgéo de estudos de
investigacao em parceria com outras
entidades

Numero de estudos de investigacao

; ; Unid. Departamentais
em parceria com outras entidades

Percentagem de Investimento em
infraestruturas experimentais em
relagdo ao total das despesas gerais

I&D&I, EP - Renovacgéo e atualizagao
das infraestruturas experimentais

Unid. Departamentais
e DSFP

Promover a criagdo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC

Promover a atividade de investigagcdo e a cooperagéo com instituicdes nacionais e
estrangeiras

Atividade Indicador Servicos envolvidos

Numero de bolsas LNEC de
investigacao cientifica (média Unid. Departamentais
mensal)

I&D&I - Orientacéo e
acompanhamento de bolseiros

I&D&l - Orientacéo e
acompanhamento de estagios

Numero de estégios realizados Unid. Departamentais
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Promover a atividade de investigacdo e cooperagdo com instituicdes nacionais e
estrangeiras

Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organiza¢éo

Atividade Indicador Servicos envolvidos

Percentagem do montante de
financiamento externo com projetos de
Investigacdo (financiados por FCT,

I&D&I - Realizagdo de trabalhos de Unid. Departamentais

investigagdo do P2l. EU, entidades publicas ou privadas, ...), e DSFP
relativamente ao total de despesas
1&D&! - Orientagdo e Numero de estagios realizados Unid. Departamentais

acompanhamento de estagios

I&D&I - Elaboracéo de estudos de
investigacado em parceria com outras
entidades

Numero de estudos de investigagao

- ; Unid. Departamentais
em parceria com outras entidades

Assegurar a sustentacéo de atividade do LNEC

Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagao

Promover a satisfacéo dos clientes

Atividade Indicador Servigos envolvidos

I&D&l, EP, OACA&T - Realizagéo de
o L Percentagem do montante de auto- .
trabalhos de investigacdo, estudos e financiamento relativamente ao total Todos os servigos do

pareceres e outras atividades LNEC
cientificas e técnicas das despesas

I&D&lI - Elaboracéo de estudos de
investigacdo em parceria com outras
entidades

NUmero de estudos de investigacao

em parceria com outras entidades Unid. Departamentais
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I&D&l, EP - Renovacéo e atualizagéo
das infraestruturas experimentais

Percentagem de Investimento em . .
. ; ; Unid. Departamentais
infraestruturas experimentais em

~ . eDSFP
relacdo ao total das despesas gerais

Objetivo Operacional 6

EP — Realizacdo atempada e com
qualidade dos estudos e pareceres
contratados

indice médio de satisfagéo global

dos clientes do LNEC Unid. Departamentais
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5| Recursos financeiros e patrimoniais

O Orcamento do LNEC desdobra-se em duas vertentes: o Orcamento de Receita e o Orgamento de

Despesa, contemplando cada um deles atividades e projetos.

Quer as atividades quer os projetos contemplam diversas fontes de financiamento, como se discrimina

a seguir:
e Receitas Gerais (dotacdo orcamental);
e Autofinanciamento:
o Receitas proprias provenientes essencialmente de atividade de Estudos e Pareceres;
o financiamento proveniente de fundos comunitarios associados a projetos de 1&D&I; e

o financiamento proveniente de fundos nacionais associados a projetos de I1&D&lI

(Transferéncias de receitas gerais entre organismos).

Nos quadros seguintes, apresentam-se alguns dados essenciais (em euros) do Orcamento do LNEC

para 2021 comparando-os com os do Or¢camento de 2020 (inicial).

24

Receitas 2021 2020
Total 31624117 29 468 217
Receitas gerais (dotagéo) 14 000 000 12 000 000
Receitas préprias (consultoria e outras) 10 357 900 10 444 600
Receitas de projetos de I&D&lI 7 266 217 7023617
Receitas extraordinarias

Despesas 2021 2020
Total 31624117 29 253 671
Despesas c/Pessoal 21 159 540 18 698 890
Bolseiros 700 000 700 000
Aquisicdes de Bens e Servigos 7 402 213 6 792 095
Transferéncias e Outras despesas 2362 364 3 062 686

correntes
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Em 2021, as dotagBes do OE correspondem, respetivamente, a 64% da estimativa da despesa com
pessoal e bolseiros e a 44% da despesa total. As receitas proprias da instituicdo revelam-se assim

essenciais para uma regular execucéo orcamental.

Dado que se prevé que, em 2021, em Portugal, o setor da construcéo (bem como os restantes setores
em que o LNEC atua), depois de uma queda de cerca de 3,5%, em 2020, deverdo recuperar e atingir
os niveis de 2019 ou superiores, com base essencialmente no crescimento do investimento publico,
foram orcamentadas receitas proprias provenientes da atividade de Estudos e Pareceres iguais as de
2019, tendo em conta que o mesmo valor, previsto para 2020, ndo foi atingido na execucdo desse ano.
Também as receitas de projetos de investigacdo e inovacao cofinanciados por programas nacionais e
europeus tém a mesma ordem de grandeza das de 2020. Prevendo-se um aumento significativo das
despesas com pessoal em 202 (devido essencialmente a conclusdo de entradas de trabalhadores ao
abrigo do PREVPAP), a execucao orgcamental ter4 que manter os contornos que tem tido nos ultimos
anos, exigindo que a autorizacéo de despesa dependa da evolugéo das receitas proprias e de eventuais

receitas extraordinarias.

Salienta-se ainda que, para continuar a ser competitivo, 0 LNEC necessita de investir na atualiza¢éo e
manutenc¢do das suas instalagdes e na modernizacdo e desmaterializagdo dos procedimentos internos,
com recurso a inovagdes tecnoldgicas, razéo pela qual tem concorrido, com bastante sucesso, a varios
projetos no ambito de Programas especificos, nacionais e europeus, de forma a obter os necessarios

financiamentos para estas acoes.

Por outro lado, deve referir-se que a execuc¢do orcamental serd afetada pela despesa (dividas nédo
vencidas que néo foi possivel pagar no final do anos) a transitar da geréncia de 2020, no valor de cerca

€ 1 900 000, que tem de ser cabimentada logo no inicio do ano.
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6| Recursos Humanos

Para a prossecucéo dos projetos e das atividades constantes deste Plano, foram incluidos 540 Postos
de Trabalho no Mapa de Pessoal para o ano de 2021 (+ 47 que em 2020) que permitirdo abranger
todos os trabalhadores envolvidos no programa de regularizacéo extraordinaria dos vinculos precarios
na Administracdo Publica (PREVPAP). A distribuicdo dos postos de trabalho pelas varias carreiras
prossegue a estratégia de aumento do nivel médio de qualificacBes dos trabalhadores, aumentando o
namero de postos de trabalho na carreira investigagédo (+ 18) e na carreira técnica superior (+ 39) e

diminuindo o nimero de postos de trabalho da carreira de assistente operacional (-6).

No grafico seguinte apresenta-se a evolu¢éo do nimero de trabalhadores efetivos desde 2010.

600

587
550 -

500

493
450 -

451

441 437 436 435

400 -+

350

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A reducdo do numero de trabalhadores, que ocorreu durante vérias décadas, com uma taxa
praticamente constante, resultou, essencialmente, do ritmo de aposentacdes que tém vindo a ocorrer,
associado ao congelamento das admissfes externas a Administracéo Publica. Desde 2016, verificou-
se uma tendéncia para a estabilizacdo do nimero de postos de trabalho ocupados, tendo mesmo
ocorrido um aumento de efetivos da carreira de investigacdo e de técnico superior, por contrapartida
de uma maior diminuicdo nas carreiras de assistente técnico e operacional. Através do recurso a
contratos a termo certo, permitidos pelas recentes Leis do Or¢gamento de Estado, foi possivel suprir as
necessidades mais prementes da carreira de investigacéo e das carreiras técnicas diretamente ligadas

a area funcional de ciéncia e tecnologia.

A concretizacdo do programa de regularizac@o extraordinaria dos vinculos precarios na Administragao
Publica (PREVPAP), que se devera concluir em 2021, teve um impacto muito positivo nesta situagao,
mesmo que indireto, pois permitiu regularizar vinculo juridicos na carreira de investigagédo e suprir as

necessidades da carreira de técnico superior de experimentacdo. No entanto, a situacdo continua
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preocupante nas carreiras técnicas da area funcional de ciéncia e tecnologia, dado serem areas
especificas do LNEC, cuja “aprendizagem” exige o decurso de um periodo significativo de tempo e

onde tem sido dificil a selecao de trabalhadores qualificados.

6.1 Bolseiros

Nas atividades de C&T do LNEC colaboram ainda, com um objetivo formativo, bolseiros de investigacao
cientifica, ao abrigo da Lei n.° 40/2004, de 18 de agosto, e do Regulamento de Bolsas LNEC de
Investigacdo Cientifica. Apesar de os bolseiros nao serem classificaveis como "trabalhadores”, uma
vez que as bolsas de investigacédo cientifica ndo geram, nem titulam, relac6es de trabalho subordinado
nem contratos de prestacdes de servicos, sao incluidos neste capitulo, dada a sua importancia numa
instituicdo de C&T.

Atendendo a que as bolsas de investigagéo cientifica atribuidas pelo LNEC propiciam a constituicdo de
uma “bolsa” de potenciais candidatos a futuros concursos do LNEC e a futura integragdo nos sectores
da industria e servigos de jovens altamente qualificados, facto de inegavel interesse para o pais,
considera-se fundamental que o LNEC continue a financiar ou a cofinanciar a sua concessao pelo que,
em 2021, o LNEC envidara esfor¢cos para continuar a atribuir bolsas de investigacao, ja de acordo com
as alteracbes ao Estatuto do Bolseiro de Investigagdo introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 123/2019,
eventualmente com uma reducdo transitéria do seu numero relativamente a média verificada nos

ultimos anos, em paralelo com a evolugéo da concretizacdo do PREVPAP.

6.2 Formacao
A DSRHL encontra-se a desenvolver, em estreita colaboracdo com as Unidades Departamentais e
Dire¢des de Servigo, um plano de formagéo baseado num diagnostico de necessidades dos atuais

trabalhadores, com o objetivo da sua qualificagdo.

O Plano assenta numa légica de formacao continua, segmentado por duas grandes areas de atuagéo:
e Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST);

e (Gestao.

O risco associado ao desenvolvimento das atividades de C&T no LNEC obriga a atribuir uma
significativa importancia a uma cultura de prevencao dos riscos profissionais, promovendo a aquisi¢do
de novos conhecimentos nesta area e, consequentemente, o desenvolvimento de habitos e
comportamentos de prevencao no dominio da seguranca, higiene e salude no trabalho. Ao longo do

ano serdo desenvolvidas acdes de formacédo direcionadas precisamente para este objetivo.

Quanto a area de gestdo, considera-se necessario reforcar as competéncias dos trabalhadores,
especialmente do pessoal da carreira técnica superior, com o objetivo de reforcar as medidas de
modernizacdo administrativa, transmitir as alteracBes legislativas que se tém vindo a ocorrer,
nomeadamente, no que se refere ao Regulamento Geral de Protecdo de Dados, e desenvolver os

conhecimentos e a fluéncia da lingua inglesa no pessoal da carreira de assistente técnico.

Plano de Atividades do LNEC, IP para 2021 27



Serao ainda realizadas, ao longo do ano, a¢des de formacéo especifica das carreiras de C&T que se
processardo sob proposta das Unidades Departamentais e alguns trabalhadores participardo, por sua

iniciativa, em acdes de formacao organizadas por outras entidades.

6.3 Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

Neste dominio, prevé-se dar continuidade as atividades correntes, nomeadamente: visitas aos postos
de trabalho; apoio as equipas em servico externo, em especial, promovendo 0 aumento da percecao
do risco e incentivando o uso de equipamento adequado; andlise dos acidentes; gestédo dos residuos;
gestdo da manutencéo dos equipamentos de seguranca e combate a incéndio; gestédo dos contratos
de servicos no ambito da SHST. Tal como tem sido feito nos Ultimos anos serdo analisados
aprofundadamente todos os acidentes de trabalho que venham a ocorrer, procurando analisar as suas

causas e propor medidas para a sua nao repeticao.

Relativamente a Medicina no Trabalho, dados os bons resultados obtidos, procurar-se-a estabelecer
um novo protocolo com a Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa para a realizacdo das
consultas de avaliacdo e acompanhamento da condi¢do dos trabalhadores e dos exames médicos

complementares de diagnéstico.

No ambito da seguranca e combate a incéndio, dar-se-a continuidade ao levantamento das medidas

de autoprotecdo dos edificios do campus e a elaboragéo os respetivos planos de emergéncia.
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7| Medidas de Modernizagcdo Administrativa e de Aumento da
Produtividade

Nos ultimos anos, o LNEC tem vindo a concretizar medidas de modernizacéo e desmaterializacdo de

procedimentos, suportadas em inovacgdes tecnoldgicas.

Terminado o processo de implementacéo de novos sistemas de gestdo documental, gestéo patrimonial
e de gestao financeira, a par da atualizacéo destes sistemas, iniciaram-se, a partir de 2018 e terminaréo
em 2021, um conjunto de 3 projetos cofinanciados pela Agéncia de Modernizacdo Administrativa:

e GO-LNEC: Capacitacéo para a Melhoria da Qualidade na Gestéo Operacional do LNEC;
e LNEC+Perto: Aproximagédo do LNEC a Sociedade; e,
e BI-LNEC: Desenvolvimento de um Sistema de Apoio a Decisdo no LNEC.

O projeto GO-LNEC constitui um primeiro passo no processo de desenvolvimento de um sistema formal
de garantia da qualidade da atividade no LNEC, visando a melhoria dos modelos organizativos e de
gestdo do negdcio, da Instituicdo. Este projeto divide-se em dois subprojetos: o primeiro tem em vista
a Implementagéo do Modelo de Autoavaliagdo CAF (Common Assessment Framework) no LNEC e o

segundo tem como objetivo a Capacitacdo para a Melhoria Operacional e para a Gestéo por Processos.

O projeto LNEC+Perto pretende criar um conjunto de novos servicos e adaptar funcionalidades
existentes para otimizar a comunicagdo com as entidades externas, baseando-se nos sistemas de

informacdo em produgéo atualmente no LNEC.

O projeto BI-LNEC pretende desenvolver um Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) para o LNEC,
suportado na monitorizacdo de indicadores de decisdo relevantes para cada processo-chave de

negocio.

Espera-se, com estes projetos, criar condicdes para melhorar a interagdo com os clientes e parceiros
do LNEC e melhorar o servico prestado pelo LNEC a sociedade em geral. Este designio manter-se-a
alinhado com as intenc¢des enunciadas pelo Governo, nomeadamente, quanto a redugdo da utilizagédo
de papel e de pléastico, a eliminacdo de procedimentos desnecessarios, ao cumprimento de prazos e a

disponibilizacdo de servigcos online.

Recentemente, foi também aprovado pela Agéncia de Modernizacdo Administrativa o projeto
CONCILIA.LNEC que visa aumentar a produtividade da organiza¢do por via do aumento da motivacdo
dos seus trabalhadores e da melhoria das suas condi¢gGes de trabalho. Este projeto, que decorrera
essencialmente em 2021 e 2022, tem como objetivo central a implementacdo de Sistemas de Gestédo
da Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e a respetiva certificacdo acreditada com
base na norma portuguesa NP 4553:2016, mas introduz uma alteracéo significativa no funcionamento

do LNEC ao normalizar a possibilidade de teletrabalho, situac¢&o inexistente antes de 2020.
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Espera-se, com estes projetos, criar condicdes para melhorar a interagdo com os clientes e parceiros
do LNEC e melhorar o servico prestado pelo LNEC a sociedade em geral. Este designio manter-se-a
alinhado com as politicas de incentivo a sustentabilidade enunciadas pelo Governo, nomeadamente,
quanto a reducéao da utilizacéo de papel e de plastico, a eliminacédo de procedimentos desnecessarios,

ao cumprimento de prazos e a disponibilizacao de servicos online.
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8| Publicidade Institucional

O LNEC néo prevé a realizacdo em 2019 de campanhas de publicidade institucional previstas na
Lei n® 95/2015, de 17 de agosto.
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ANEXO |

Estratégia de Investigacao e
Inovagao do LNEC 2013-2020







Visao e principios
A estratégia de 1&D&I do LNEC até 2020 assenta numa Visdo estruturada em 4 vetores:
Vetor 1: Produgéo de conhecimento de referéncia e de valor acrescentado para a sociedade

portuguesa, abrangendo todas as fases do processo de valorizacdo dos resultados da atividade

cientifica, desde a investigacao aplicada a inovacao;

Vetor 2: Diferenciacdo pela producdo de respostas integradas e interdisciplinares as

necessidades de politica publica e aos desafios societais;

Vetor 3: Aprofundamento da cooperacéo e da participacdo em redes de desenvolvimento dos
conhecimentos e de inovagcdo com outras unidades do sistema cientifico e tecnolégico nacional e

internacional e com as empresas nacionais e estrangeiras que valorizam as atividades de C&T.

Vetor 4: Assumir a competitividade, no contexto nacional e internacional, para ter um lugar de
destaque na producéo de conhecimentos, desenvolvimento de produtos e tecnologias e prestacdo de
servicos, com qualidade e isencao;

A estratégia de 1&D&I do LNEC até 2020 é orientada por 3 principios:

1° Principio - Focagem e seletividade: Identificacéo e escolha de um namero limitado de tematicas e
areas de atuacdo, bem alinhadas (no conteddo e na denominagdo) com os grandes desafios e as
grandes prioridades estratégicas de Portugal e da UE.

2° Principio - Orientac&o para problemas identificados: Organizacdo das tematicas e areas de
atuacdo em funcdo de problemas societais e tecnolégicos identificados, com explicitagdo dos
resultados a alcancgar.

3° Principio - Sustentabilidade: Identificacdo e explicitacdo, de forma dinamica e atualizada, dos

fundamentos em que assenta a procura social que justifica a existéncia do LNEC.

Objetivos estratégicos

Séo formulados cinco objetivos estratégicos:

Objetivo 1: Construir solucdes resilientes de organizacdo e de relacionamento externo, que
consolidem a capacidade da instituicdo para cumprimento da sua missao.

Objetivo 2: Manter a estratégia e a atividade de 1&D&I alinhadas com as prioridades teméticas

definidas pelo Estado Portugués e pela UE para o proximo ciclo de investimento publico.

Objetivo 3: Investir nainsercdo em redes de inovacgéo e no desenvolvimento de novos produtos,

processos e servigos em parceria com entidades publicas e privadas

Objetivo 4: Reforcar a atividade de I&D&l para os clientes privados, equilibrando
progressivamente o peso relativo entre destinatarios publicos e destinatarios privados, na atividade
total de I&D&I.
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Objetivo 5: Responder proactivamente a evolucdo do contexto externo nos seus dominios
de atuacdo, de modo a criar oportunidades de mercado junto de entidades privadas e publicas e a
posicionar-se como um “problem-solver” e, assim, ser um organismo vocacionado para aplicar os

resultados da investigacao.

Metas
Atento o conceito estratégico anteriormente explicitado e os objetivos estratégicos enunciados, sao

fixadas as seguintes metas:
Meta 1: Medida do peso das atividades de I&D&I financiadas na atividade do LNEC

[0 valor total dos contratos de 1&D&I devera ser igual ou superior a 20% das receitas préprias do LNEC
em 2016 e a 30% em 2020]

Meta 2: Medida do peso das atividades de I&D&I financiadas por empresas

[0 valor total dos contratos de 1&D&I financiados por empresas devera ser igual ou superior a 2% das
receitas proprias do LNEC em 2016 e a 4% em 2020; o n° de projetos de 1&D&l financiados por

empresas devera ser igual ou superior a 10 em 2016 e a 20 em 2020]
Meta 3: Medida da internacionalizacdo (presenca internacional)

[0 valor total dos contratos de 1&D&I celebrados com entidades estrangeiras devera ser igual ou
superior a 10% das receitas proprias do LNEC em 2016 e a 15% em 2020; o n° de projetos de I&D&I

celebrados com entidades estrangeiras devera ser igual ou superior a 25 em 2016 e a 40 em 2020]

Meta 4: Medida do financiamento publico nacional (contratacdo com entidades da Administracdo do
Estado)

[0 valor total dos contratos de I&D&I celebrados com organismos publicos, institutos publicos e
empresas publicas nacionais e municipais devera representar 3% das receitas proprias do LNEC em
2016 e 6% em 2020]

Meta 5: Medida da atividade de 1&D&I desenvolvida em parceria com entidades do STCN e outras

entidades

[0 n° de projetos de I&D&I desenvolvidos em parceria com entidades do STCN e outras entidades

deverda representar pelo menos 50% da atividade total de 1&D&I em 2016 e 75% em 2020]

Meta 6: Introducdo de um sistema formal de garantia da qualidade da atividade de 1&D&I
[introducdo de um sistema formal de garantia da qualidade da atividade de 1&D&I até final de 2015]
Meta 7: Valorizacéo das infraestruturas experimentais

[modernizagdo de 20% das infraestruturas experimentais até final de 2016 e de 60% até final de 2020;

integracao de pelo menos 5 infraestruturas experimentais em redes europeias até final de 2016]
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Matriz programatica

A complexidade dos desafios de 1&D&I identificados no contexto em que atua o LNEC requer respostas
inovadoras e integradas. A organizacdo da investigacdo deve assentar numa articulacdo que se
pretende dinamica e virtuosa entre competéncias existentes ou a desenvolver pelo LNEC e

respostas a procurainstitucional e aos desafios da sociedade.

Esta articulacdo é traduzida na matriz ilustrada na Figura, que combina 5 eixos programaticos e 9

tematicas prioritarias.

TEMATICAS PRIORITARIAS

Relagéo entre os eixos programaticos T 1721713 T2 751 76
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717D
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competéncias e

Sustentabilidade e
INovas tecnologias
JPoliticas publicas

Salide e bem-estar

PATRIMONIO CONSTRUIDO
Modernizar e inovar com qualidade

Gestéo patrimonial de infraestruturas
El

Reabilitacdo das construcdes

Materiais, componentes e tecnologias da
construcao

CIDADES E TERRITORIOS
Construir o habitat do futuro

E2 Transportes e mobilidade

Regeneracéo urbana

Governagédo e qualidade de vida

RECURSOS NATURAIS
Inteligéncia na valorizacdo do ambiente

EIXOS ESTRUTURANTES

E3 | Gestdo integrada de recursos

Utilizag¢des dos recursos

RISCO E SEGURANCA
Reforcar a fiabilidade e a resiliéncia

Avaliagao do risco
E4

Medidas e tecnologias para reduc¢ao do risco

Medidas e tecnologias para garantia de
seguranca

INSTRUMENTOS PARA A INOVAC}AO
Potenciar a aplicacdo da investigacao

EIXOS TRANSVERSAIS

ES5 | Instrumentos de experimentagéo

Instrumentos de previsdo e andlise
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Cada um dos eixos programaticos € indexado a um desafio e estruturado em 2 a 3 linhas de
programacao, diretamente associadas a grandes dominios de intervengdo selecionados como mais

relevantes para a acdo do LNEC no periodo de programacao.

Séo definidos trés eixos estruturantes, enquadradores de projetos que respondam a necessidades
da sociedade nos dominios do patriménio construido (E1), cidades e territérios (E2) e recursos naturais
(E3), e dois eixos transversais, um no dominio do risco e seguranca (E4) e outro que enquadra
projetos que contribuem para o desenvolvimento de instrumentos para a inovagdo aplicaveis em todos

os outros dominios (E5).
A relagao entre os eixos estruturantes e 0s eixos transversais é também ilustrada na Figura 3.

Na definicdo das tematicas prioritérias privilegia-se a relacdo com as teméticas UE: Estratégia Europa
2020 / Horizonte 2020/ Politica Coesdo 2014-2020, as quais serdo retomadas, com alguns

ajustamentos, no Acordo de Parceria Portugal/CE.

Eixo E1 - Patriménio construido

Desafio: Modernizar e inovar com qualidade

Este eixo abrange todos os tipos de edificios, infraestruturas territoriais e urbanas, equipamentos e
espacos de utilizac@o coletiva, incluindo patriménio histérico, para os quais seja identificada a
necessidade de novo conhecimento suportado em I&D&I, em apoio a intervengbes de concecéo,
conservagdo ou gestdo ou o desenvolvimento de novos materiais, componentes ou tecnologias de

construcéo.

Acolhe o desenvolvimento de estudos numéricos e experimentais e de monitorizacdo do
comportamento estrutural e funcional, sele¢cdo e aplicagdo dos materiais, produtos, elementos,
componentes e equipamentos da constru¢do. Acolherd atividade de |&D&I sobre a economia da
construcdo, sobre a gestdo, conservacdo e reabilitacdo das edificagBes, dos equipamentos e das
infraestruturas, sobre as exigéncias de uso, bem como sobre o desenvolvimento de novos materiais,

produtos e sistemas construtivos.

Neste eixo programatico, os objetos de investigacao (0s varios tipos de obras que integram o patrimoénio
construido) sé@o considerados na sua dimenséo fisica e funcional e enquanto entidades discretas e

delimitadas.

Eixo E2 - Cidades e territérios

Desafio: Construir o habitat do futuro

Este eixo privilegia abordagens integradas dos sistemas urbanos e territoriais, enquanto suportes de

qualidade de vida e coeséao sdcio-territorial.

Acolhe o desenvolvimento de estudos sobre os sistemas de mobilidade e transportes, sobre os modos

de habitar e os quadros de vida urbana, sobre a ocupac¢do, organizacdo, funcionamento e
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transformacéo do territério e sobre o0s processos de regeneracéao e qualificagcao urbana e de governanca

e gestéo técnica de sistemas urbanos e territoriais complexos.

Neste eixo programatico, os objetos de investigacao (incluindo os elementos do patrimonio construido)
sdo sobretudo considerados enquanto sistemas complexos ou partes constituintes de sistemas
complexos, em que a dimenséo fisica interage com as dimensdes social e econdémica e reflete os

processos que enquadram a sua producéo e transformacao.

Eixo E3 - Recursos naturais

Desafio: Inteligéncia na valorizacdo do ambiente

Este eixo privilegia abordagens focalizadas nos recursos naturais (ar, agua e solo) e nas condi¢cbes

ambientais (ruido, polui¢do),numa ética de refor¢o do conhecimento para a valorizacéo do ambiente.

Acolhe o desenvolvimento de estudos sobre a gestéo integrada, eficiente e sustentavel e a valorizacéo
dos recursos naturais, bem como a monitorizacdo e avaliagdo dos impactes ambientais. Acolhe também
atividade de 1&D&I sobre ecossistemas complexos, valorizacdo de subprodutos, gestdo de residuos,

eficiéncia energética e desenvolvimento de sistemas urbanos e territoriais de baixo carbono.

Eixo E4 - Risco e seguranca

Desafio: Reforcar a fiabilidade e a resiliéncia

Este eixo privilegia abordagens centradas no reforco da fiabilidade e resiliéncia dos sistemas

construidos e dos sistemas naturais sujeitos a acdo humana, em torno das questdes do risco e

seguranca.

Acolhe o desenvolvimento de estudos sobre avaliagdo de riscos (naturais, tecnolégicos e mistos),
incluindo os riscos de natureza ambiental, os riscos associados a &reas territoriais e a atividades
especificas, como a construgéo e as zonas costeiras, e 0s riscos para a salde publica. Acolhe também

atividade de I&D&I sobre medidas de mitigacdo e adaptacéo ao risco e refor¢co de seguranca.

O carater transversal deste eixo programético permite a sua aplicacdo a qualquer dos objetos ja

abrangidos pelos eixos estruturantes.

Eixo E5 - Instrumentos para a inovagéao

Desafio: Potenciar a aplicagéo da investigacao

Este eixo focaliza-se no desenvolvimento de produtos, servicos ou processos inovadores, no
desenvolvimento de solugdes experimentais inovadoras (metodologias, técnicas e instrumentos), no

desenvolvimento de solu¢cbes de organizacdo da producéo e na capacitacao institucional.

O carater transversal deste eixo programatico permite a sua aplicacdo a qualquer dos objetos ja

abrangidos pelos eixos estruturantes.
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Tematicas prioritarias

Privilegiam-se 9 tematicas prioritarias:

T1 - Sustentabilidade e alteragdes climéaticas: economia de baixo carbono e uso eficiente dos

recursos e da energia no habitat e no ambiente.

T2 - Novas tecnologias: novos materiais e produtos e nanotecnologias aplicadas a construcéo do

habitat e a qualificacdo do ambiente.

T3 - Tecnologias da informacdo: utilizacdes inovadoras das tecnologias de informacdo e

comunicacao na engenharia, no habitat e no ambiente.

T4 - Politicas publicas: eficiéncia na execucéo e avaliagdo das politicas publicas relacionadas com o
habitat e 0 ambiente e desenvolvimento de produtos, processos e servigos inovadores de apoio a essas

politicas.

T5 - Coeséo social e territorial: promo¢é@o de cidades e territérios sustentaveis e globalmente
competitivos, valorizacdo do potencial territorial, melhoria dos servicos de interesse geral e da

governanga multiniveis.

T6 - Salude e bem-estar: promoc¢éo do habitat saudavel, mobilizando os contributos das tecnologias,

das ciéncias da vida, das ciéncias sociais e das humanidades.

T7 - Capacitagdo organizacional e institucional: estratégias e competéncias para a eficiéncia e a
eficacia das organizacdes e dos seus agentes; simplificagdo de processos, coordenacdo e

harmoniza¢éo das atuagdes; funcionamento em rede.

T8 - Desenvolvimento de competéncias e transferéncia de conhecimentos: difusdo e valorizacao
dos resultados da investigacao; refor¢o da ligacdo entre a investigacdo e a inovacgéo; aproveitamento
do potencial das infraestruturas experimentais; capacitacdo da industria da construcdo e dos servigos

aplicados ao habitat e ao ambiente;

T9 - IndUstria para a globalizacdo: apoio as PME ligadas a indUstria da construcéo e a industria de
servicos aplicados ao habitat e ao ambiente, tornando-as mais inovadoras e competitivas no mercado

global.

Bases para o estabelecimento de prioridades de investigagéo
A inserc@o na matriz programatica das atividades de 1&D&I serd a prioridade central nos projetos de

investigacao a concretizar no Plano de Investigacéo e Inovac¢édo do LNEC 2013-20 (P2l).
Para além disso, os projetos terdo, em regra, que garantir;

0] A existéncia de financiamento externo ou constituir respostas a problemas concretos e

identificados como relevantes por entidades externas;
(i) o refor¢o dos conhecimentos, ou das competéncias ou dos recursos experimentais; e

(iii) a sua exequibilidade material e financeira.
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Organizacao da atividade de 1&D&I no LNEC
Para o desenvolvimento da atividade de 1&D&l, o LNEC adota formas de funcionamento e de
cooperacdo com outras entidades do SCTN que privilegiam e concorrem ativamente para respostas

integradas, interdisciplinares e intersectoriais.

As formas de organizacéo e funcionamento adotadas séo instrumentos de desenvolvimento de uma
culturade cooperacdo interna e de didlogo com empresas e outras instituicées publicas, privadas ou

de interesse social (0 LNEC como parceiro do desenvolvimento).

O LNEC adota um sistema de controlo da qualidade, em que as formas de organizagédo e

funcionamento para o desenvolvimento da atividade de I&D&I sdo periodicamente avaliadas.

Recursos humanos
O LNEC continuara a apostar na criacdo de condi¢cfes de estabilidade a médio-longo prazo na gestéo

de recursos humanos, designadamente:
0] Recursos humanos qualificados e diversificados em matéria de formag&o multidisciplinar;

(ii) enquadramento e complementaridade de carreiras profissionais (investigacéo,
experimentac¢édo) com acolhimento de bolseiros (doutoramento e pos-doutoramento), para

a execucdao de atividades de 1&D&l.

O acolhimento de bolseiros de doutoramento e pds-doutoramento sera articulado com as parcerias
estratégicas com outras entidades do SCTN, em particular com as instituicées conferentes de grau e

com os centros de investigagéo.

Recursos financeiros

O objetivo estratégico de assegurar, no horizonte de planeamento, niveis de financiamento global da
atividade de I&D&I néo inferiores a média do periodo 2008-2012 impde o crescimento das receitas
geradas pelas atividades de 1&D&lI, através do aumento do nimero de projetos financiados em

contexto competitivo, com prioridade para os financiamentos comunitarios.

Operacionalizacao

A E2I é parte integrante da estratégia da organizacao e a sua concretizacdo é conduzida pelo Conselho
Diretivo com 0 apoio das Unidades Departamentais e restante estrutura organica do LNEC. A
preparacdo do Programa de Investigacdo e Inovacéo (P2l) e a gestdo operacional da sua execucao

serdo assegurados por um novo Grupo de Trabalho a designar pelo CD.
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ANEXO |l

Entidades as quais serao
prestados servicos de ciéncia
e tecnologia em 2021







Entidades publicas
IP - INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A.

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

APA - AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE, IP

METROPOLITANO DE LISBOA, EPE.

PORTOS DOS ACORES, S.A.

IMT - INSTITUTO DA MOBILIDADE E DOS TRANSPORTES, I.P.

EDIA-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO E INFRA-ESTRUTURAS DO ALQUEVA, SA
IGFEJ - INSTITUTO DE GESTAO FINANCEIRA E EQUIPAMENTOS DA JUSTICA, I.P.
ERSARA - ENTIDADE REGULADORA DOS SERVIGOS DE AGUAS E RESIDUOS DOS ACORES
EEM - EMPRESA DE ELECTRICIDADE DA MADEIRA, S.A.

ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA

METRO DO PORTO, SA

APS - ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE SINES E DO ALGARVE, SA

CAMARA MUNICIPAL DE PALMELA

DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL

ANSR - AUTORIDADE NACIONAL DE SEGURANCA RODOVIARIA

AGUAS DO NORTE, S.A.

EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, SA

Entidades privadas portuguesas
EDP - GESTAO DA PRODUGAO DE ENERGIA, SA

IBERDROLA GENERACION, S.A.U. - SUCURSAL EM PORTUGAL
CERTIF-ASSOCIACAO PARA A CERTIFICACAO DE PRODUTOS
ENGIE HIDROELETRICAS DO DOURO, LDA

ENGIE O&M PICOTE

CIMPOR-INDUSTRIA DE CIMENTOS, SA

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A.

TPF - CONSULTORES DE ENGENHARIA E ARQUITETURA, S.A.

ASCENDI IGI, INOVACAO E GESTAO DE INFRA-ESTRUTURAS, S.A.



SECIL-COMPANHIA GERAL DE CAL E CIMENTO, S.A.

WW - CONSULTORES DE HIDRAULICA E OBRAS MARITIMAS, S.A.
BGI - BRISA GESTAO DE INFRAESTRUTURAS, S.A.

MSW ESTUDOS E PROJETOS DE OBRAS MARITIMAS, LDA

BRISA - ENGENHARIA E GESTAO, SA

AQUALOGUS - ENGENHARIA E AMBIENTE, LDA

PEBBLE HYDRO - CONSULTORIA, INVESTIMENTO E SERVICOS, LDA.
ARMANDO RITO ENGENHARIA, SA

MOTA-ENGIL - ENGENHARIA E CONSTRUGAO, SA

GREENVOUGA - SOCIEDADE GESTORA DO APROVEITAMENTO HIDROELECTRICO DE
RIBEIRADIO ERMIDA, SA

VALORSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA
E OESTE, S.A.

Entidades estrangeiras
HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA (HCB), S.A.

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO, S.A.

CONSORCIO MACHADINHO

GOBIERNO DE CANARIAS

CHINA GEZHOUBA GROUP CO.

CIN INDUSTRIAL COATINGS, S.A.

KOOPMAN INTERNATIONAL B.V.

SETH, SUCURSAL DE CABO VERDE

MEGASIDER ZARAGOZA, S.A.U.

CYES SOMAGUE - CONSTRUGCAO DO TERMINAL DE LOME, A.C.E.
STICHTING NEDERLANDS NORMALISATIE INSTITUUT

DANOSA - DERIVADOS ASFALTICOS NORMALIZADOS, SA
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QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO - 2021

versdo 2020-12-31

Ministério: Infraestruturas e Habitagao

Servigo: Laboratério Nacional de Engenharia Civil

MISSAO: De acordo com a sua lei organica (Decreto-Lei n° 157/2012, de 18/7), o LNEC tem por fim empreender, coordenar e promover, dento do principio da liberdade de investigagdo, a investigagdo cientfica e o
desenvolvimento tecnologico, bem como outras actividades cientficas e técnicas necessarias ao progresso e a boa pratica da engenharia civil. Exerce a sua acgao, fundamentaimente, nos dominios das obras publicas, da habitagéo e
urbanismo, do ambiente, da industria dos materiais, componentes e outros produtos para a construgdo, e em areas afins. A actividade do LNEC visa essencialmente a qualidade e a seguranga das obras, a protecgdo e a reabilitaggo;
do patriménio natural e consfruido e a modernizagéo e inovagdo tecnoldgicas do sector da construgao.

VISAO: O LNEC pretende ser uma instiuigio de referéncia para a comunidade nos mdliplos dominios da engenharia civil e areas afins, prosseguindo a sua missdo numa cultura de rigor e isengéo que faz apelo a elevados padroes|
de éfica, numa continua exigéncia de melhoria de conhecimento necessério ao desenvolvimento e ao progresso, sempre com o objectivo do interesse publico.

Objectivos Estratégicos

OE1: Promover a investigagéo cientifica e o desenvolvimento tecnolégico.

OE2: Qualificar os Recursos Humanos

OE3: Reforgar a cooperagéo

OE4: Melhorar a qualidade do servigo prestado

Objectivos Operacionais ‘

Eficacia Ponderagéo 26%

0O1. Promover a criagao de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 35%
INDICADORES 2019 2020 |META 2021 Tolerancia [ valor critico 1Semestre Trimestr REALIZAGAO |

Ind 1. Numero de teses e dissertagdes orientadas por % 7 50 10 - 0%

investigadores(as) do LNEC :

Ind 2. Numero de bolsas LNEC de investigagéo cientifica (média 101 66 %0 15 69 40%

mensal)

02. Criar e p igoes para a disseminacdo de i cientfico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 30%
INDICADORES 2019 2020 |META 2021 Tolerancia [ valor critico 1°Semestre 3°Trimestr RESULTADO

Ind 3. Numero de eventos cientfiicos e técnicos organizados ou

. 86 29 60 10 88 30%

co-organizados pelo LNEC

Ind 4. Numero de publicagdes cientificas 309 212 212 50 403 70%

03. Promover a actividade de i igacdo e a cooperagao com insfitlicd jonais e i Peso 35%
INDICADORES 2019 2020 |META 2021 Tolerancia [ valor critico LSemestre 3°Trimestre RESULTADO

Ind 5. % de financiamento externo com Projectos Investigagéo

Programada (financiados por FCT, EU, entidades publicas ou 8,20% 10,08% 7,50% 1,25% 10,94% 70%

privadas), relativamente ao total de despesas

Ind 6. Numero de estégios realizados 195 125 110 20 163 30%

Eficiéncia Ponderagéo 15%

04. Assegurar a da activi do LNEC Peso 100%
INDICADORES 2019 2020 META 2021| Tolerancia Valor critico ESO 1°Semestre 3°Trimestre RESULTADO

Ind 7. d tante de auto

nd’ 0 montante de 4723% | 60,00% 45,00% 10,00% 68,75% 60%

relativamente ao total das despesas

Ind 8. Numero de p\.Jh\ica?(")es técnicas (relatorios, notas técnicas, 368 340 37 05 525 40%

pareceres, ...), por investigador

Qualidade Ponderagéo|  59,00%

05. Promover o impacto posifivo na sociedade e internamente na organizagao Peso 15%
INDICADORES 2019 2020 META 2021| Tolerancia Valor critico PESO 1°Seme: 3°Trimestr RES

Ind 9. NUmem de esmdfls de investigagao programada em 67 63 65 10 875 50%

parceria com outras entidades

a0, nvesimento em do vestgagdo (despesa | o pio | 7 guy 9,00% 1,50% 11,25% 50%

de capital (rubricas 07.01.*- 07.01.09)/despesa total (sem RCP)) o el et ’ o g

06. Promover a safisfagao dos clientes Peso 45%
INDICADORES 2019 2020 M 21| Tolerancia | valor critico 1°Semestre 3°Trimestre RESULTADO

Ind 11 . Indice médio de safisfagao global dos clientes do LNEC na 354 35 05 5 100%

(escala 1-4)

07. Implementar medidas de apoio aos colaboradores do LNEC que faciltem a conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoal
INDICADORES 2019 02 META 2021| Tolerancia ] 1°Semestre 3°Trimestr RESULTADO

Ind 12. Taxa de trabalhadores que mostraram satisfagdo na

dimensdo de andlise conciliagdo da vida profissional, familiar e na. 90,3 90 15 131,25 100%

pessoal

Objectivos Relevantes: 04; 06; 07
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JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND 1 Meta associada ao valor de 2020, & redugéo do nimero de bolsas e & pandemia . Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.
INUZ Wela a5S0Cla0a 40 valor 0e ZUZU € a redugao do NUMero 0e boisas 0o LNEC Gevido a Megragac aos OISenos o PREVPAP. N aUSEncia de referencial 0plou-e peo valor de CONVencao e 125%, para o valor Criico. Na ausencia de referenciar opiou-
& naln valar de A0 de 125% nara o valar crffic

IND3 Meta associada aos valores historicos de 2019 e 2020. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND4 Meta associada ao valor historico de 2020. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND 5 Meta associada aos valores historicos de 2019 e 2020 e a pandemia. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor criico.

IND6 Meta associada aos valores historicos de 2019 e 2020 e a pandemia. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND7 Meta associada aos valores historicos de 2019 e 2020 e & integragdo dos PREVPAP. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convencao de 125%, para o valor critico.

IND8 Meta associada aos valores historicos de 2019 e 2020. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND10 Meta associada aos valores historicos de 2019 e 2020. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND10 Meta associada aos valores historicos e a necessidades prementes. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND 11 Meta associada ao valor de 2020. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND 12 Meta associada ao valor de 2020. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

e 0 ano
EFEC - N o )
DESIGNAGAO A fpanes e execurapos [ FEEULSR | o ouTapoS bESVIO
Dirigentes - Direcgéo Superior 20 3 60
Dirigentes - Direcgao intermédia e chefes de equipa 16 7 112
Investigagéo Cientifica 12 200 2400
Docéncia 12 5 60
Enfermagem 12 3 36
Técnico/a Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 165 1980
Coordenador/a Técnico/a - (inclui chefes de secgéo) 9 24 216
Assistente Técnico/a - (inclui técnicos de informatica) 8 107 856
Assistente operacional 5 26 130
Total 540 5850
a) Nimero de Postos de Trabalho aprovados no Mapa de Pessoal para 2021.
Recursos Financ
PLANEADOS | AJUSTADOS . St DESVIO
Orgamento de Afividades 30924 117
Despesas c/Pessoal 21159 540
Aquisigbes de Bens e Servigos 5657 822
Tranferéncias correntes 1071724
Outras despesas correntes 1290 640
Despesas de Capital 1744 391
Orgamento de Projetos 700 000
Despesas por Receitas Gerais (com excegao FF319) 700 000
TOTAL (OA+OP) 31624 117

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Indicadores Fonte de Verificagao
IND 1 Numero de teses e dissertagdes orientadas por investigadores do LNEC Base de dados do Gabinete de RP e Técnicas e da Divisdo de Gestdo de Pessoal
IND 2 Numero de bolsas LNEC de investigagao cientifica (média mensal) QUIDGEST
IND3 Namero de eventos cientificos e técnicos organizados ou coorganizados pelo LNEC Base de dados da Direcgéo de Servigos de recursos Humanos e Logistica
IND4 Namero de publicagdes cientificas DSPACE

IND5 % de financiamento externo com PIP's (financiados por FCT, EU, entidades publicas ou privadas), relativamente ao

SINGAP/QUIDGEST; SIGO/DGO; base de dados do Gabinete de Gestao de Projetos
fotal de despesas

IND6 Numero de estagios realizados Base de dados do Gabinete de R P e Técnicas

IND7 do montante de auto- i tivamente ao total das despesas Dados especificos extraidos do sistema de gestdo financeira "SINGAP" da QUIDGEST
IND8 Numero de publicagdes técnicas (relatorios, notas técnicas, pareceres, ...), por inv estigador DSPACE

IND9 Numero de estudos de investigagéo programada em parceria com outras entidades SINGAP/QUIDGEST; base de dados do Gabinete de Gestao de Projetos

IND 10 em X (despesa de capital (rubricas 07.01.*- 07.01.09)/despesa total (sem SNGAPIQUDGEST

RCP))

Ind 1. indice médio de satisfag@o global dos clientes do LNEC (escala 1-4) Inquérito anual aos clientes do LNEC

Ind 12. Taxa de trabalhadores que mostraram satisfagdo na dimensao de andlise conciliagéo da vida profissional, familiar e
pessoal

JUSTIFICAGAO DOS DESVIOS

Inquérito anual aos trabalhadores do LNEC




ANEXO IV

Mapa de pessoal







- Presidente Conselho Diretivo

- Vogal Conselho Diretivo

- Diretor de servicos

Chefe de divisdo

Investigador-coordenador

Investigador principal

Investigacéo Cientifica Investigacéo Cientifica Investigador auxiliar

Doutorado

Early-Stage Researcher

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
desenvolvimento

o . - Experimentacéo
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
experimentacdo

Assessoria a gestdo de topo de C&T

Gestao de recursos humanos

Concecdo, organizagdo e acompanhamento de Gestdo de recursos
acOes de formagéo humanos

Identificacéo de riscos; implementacéo de
medidas de seguranca e higiene; controlo de
métodos e condi¢Bes de trabalho Técnico superior

Gestao Financeira e

Gestao Financeira e Patrimonial . .
Patrimonial

Gestéo informaética

Logistica e manutengao

Difuséo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica - Difusdo da cultura
biblioteca e documentagéo cientifica e tecnoldgica
logistica e manutengéo

Difuséo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica -
comunicacao audiovisual e artes graficas

Relac¢des Publicas e Técnicas Relagoes Publicas e

Técnicas
. ) Especialista de informatica
Informatica Informatica - - :
Técnico de informética
Cuidados de salde Enfermagem Enfermagem
Docéncia Docéncia Docente
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
experimentacdo Apoio &
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - experimentagao

modelacéo, protétipos e manutencao

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -

comunicagao audiovisual e artes graficas Coordenador técnico

Difusdo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica -

biblioteca e documentacao Apoio & gest&o

Difusdo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica -
cooperacéo e relacfes externas

Gestao Financeira e Patrimonial
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Gestao de recursos humanos

Apoio a logistica

Gestao documental

Secretariado técnico-administrativo de Dire¢ao

Secretariado técnico-administrativo

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
experimentagao

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
modelacéo, protétipos e manutencéo

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - desenho
técnico

Apoio a
experimentagéo

RelacGes Publicas e Técnicas

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
comunicagao audiovisual e artes gréaficas

InstalagOes e equipamentos elétricos e de
telecomunicagdes; reparagdo e manutencao de
edificios

Difusdo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica -
biblioteca e documentacao

Difusdo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica -
cooperacdo e relacfes externas

Gestao Financeira e Patrimonial

Gestao de recursos humanos

Gestao documental

Secretariado técnico-administrativo de Direcao

Secretariado técnico-administrativo

Livraria

Apoio a logistica

Apoio a realizag&o de reunides de C&T

Apoio a docéncia

Apoio a gestédo

Assistente técnico

Apoio a ensaios

Apoio a
experimentacéo

Apoio, rececao e distribuigdo

Aprovisionamento

Reproduc¢édo de documentos e manutencéo do
equipamento

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
comunicacao audiovisual e artes graficas

Apoio a docéncia

Apoio a logistica

Confecgédo de refeicdes

Tratamento da rouparia do infantario

Manutencao e apoio na area de diversas
profiss6es ou oficios

Conducédo e manutencgédo de viaturas

Apoio a gestéao

Assistente operacional
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Rececdao, ligagdo e encaminhamento de
comunicagdes telefonicas

Limpeza de instalag8es
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Setor de Divulgagdo Cientifica e Técnica - LNEC






Av do Brasil 101
1700-066 LISBOA
PORTUGAL

tel. (+351) 21844 30 00
Inec@lnec.pt

www.lnec.pt
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