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SUMARIO EXECUTIVO

O Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I.P. (LNEC) é um instituto publico e Laboratério do Estado integrado
na administragéo indireta do Estado, dotado de personalidade juridica e de autonomia administrativa e financeira
e de patrimdnio proprio. De acordo com a sua Lei Orgénica, tem por missao empreender, coordenar € promover
a investigagdo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico, bem como outras atividades cientificas e técnicas
necessarias ao progresso e a boa pratica da engenharia civil e esta inserido no Sistema Cientifico e Tecnologico
Nacional (SCTN).

O presente Relatorio destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas pelo LNEC durante o ano de 2023, de
acordo com a programacao realizada no Plano de Atividades para esse ano, tendo em vista a concretizagao dos

Objetivos Estratégicos e Operacionais entao definidos.

Os Objetivos Estratégicos, que estruturaram o Plano de Atividades para o ano de 2023 e foram definidos tendo

por base 0s principios orientadores da missdo do LNEC, s&o:

OE 1 - Promover a investigagéo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico.
OE 2 - Qualificar os Recursos Humanos.
OE 3 - Reforcar a cooperagéo.

OE 4 — Melhorar a qualidade do servigo prestado.

A partir destes objetivos foram estabelecidos Objetivos Operacionais definidos no Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo — QUAR/2023, de acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de setembro, 0s quais s&o agrupados
em termos de:
Eficacia:
1) promover a criagéo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC;
2) criar e promover condi¢des para a disseminagao de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade
do LNEC;
3) promover a atividade de investigagéo e a cooperagdo com instituiges nacionais e estrangeiras.
Eficiéncia:
4) assegurar a sustentabilidade de atividade do LNEC.
Qualidade:

5) promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagao;
6) promover a satisfagao dos clientes;

7) implementar medidas de apoio aos colaboradores que facilitem a conciliagéo da vida profissional, familiar e

pessoal.

Da descri¢éo das atividades do LNEC durante 2023 e da analise da respetiva execugédo, em particular tendo por

base o previsto no Plano de Atividades, mas considerando, também, o enquadramento externo e a comparagao
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com o desempenho de entidades congéneres, resulta uma apreciagdo muito positiva relativamente a atividade
desenvolvida. Relativamente aos resultados alcangados no QUAR, conclui-se que foram superados 3 indicadores

e atingidos os restantes, pelo que se considera que o desempenho da Institui¢do foi Bom.

As principais limitacdes identificadas prendem-se com a escassez de recursos humanos e a sua elevada idade
média, que limitam a capacidade de realiza¢do das atividades que decorrem da misséo do LNEC, e comprometem
a transmissao de conhecimento, bem como a auséncia de competéncias especificas nas atividades de suporte

para o desempenho de tarefas mais exigentes decorrentes da aplicagdo da lei.

Em termos de desafios futuros, pretende-se, fundamentalmente:

* No que se refere a investigacdo estratégica, levar a cabo com sucesso o ciclo planeado e em execucéo, de
modo que o LNEC continue a ser uma institui¢do de referéncia, nomeadamente no dominio da engenharia civil;
no ambito das atividades relacionados com essa investigagao inclui-se a formagéo de novos quadros, de forma
a transmitir o conhecimento, a produgdo de publicagdes cientificas e técnicas de referéncia, a sua aplicagdo

concreta e a disseminacao dos resultados da investigagéo.

o Reforcar a presenca do LNEC junto das empresas do setor da construcdo, com o objetivo de participar no
desenvolvimento de novos processos e produtos e apoiar a sua intervengéo nos mercados internacionais, em

especial nos paises de lingua oficial portuguesa.

eNo que se refere a gestdo da Instituicdo, desenvolver medidas que possibilitem a flexibilizagdo e a
modernizagao, através da otimizagdo dos processos de gestdo administrativa, econdmico-financeira e de
recursos humanos, tornando esses processos mais eficientes e eficazes, bem como o aumento do nimero de

bolseiros e o recrutamento recursos humanos para as areas da investigagéo cientifica e de apoio.

o Promover o investimento em equipamentos e em infraestruturas de investigagdo, de modo a garantir os meios

indispensaveis para a realizagdo da missdo do LNEC.
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NOTA INTRODUTORIA

As atividades realizadas pelo LNEC no ano de 2023, tendo em vista a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos e
Operacionais da Instituigdo, foram desenvolvidas de acordo com o respetivo Plano de Atividades. No entanto, a
sua concretizacao foi afetada, de forma positiva e negativa, por alguns aspetos relativos ao ambiente interno e ao
ambiente externo.

Assim, o primeiro semestre foi marcado pela celebragdo, em margo, do termo de aceitagdo do apoio financeiro
concedido pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), no dmbito do Investimento TC-C13-i02 — Eficiéncia
Energética em Edificios da Administragdo Publica Central, com um montante de investimento elegivel global de 4

967 450 €, que inclui a renovagao de 6 edificios do Campus do LNEC.

No inicio do més de maio, verificou-se, ainda, a substituicio, a seu pedido, do Vogal do Conselho Diretivo para a

area da gestao.

Na sequéncia do Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 89/2022, de 14/10, que promove a andlise estratégica e
multidisciplinar do aumento da capacidade aeroportuéria da regido de Lisboa, foi criada a Comissao Técnica
Independente (CTl), ficando o LNEC incumbido de assegurar os encargos orcamentais decorrentes da sua criagao
e funcionamento, como o apoio logistico e administrativo, e as aquisi¢des de servigos a particulares ou empresas
para a realizagao dos trabalhos previstos. Para tanto, o orcamento do LNEC foi dotado de recursos financeiros na
ordem de 2,1 M€, sendo de realgar o enorme impacto que a CTl provocou no funcionamento do LNEC durante
todo ano de 2023, sobretudo nos servicos financeiros e de contratacéo, decorrente do elevado acréscimo do

numero de procedimentos de contratagéo realizados para a CTI.

Relativamente ao ambiente externo, o ano de 2023 foi particularmente marcado por acontecimentos nacionais e
internacionais que produziram efeitos a curto, médio e longo prazo, com impacto na atividade do LNEC. No plano
nacional, destaca-se a tomada de posse, em janeiro, de novos Ministros das Infraestruturas e da Habitacdo. No
plano internacional, registe-se os elevados niveis da taxa de inflagao e das taxas de juro, as alteragdes na politica
economica e monetaria do Banco Central Europeu, ao qual se somou, ainda, como componente influente o eixo

geopolitico, nomeadamente, a situag@o de Guerra na Europa e, no final do ano, o conflito no Médio Oriente.

N&o obstante, e em resultado do exposto no presente Relatdrio, num momento de balango de um ano pleno de
atividades, néo se pode deixar de ter um olhar positivo sobre o que foi desenvolvido pelo LNEC em 2023 e

perspetivar um ano de 2024 no qual se podera aplicar todo o conhecimento até aqui desenvolvido.
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1 OLNEC

1.1 Naturezajuridica

O Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I.P. (LNEC) é um instituto publico e Laboratério do Estado integrado
na administragéo indireta do Estado, dotado de personalidade juridica e de autonomia administrativa e financeira
e de patrimdnio proprio. Dedica-se a investigacao cientifica, & inovagéo e ao desenvolvimento tecnoldgico e, por

conseguinte, estd inserido no Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN).

O LNEC teve, em 2023, a superintendéncia e tutela especifica do Ministério das Infraestruturas e a cotutela do
Ministério da Habitacao para a drea da Habitagdo, Construgdo e Urbanismo, que articulam as suas orientagdes

estratégicas e objetivos particulares com 0 membro do Governo responsavel pela area da Ciéncia.

1.2 Enquadramento juridico

Enquanto instituto publico, o LNEC rege-se pelo estabelecido na Lei n.° 3/2004 e, enquanto Laboratério do Estado,
pelo disposto no Decreto-Lei n.° 125/99, de 20 de abril, que definiu o quadro normativo aplicavel as instituicdes
que se dedicam a investigagao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. Rege-se, ainda, desde 1 de agosto de
2012, pelo que disposto na sua Lei Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 157/2012, de 18 de julho, e ainda
pelos seus Estatutos aprovados pela Portaria n.° 99/2013, de 6 de margo, e, em 2023, pelo Regulamento Interno
aprovado pelo Conselho Diretivo, em 28 de margo de 2013, e publicado no Diério da Republica, n.° 94, 22 Série,
de 16 de maio de 2013.

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 63/2019, de 16 de maio, o LNEC, enquanto Laboratério do Estado tem
a natureza de instituto publico de regime especial, sendo-lhe aplicavel o regime de autonomia administrativa e

financeira.

1.3 Missao

De acordo com a sua Lei Orgénica, o LNEC tem por missdo empreender, coordenar e promover a investigagéo
cientifica e o desenvolvimento tecnolégico, bem como outras atividades cientificas e técnicas necessarias ao

progresso e a boa pratica da engenharia civil.

Exerce a sua agdo, fundamentalmente, nos dominios da construgao e obras pUblicas, da habitagao e urbanismo,
do ambiente, da gestao dos riscos, da industria dos materiais, componentes e outros produtos para a construcao,
e em areas afins, visando a sua atividade, essencialmente, a qualidade e a seguranga das obras, a prote¢éo e a
reabilitagdo do patrimonio natural e construido, bem como a modernizagéo e inovagédo tecnoldgicas do setor da

construcao.
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1.4 Atribuicdes

Séo atribui¢des do LNEC:

a)

Realizar, coordenar e promover estudos de investigacdo cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, nos
dominios das obras publicas, da habitagdo e urbanismo, do ambiente e da indistria dos materiais,

componentes e outros produtos para a construgdo, bem como em areas afins.

Estudar e observar o comportamento das obras, com vista a informar acerca das suas condigdes de

seguranca e de durabilidade, e pronunciar-se sobre estudos com 0os mesmos objetivos.

Realizar estudos no dmbito da normalizagdo e regulamentacdo técnicas, e elaborar a documentagdo

resultante em colabora¢do com os organismos competentes.

Apreciar materiais, componentes, elementos e processos de construgdo, e conceder homologacdes e

aprovagoes técnicas.

Certificar a qualidade de materiais, componentes e outros produtos da construgéo e de elementos, processos

e empreendimentos da construgéo.

Apoiar os organismos publicos no controlo de qualidade dos projetos e da construgéo e da exploragéo de
empreendimentos de interesse nacional, nomeadamente em casos de concessfes envolvendo a sua
concecdo, construcdo e exploragéo, e acompanhar os grandes empreendimentos em que o ministério da

tutela esteja envolvido.

Efetuar ensaios, emitir pareceres e responder a consultas, bem como realizar exames e pericias no ambito

da sua atividade.

Efetuar a qualificagéo de processos e tecnologias utilizados em laboratorios publicos ou privados que exergam

atividade nos seus dominios de agao.

Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de investigagdo e de
desenvolvimento tecnoldgico, proprias ou alheias, bem como recolher, classificar, publicar e difundir

bibliografia e outros elementos de informagao cientifica e técnica.

Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos, aparelhos e produtos

informaticos ligados a sua atividade.
Defender a propriedade intelectual dos resultados da atividade de ciéncia e tecnologia efetuada no LNEC.

Apoiar a produgéo e a exportacdo de servigos e bens ligados & engenharia civil, ao setor da construcédo e

areas afins.

Cooperar com institui¢des cientificas e tecnolégicas afins e participar em atividades de ciéncia e tecnologia,
nacionais e estrangeiras, designadamente participando em consércios, redes e outras formas de trabalho

conjunto.
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1.5 Orgéaos

Na sua estrutura orgénica, o LNEC conta com seis 6rgdos, dos quais se destacam o Conselho Diretivo, 6rgdo

maximo de gestdo e orientacdo, a quem incumbe dirigir superiormente a atividade do LNEC, e o Conselho

Cientifico. Sao 6rgaos do LNEC:

a)

O Conselho Diretivo, 6rgéo responsavel pela gestao, planeamento, coordenacao e avaliagio da atividade do
LNEC, bem como pela direcdo dos respetivos servigos, em conformidade com a lei e com as orientagbes

governamentais.
O Fiscal Unico, que é designado e que tem as competéncias previstas na lei-quadro dos institutos ptiblicos.

O Conselho de Orientacéo, 6rgdo responsavel por assegurar a eficaz articulagdo de vérios departamentos

governamentais, da comunidade cientifica e dos setores econdmicos e sociais com a atividade do LNEC.

O Conselho Cientifico, rgao responsavel pela apreciagio e acompanhamento das atividades de investigagéo

cientifica e de desenvolvimento tecnolégico do LNEC.

A Unidade de Acompanhamento, que exerce fungdes de avaliagdo e de aconselhamento interno, de acordo

com os parametros definidos pelo Conselho Diretivo do LNEC.

A Comiss&o Paritaria, que se pronuncia, a titulo consultivo, sobre o plano e o relatério anual de atividades do
LNEC, bem como sobre questbes de natureza laboral, designadamente de organizagdo, formagéo

profissional, higiene e seguranga no trabalho, e agao social.

Constituigdo do Conselho Diretivo:

Laura Maria Mello Saraiva Caldeira, Presidente.
Eduardo Manuel Cabrita Fortunato, Vogal.
Luis Miguel Pereira Pimenta, Vogal, até 30 de abril de 2023.

Ana Maria Vicente da Silva Horta, Vogal, apds 1 de maio de 2023.
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1.6 Estrutura

O LNEC estrutura-se, em 2023, em unidades departamentais (UD) e direcdes de servigos (Figura 1). As UD (que
tomam as designagdes de Departamentos ou Centros, e que se subdividem em Nucleos) compete a prossecugéo
de atividades de ciéncia e tecnologia, com preponderancia para as de investigacdo e desenvolvimento,
correspondendo cada uma dessas unidades a uma grande area de atividade do LNEC. As Direces de Servigos,
que integram Divisdes, compete a realiza¢do de atividades de apoio, nomeadamente no que se refere a: gestao e

administracao; e logistica e manutengao.

Orgédos de

Conselho Aconselhamento

CONSELHO

Cientifico e Fiscalizacdo

DIRETIVO

o o o

Nicleo de Tecnologias

Direcdo de Servigos Departamento de -
’ H . L - da Informagao
Financeiros e Patrimoniais Barragens de Betao o
em Engenharia Civil

Direcao de Servigos
de Recursos Humanos
e Logistica

Departamento de
Edificios

°

Departamento de
Estruturas

°

Departamento de
Geotecnia

°

Departamento de
Hidraulica e Ambiente

°

Departamento de
Materiais

°

Departamento de
Transportes

°

Centro de
Instrumentagao Cientifica

Figura 1 - Organigrama do LNEC
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1.7 Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2023, o LNEC contava com um total de 450 trabalhadores/as, distribuidos/as de acordo

com o constante no Quadro 1.

Quadro 1 - Distribuigao de trabalhadores/as do LNEC

Dirigente Superior 3 (0,7%)
Dirigente Intermédio 7 (1,6%)
Investigacéo Cientifica 162 (36,0%)
Técnico Superior (experimentagéo) 102 (22,7%)
Técnico Superior (gestao) 24 (5,3%)
Informatica 15 (3,3%)
Enfermagem 3 (0,7%)
Docente (0,9%)
Assistente Técnico (experimentag&o) 28 (6,2%)
Assistente Técnico (gestéo) 78 (17,3%)
Assistente Operacional (experimentag&o) 8 (1,8%)
Assistente Operacional (gestao) 16 (3,6%)

Nota: ndo contabilizados 2 trabalhadores (1 1A e 1 TS) que se encontram em situagéo
de auséncia por periodo superior a 6 meses.

Contava, ainda, com a colaboragao, que se reveste de importancia estratégica, de 22 bolseiros/as:
e 6 bolseiros LNEC de investigagao cientifica;
e 5bolseiros de investigagdo com bolsa concedida pela Fundag&o para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT);
e 2 bolseiros de projeto financiados por entidades externas ao LNEC;

e 9bolseiros de doutoramento com majoragéo do valor da bolsa pelo LNEC.

1.8 Gestao financeira

Em 2023, o LNEC geriu um orgamento, de atividades e de projetos, essencialmente caracterizado pelos montantes

(em €) que se apresentam, relativamente a Receitas, no Quadro 2, e a Despesas, no Quadro 3.

Da anélise do orgamento da receita cobrada no ano de 2023, verifica-se um aumento de cerca de 24% das receitas

totais face ao ano anterior, resultante de:

- aumento do financiamento proveniente do Orgamento do Estado, na ordem de 11%;

- injecdo de 1,5 M€ através de receitas de impostos consignadas a CTl;

- aumento da receita propria do LNEC (autofinanciamento), proveniente de projetos de 1&D e da prestacéo de
servigos de Ciéncia e Tecnologia (C&T), em que se verificou uma variagédo positiva de 6%;

- aumento consideravel de autofinanciamento proveniente de projetos cofinanciados, ao invés de aplicagéo de
receita de impostos como comparticipagao de projetos cofinanciados;

- aumento de fundos comunitarios na ordem de 90%.
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Quadro 2 - Receitas Cobradas (€)

Receita Cobrada FF 2023 2022 Variagdo
Provenientes do Orgamento do Estado (OE) 20.135.705,68 16.783.347,84 20%
Receitas de Imposios 3 13’53;1;53’53;19 / 18.627.079,68 16.783.347,84| 1%
CTI (RCM n.° 89/2022) 31C 1.508.626,00
Provenientes de Autofinanciamento 14.855.940,24 11.818.480,25 26%
Receitas Proprias 513 /522 / 541 9.918.275,24 9.314.532,16 6%
Receitas Proprias - Comparticipagdo Nacional de Projetos de Investigagéo 367 /368 744.018,32 64.227,55| 1058%
Financiamento Comunitario - Projetos de Investigagdo 4(.) 3.693.646,68 1.939.720,54(  90%
CTI (RCM n.° 89/2022) 522 | 541 500.000,00 500.000,00 0%
Financiamento Comunitario - PRR 483 384.169,48 0,00
Total de Receita 35.375.815,40 28.601.828,09(  24%

Excluindo as receitas cobradas pelo LNEC para assegurar o funcionamento da CTI1, no total de 2 M€, verifica-se

que o autofinanciamento do LNEC representa cerca de 43% do total das receitas cobradas (Figura 2).

Financiamento
Comunitario - PRR;
384 169,48 €; 1%

Receitas Impostos
(s/ CTI); 18 627
079,68 € ; 56%

Autofinanciamento
(s/ CTI); 14355
940,24 €;43%

Figura 2 - Repartigdo das receitas do LNEC (sem a da CTI)

1 Para assegurar o funcionamento da CTI, foi atribuida ao LNEC a dotagéo de 1 717 400 € proveniente de Receitas de Impostos (FF31C),
da qual foi cobrada 1 508 626 €, e 500 000 € a titulo de saldo de geréncia transitado (FF522).
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Relativamente ao orgamento da despesa realizada em 2023, no total de 29 M€, presente no Quadro 3, verifica-se
que o grau de execugao registou um aumento de 29% face ao ano de 2022, revelando-se essencial atender ao
facto de cerca de 2,1 M€ se ter destinado a suportar o funcionamento da CTI2 (0,6 M€ para cobrir despesas com

pessoal e 1,5 M€ para outras despesas correntes, aquisicao de bens e servigos, e despesas de capital).

Por conseguinte, expurgando as parcelas destinadas a CTl (2,1 M€), verifica-se que a execugao do orcamento de
despesa, exclusivamente do LNEC, ascendeu, na sua globalidade, a cerca de 26,9 M€, o que representa uma

variacgdo positiva total de 2,4% face ao ano de 2022.

Quadro 3 - Despesas Executadas (€)

Despesa Efetuada 2023 (3302-?1) 2022 Variagéo \gl ?f_l?;)
Despesas Correntes 28.116.315,26 25.976.858,75 25.609.203,00 10% 1%
Despesas com Pessoal 20.076.021,82 20.076.021,82 19.952.892,00 1% 1%
Despesas com Pessoal - CTl 600.628,87
Bolseiros 249.338,91 228.596,71 345.811,00 -28% -34%
Outras Despesas Correntes 5.672.240,22 5.672.240,22 5.310.500,00 7% 7%
Outras Despesas Correntes - CTl 1.518.085,44
Despesas de Capital 949.658,00 941.567,13 677.338,00 40% 39%
Despesas de Capital 941.567,13 941.567,13 677.338,00 39% 39%
Despesas de Capital - CTl 8.090,87
Total de despesa 29.065.973,26 26.918.425,88 26.286.541,00 29% 2,4%

Assim, considerando o acima referido e expurgando as despesas realizadas para a CTl, verifica-se que:

— As despesas com pessoal e com bolseiros, no total de 20,3 M€, representaram cerca de 75,4% do total das

despesas executadas.
— A despesa com o pagamento de bolseiros diminuiu cerca de 34% face ao ano de 2022.

— As outras despesas correntes representaram 21% no total da execugéo do orgamento de despesa, refletindo

um aumento de 7% face ao ano anterior.

— As despesas de capital (investimentos) assumiram o peso de 3,5% no total da execugéo do orgamento de

despesa do LNEC e refletem um aumento de 39% face ao ano anterior.

Conjugando o Quadro 2 e o Quadro 3, é possivel verificar que parte da receita cobrada em 2023 néo foi executada
naquele ano, ascendendo ao valor global de 6,3 M€, situagdo que resulta, essencialmente, de financiamento
comunitario, incluindo o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), no valor de 3,1 M€, receitas proprias, no valor

de 2,8 M€, e transferéncias entre entidades da Administragéo Publica, no valor de 0,3 ME€.

2 A despesa realizada para suportar o funcionamento da CTI (2,1 M€) revela-se superior a receita cobrada para esse efeito (2,0 M€)
porquanto a dotag&o atribuida para suportar as despesas com pessoal da CTI (0,5M€) revelou-se escassa, tendo o LNEC assegurado a
insuficiéncia de 0,15 M€ por recurso a verbas do seu orgamento.
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1.9 Publicagbes

Como resultado do variado leque de atividades de C&T que desenvolve, o LNEC produz, anualmente, um
significativo numero de publicagdes cientificas e técnicas. Em 2023, esse numero ascendeu a 965 publicagoes,
das quais 646 sdo publicagdes técnicas (relatérios e notas técnicas, pareceres, documentos normativos e outros)
e 319 séo publicacdes cientificas (comunicagdes, artigos em revistas cientificas com avaliagdo por pares,
memorias e informagdes cientificas e técnicas, livros e capitulos de livros, programas de investigacéo, teses e
trabalhos afins). O primeiro grupo de publicagcbes — relatérios e notas técnicas — constitui, maioritariamente, a
forma de a Instituigdo apresentar os resultados, parciais ou finais, dos estudos contratados com entidades, no
ambito da prestacéo de servicos de C&T, razao pela qual, nos termos legais, sdo documentos confidenciais. Os
restantes tipos de publicagdes representam, em ultima instancia, a contribuigdo do LNEC para a difus&o da cultura

cientifica e tecnoldgica, satisfazendo, assim, um dos principios que regem os Laboratdrios do Estado.

1.10 Campus

O LNEC ocupa, desde 1952, uma &rea de cerca de 22 hectares, em Lisboa. Esta area permite albergar todas as
suas inumeras valéncias no dominio da engenharia civil e areas afins num mesmo campus, com reflexos decisivos

na sua reconhecida capacidade de interdisciplinaridade.

O LNEC dispde de um valioso conjunto de instalagdes experimentais, algumas de grandes dimensdes e impares
no pais, e de equipamentos de ensaios, que, em conjugacdo com a capacidade de os utilizar e explorar, lhe
confere uma vantagem de relevo na realizagdo de atividade experimental, indispensavel ndo apenas, a um nivel
geral, para a produc&o e aplicagdo de conhecimentos cientificos, mas também, num plano mais especifico, para
o estudo e a interpretagéo do comportamento de grandes obras, tendo em vista a salvaguarda de pessoas e bens,

bem como para a certificacéo de produtos inovadores e, assim, apoiar a indUstria nacional.
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2 Enquadramento

Os objetivos estratégicos orientadores das atividades para 2023 foram definidos tendo por base os principios
orientadores da miss@o do LNEC. Estes objetivos estruturaram o Plano de Atividades para o ano de 2023 e
serviram de base a construgao dos objetivos operacionais definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagéo
— QUAR/2023, conforme estabelecido na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de setembro, e sdo:

OE 1 - Promover a investigagao cientifica € o desenvolvimento tecnologico.
OE 2 - Qualificar os Recursos Humanos.
OE 3 - Reforgar a cooperagéo.

OE 4 — Melhorar a qualidade do servigo prestado.

No desenvolvimento destes objetivos estratégicos, 0 QUAR do LNEC considera os seguintes 7 objetivos
operacionais referentes a:
Eficacia

— Promover a criagdo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC.

— Criar e promover condigdes para a disseminagdo de conhecimento cientifico nos dominios de

especialidade do LNEC.

— Promover a atividade de investigagao e a cooperagao com instituicbes nacionais e estrangeiras.
Eficiéncia
— Assegurar a sustentabilidade de atividade do LNEC.

Qualidade

— Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagéo.
— Promover a satisfacdo dos clientes;

— Implementar medidas de apoio aos colaboradores que facilitem a conciliagéo da vida profissional, familiar

e pessoal.

Para a elaboracéo do presente Relatorio de Atividades foi efetuado um levantamento, em todas as UD, dos dados

respeitantes a atividade desenvolvida e ao grau de execugéo dos projetos e das atividades planeados.
A informagao obtida e sistematizada consta do capitulo seguinte e dos Anexos | e Il.
Apds a analise desta informagéo, procede-se a avaliagdo da execugdo do QUAR (autoavaliagéo).

Este Relatério esta estruturado de acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, € as Linhas de Orientagéo

Gerais do Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos (CCAS) e integra os seguintes anexos:
Anexo | - Projetos de investigagdo em curso em 2023.

Anexo Il - Associagdes de C&T com quem o LNEC desenvolve atividade de cooperacgéo.
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O Balango Social de 2023 é publicado num documento auténomo, apresentando-se, aqui de forma resumida, a
informagao prevista no Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, a sua analise (qualitativa e quantitativa) e as

principais conclusdes sobre os dados apresentados.
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3 Atividade desenvolvida

3.1 Aspetos gerais

Em 2023, a atividade do LNEC desenvolveu-se de acordo com as linhas principais do Plano de Atividades
estabelecido e distribuiu-se, globalmente, por Investigagéo Estratégica (IE), Servigos de Ciéncia & Tecnologia
(SC&T) e Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T), nomeadamente as de apoio aos setores da
construcdo, do habitat e do ambiente, sendo que cada uma delas corresponde aproximadamente a um tergo da
atividade global do LNEC.

No que diz respeito & origem do financiamento gerado pelas referidas atividades desenvolvidas no LNEC,

registou-se, em 2023, a distribuigdo constante da Figura 3.

Para este efeito, foram consideradas as receitas proprias (10,3 M€), e o financiamento comunitario (3,0 M€) e
nacional proveniente de transferéncias da FCT (0,4 M€), perfazendo o valor global gerado por autofinanciamento
de 13,7 M€, ndo tendo sido consideradas as receitas de impostos provenientes do OE, os saldos de geréncia e as

verbas destinadas a suportar o funcionamento da CTI, no valor global de 21,7 ME€.

Atividades de Suporte; 364,491€ ;3%

Investigacdo Estratégica;
3,321,680€;24%

Figura 3 - Origem do financiamento por atividades

No que se designa por IE, inserem-se os projetos ou estudos desenvolvidos no ambito do plano plurianual de
investigacéo estratégica do LNEC, com cofinanciamento externo (nacional ou comunitario), os quais contribuem

em 24% para o autofinanciamento do LNEC.

Nos SC&T incluem-se trabalhos com uma importante componente de investigagéo e desenvolvimento tecnolégico
(I&DT) realizados para entidades publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras, por sua solicitagéo e com vista a
resolugdo de problemas especificos, designadamente estudos de apoio ao projeto, a construgéo e a exploragéo e
conservacao de obras de engenharia civil, estudos relativos aos recursos naturais e ao ambiente, bem como a
emissdo de pareceres. Os SC&T séo a principal fonte de geracéo de receitas do LNEC, sendo responsaveis por

55% do seu autofinanciamento.
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No que se designa por OAC&T, englobam-se atividades diversas, que correspondem ao exercicio da missdo do
LNEC de “regulacdo da qualidade”, nomeadamente as de apoio aos setores da construcdo, do habitat e do
ambiente, como sejam a realizacao de ensaios, a condugao de peritagens, a realizacao de trabalhos no &mbito da
promocao da certificagdo e qualidade na construgdo — grande parte destas envolvendo, em Ultima insténcia,
contratos com entidades publicas ou privadas —, a organizagdo de acdes de formagéo e de reunides cientificas
(congressos e seminarios, por exemplo) e as agdes de cooperag¢do com outras entidades. As OAC&T contribuem

com uma parcela de 11% para o autofinanciamento do LNEC.

Os restantes 10% do autofinanciamento séo provenientes das Atividades Complementares (AC), que abrangem a
venda de publicagdes e, essencialmente, a cedéncia de instalacdes, destacando-se que o maior contributo provém
da FCCN - Servigos Digitais FCT (que inclui 0 pagamento dos encargos com a eletricidade dos espacos

ocupados), e das Atividades de Suporte, que compreendem as receitas geradas pelo infantario do LNEC.

3.2 Investigacao Estratégica

3.2.1 Plano de Investigacéo e Inovagao
A atividade de investigacdo, base da inovacgao e de interesse estratégico para o LNEC, tem vindo a assentar nas
orientacOes estratégicas definidas na Estratégia de Investigacdo e Inovacdo do LNEC (E2I) para o periodo de

2021-2027, e tem sido concretizada através do respetivo Plano de Ag&o, o qual foi definido em 2022.

Esta estratégia desenvolveu-se tendo em consideragédo o programa de Investigacao e Inovagdo da Unido Europeia
(EV) “Horizon Europe” (2021-2027), o “LIFE Climate Change Mitigation and Adaptation programme” (2021-2027),
os fundos europeus de desenvolvimento regional (“European Regional Development Fund — ERDF” 2021-2027),
o Plano de Recuperagao e Resiliéncia e o Portugal 2030 e, ainda, teve em conta os objetivos estratégicos das
empresas portuguesas do setor da construgdo, numa perspetiva multidisciplinar, contribuindo, de forma relevante,

para o desenvolvimento sustentavel da sociedade em Portugal.

Os projetos de investigagdo em curso em 2023, e que integram o Plano de Investigagao e Inovagao (P2) do LNEC,

sdo listados no Anexo .
3.2.2 Projetos de 1&D cofinanciados por outras entidades

3.2.2.1 Aspetos gerais

Sendo a investigagdo estratégica no LNEC, como se sublinhou, uma atividade promovida por sua iniciativa, a
maior parte do seu financiamento, designadamente para satisfagdo de despesas correntes com pessoal, provém
da parcela de receita que Ihe é consignada por transferéncia do Orgamento do Estado. Este autofinanciamento da
investigacdo tem em vista o desenvolvimento de temas de interesse para o pais ndo incluidos em programas de
financiamento, bem como o aprofundamento de aspetos inovadores com vista a constituicdo de equipas € a

elaboragéo de candidaturas para financiamento externo.
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Complementarmente, sempre que os objetivos de Programas de entidades financiadoras, nacionais ou
estrangeiras, coincidem com a Estratégia de Investigagao e Inovagéo do LNEC, em geral, e com o0s seus projetos,
em particular, séo apresentadas candidaturas a esses Programas, as quais possibilitam a obten¢do do

cofinanciamento desejavel.

Em 2023, foram submetidas 18 candidaturas, sendo que 72% foram apresentadas a Uni&o Europeia (UE), 11% a
FCT e 6% ao PRR. Foram aprovados para financiamento um total de 5 projetos, dos quais 3 s&o da UE, 1 da FCT

e 1 do Programa CYTED - Ibero-American Program of Science and Technology for Development.

A certificagdo das despesas dos projetos de 1&D, em curso durante o ano de 2023, foi assegurada pelas
Autoridades de Gestéo responsaveis pelos programas de financiamento, nomeadamente a UE, a FCT, a Agéncia
Nacional de Inovacg&o (ANI), a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), a Agéncia para a Modernizagéo
Administrativa (AMA) e o Fundo Azul.

Na sequéncia de diligéncias anteriormente iniciadas, o LNEC celebrou em 2023 com vérias entidades, nacionais
e estrangeiras, protocolos com vista ao desenvolvimento de um conjunto de projetos de investigagdo. Procurou,

também, prosseguir com os esforgos para a celebragao de novos protocolos neste ambito.

Referem-se em seguida, a titulo de exemplo, alguns dos projetos de investigacdo desenvolvidos em 2023 pelos
varios setores do LNEC. Como mencionado anteriormente, no Anexo | apresenta-se uma listagem de todos estes

projetos.
3.2.2.2 Descricdo sumaria de alguns projetos de investigacdo desenvolvidos em 2023

Projeto “DAMFA - Solugbes de ponta para a avaliagdo sustentavel das fundagoes de barragens de betao”

O projeto DAMFA pretende desenvolver uma ferramenta numérica para analisar o maci¢o de fundagdo de
barragens de betdo de uma forma integrada (comportamento mecanico, térmico e hidraulico). No seu @mbito foram
realizadas as seguintes atividades: i) geragcdo de malhas 3D descontinuas; ii) desenvolvimento de um modelo
descontinuo para a modelagdo do escoamento através das descontinuidades da fundag&o; iii) desenvolvimento
de modelos constitutivos com amolecimento, mais préximos do comportamento real dos materiais; iv) estudos de
modelacao relativos & aplicagdo do modelo hidromecanico desenvolvido, de natureza discreta, a anélise da
estabilidade de fundagdes; e v) estudos numéricos, estaticos e dindmicos, de avaliagéo da seguranca de barragens
de betdo. O projeto contribuiu para a definicdo de melhores orientagdes de projeto e praticas de monitorizagéo e
controlo de seguranga no que respeita a avaliagéo da estabilidade das fundagdes de barragens de bet&o, incluindo
conceitos de energia de fratura. Na Figura 4 apresenta-se a deformada final do modelo de uma barragem abdbada,
numa andlise de estabilidade, em que se adotou um modelo de particulas na zona em que prevé que ocorram

grandes deslocamentos.
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Figura 4 - Deformada final de uma barragem abébada numa analise de estabilidade, na zona onde se prevé que ocorram
grandes deslocamentos

Projeto “DamSwelling — Modelagao do comportamento estrutural de barragens de betdo afetadas por

reagdes expansivas”

O tema de investigagao deste projeto tem particular interesse, dado que cerca de um terco das 60 grandes
barragens de betdo portuguesas com acompanhamento continuado pelo LNEC estdo afetadas pelas reagbes
expansivas do betdo. O codigo computacional desenvolvido, baseado no método dos elementos finitos (MEF),
permite resolver, de forma eficiente, os sistemas de equagdes (correspondentes a cerca de 100 mil graus de
liberdade) e o comportamento n&o linear associado ao betdo fendilhado (modelo de dano, com fluéncia e relaxagéo
do betéo), & cedéncia das armaduras (modelo elastoplastico) e a abertura e deslizamento das superficies de
descontinuidade (modelo de Mohr-Coulomb). Estdo disponiveis diferentes tipos de elementos de volume
(hexaédricos, de 27, 20 e 8 pontos nodais, e tetraédricos, de 10 e 4 pontos nodais), de junta e lineares, que
permitem a representacdo de descontinuidades naturais, construtivas e induzidas (com elementos de junta) e a
simulagdo de armaduras e cabos (com elementos lineares) para representagéo de pegas de betdo armado e pré-
esforgado. Na Figura 5 apresentam-se alguns resultados do estudo da barragem do Covéo do Meio, tendo-se
verificado que a evolugdo dos danos calculados coincide com a progressdo da fendilhagdo existente nos

paramentos da obra.

Paramento de montante Paramento de jusante

1990

2023

Figura 5 - Evolugéo dos danos calculados na barragem do Covéo do Meio entre 1990 e 2023, devidos as expansdes do betdo
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Projeto “MEBAD - Modelagao de estruturas de blocos sob agées dindmicas”

O projeto visou o desenvolvimento, validacéo e aplicagdo de modelos numéricos para a analise do comportamento
mecanico de estruturas descontinuas. Englobam-se nesta designagéo as estruturas compostas por blocos, como
as alvenarias, incluindo barragens e construcdes histéricas de alvenaria de pedra, e 0s macigos rochosos
diaclasados e meios cortados por descontinuidades, cujos modos de deformagéo e rotura conduzem a formagao
de sistemas de blocos. O método dos elementos discretos foi a técnica numérica utilizada neste projeto para
analisar a resposta e avaliar a seguranga estrutural sob a¢des dindmicas, com base em analises n&o lineares no
dominio do tempo. O projeto permitiu uma abordagem comum a varios tipos de estruturas, permitindo confrontar
os modos de aplicagdo dos modelos e de interpretagéo dos resultados nas diversas areas de aplicagao, tendo em
vista o aperfeicoamento das representagdes numéricas e a sua utilizagio eficiente. Na Figura 6 mostra-se um
modelo do Aqueduto das Aguas Livres, em Lisboa, com base numa representagdo de blocos discretos,

desenvolvido no dmbito de um estudo de avaliagdo do seu comportamento sismico.

Figura 6 — Modelo numérico de elementos discretos do trecho central do Aqueduto das Aguas Livres, em Lishoa

Projeto “C2IMPRESS - Co-creative improved understanding and awareness of multi-hazard risks for

disaster resilient society”

Este projeto, com financiamento do Horizon Europe 2021-2027, visa criar comunidades mais resilientes face as
alteragbes climaticas e a eventos extremos, com base numa abordagem centrada nas populagdes € nos territorios.
Seréo desenvolvidos instrumentos de apoio a decisdo. O LNEC realizou casos de estudo, na regiéo de Aveiro e
da Figueira da Foz, sobre diversos riscos ambientais, como o galgamento costeiro, as inundagdes urbanas e 0s

incéndios florestais ou rurais.
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Projeto “CircularBuild — Development and validation of the concept of circularity applied to modular

prefabricated construction”

Este projeto, com financiamento da EEA Grants, visa aperfeigoar os elementos construtivos (painéis) do sistema
de construgdo prefabricado concebido pela CONCEXEC (Figura 7). Através da investigagdo de materiais
alternativos para os painéis — substituindo os atualmente utilizados —, pretende-se que estes viabilizem a completa
circularidade do sistema produtivo dos painéis modulares, permitindo um total reaproveitamento dos residuos
gerados pela "desconstrucdo" das casas como matéria-prima para novos painéis/novas casas, sem comprometer
o desempenho do edificio em termos de eficiéncia energética, contribuindo, assim, direta e amplamente para o

novo paradigma de "Edificios Carbono Zero".

Figura 7 — Aspeto de elementos construtivos produzidos no ambito do projeto CircularBuild

Projeto “WGB_Shield - Protecao de fachadas de edificios na revitalizagao das cidades. Tripla-resisténcia

a agua, graffiti e biocolonizagao em sistemas de isolamento térmico pelo exterior”

Neste projeto pretendeu-se contribuir para o desenvolvimento de Sistemas Compdsitos de Isolamento Térmico
pelo Exterior (ETICS — External Thermal Insulation Composite System) de maior durabilidade em meio urbano,
garantindo a qualidade estética das fachadas, sem repercussdes negativas na eficiéncia energética da envolvente
dos edificios, tendo em vista uma maior resiliéncia das cidades aos estimulos negativos ambientais e humanos.
Propde-se uma analise integrada de desempenho, durabilidade, manutencéo e ecotoxicidade das superficies,
tendo em conta a agéo conjugada de agentes urbanos, e o desenvolvimento de solugdes integradas de protecao-
-reparagao que combinem materiais avangados e sustentaveis na sua reabilitagéo (Figura 8).
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Ensaios de envelhecimento acelerado ANTES DEPOIS

-

Radiacao UV Exposi¢do SO2

Figura 8 - Aspetos de trabalhos realizados no d&mbito do projeto WGB_Shield

Projeto “CemRestore — Argamassas para a conservagdo de edificios do inicio do século XX -

compatibilidade e sustentabilidade”

Neste projeto pretendeu aprofundar-se o conhecimento das argamassas e betdes do inicio do século XX e das
respetivas composicoes, face & evolugdo dos conhecimentos técnicos e cientificos e as caracteristicas exigidas
pelos diferentes tipos de elementos. Este conhecimento permitiu a definigdo de novos materiais de conservacéo,
mais compativeis com os originais, mas tendo, também, presentes os conceitos atuais de sustentabilidade, através

da incorporagao de residuos e do uso de materiais locais.
Projeto “BRIDGE - Bridging science and local communities for sustainable risk reduction”

Este projeto visa 0 conhecimento das formas de adaptagao das populagdes locais ao risco de incéndio rural, tendo
em vista a melhoria das estratégias de prevengao e mitigagéo do risco. As populagdes locais s&o detentoras de
conhecimento experiencial sobre o risco e os lugares onde habitam, que é frequentemente negligenciado. Este
conhecimento deve ser cruzado com informagéo cientifica para uma mais eficaz reducdo do risco. Este projeto
alicerga-se numa metodologia de investigacdo-a¢do participada, com incidéncia na regido de Monchique. Os
principais objetivos s&o: i) proceder a um diagnéstico do risco de incéndio rural, dos fatores de vulnerabilidade e
dos recursos existentes; e ii) identificar, com recurso a metodologias colaborativas, as varias alternativas de

redug&o do risco na area piloto.
Projeto “NATURELAB - Nature-based interventions to improve health, well-being and sustainability”

Este projeto tem como objetivo aumentar o reconhecimento, a promogao e a utilizacdo de espagos verdes e azuis
como prestadores de cuidados, investigando os beneficios dos contextos naturais na promog&do do bem-estar e

no apoio a prevencao e a reabilitacdo da saude, necessarios para impulsionar uma mudanga de paradigma e criar
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oportunidades para transformar a transi¢&o ecoldgica num ativo para a satde e bem-estar. O NATURELAB propde
uma abordagem integrada e inovadora que contribua ativamente para 0 aumento da resiliéncia das comunidades,
sobretudo urbanas, com foco na prevengdo da saude e do bem-estar. O projeto ira potenciar e expandir 0s
beneficios das areas verdes e azuis, como a resiliéncia as alteragdes climaticas, a promocao da biodiversidade e
a gestdo urbana da agua. O NATURELAB é financiado pelo HE 2021-2027.

Projeto “SILUC - Sistema de informagao da legislagdo do urbanismo e construg¢ao”

Este projeto visou criar um servigo publico de disponibilizagdo de informagéo sobre a legislagdo do urbanismo e
da construgéo oficial, fidedigno, atualizado e de facil e livre acesso pelos utilizadores. Os principais resultados do
projeto foram (i) a atualizacdo da relagdo das disposicOes legais e regulamentares aplicaveis ao projeto e a
construcdo das obras, (ii) 0 desenvolvimento de uma plataforma web para disseminar essa informacao, e (iii) o

estabelecimento de uma rede de cooperagao para a atualizagdo regular daquela relagéo (Figura 9).
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Figura 9 - Conferéncia do projeto SILUC
Projeto “Coastal Memory Fort”

Este projeto tem como principal objetivo a salvaguarda e a revitalizagéo do Forte de Nossa Senhora dos Anjos de
Paimogo (Figura 10), construido em 1674 e classificado como Propriedade de Interesse Publico desde 1957. A
reabilitacdo implica um estudo aprofundado das caracteristicas geologicas e geotécnicas das arribas, dos
materiais, das estruturas, da zona envolvente e dos contextos historicos do Forte, e sera norteada por critérios de
preservacao da identidade e de promog&o de atividades culturais locais, assim como de um turismo sustentavel.
O estudo das argamassas antigas e de argamassas de substituicAo compativeis a propor e as condi¢cbes
higrométricas e de estabilidade do edificio foram objeto de estudo aprofundado. A relagdo com os materiais € com
as industrias tradicionais da regiéo teve um papel importante, assim como a sensibilizagdo da comunidade local

para o valor simbélico e monumental do Forte.

Projeto “Forced and accelerated sequestration of CO, by Construction and Demolition Waste to
incorporate as aggregates in mortars and concrete (WP10B)”

Em curso desde 2020, o projeto WP10B, tem como objetivo contribuir para o objetivo das Nagdes Unidas de mitigar

em, pelo menos, 55% as emissdes de didxido de carbono para a atmosfera até 2030. Este projeto € desenvolvido
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em parceria com o Laboratério Colaborativo c5Lab — Sustainable Construction Materials Association, em que o
LNEC é um dos cinco associados, em conjunto com o Instituto Superior Técnico, Secil, Cimpor e ATIC. O projeto
consiste na captura forgada de CO, por parte de residuos da construgdo e demoli¢gdo (RCD), que embora ja se
encontrem parcialmente carbonatados devido a exposi¢éo ao CO, atmosférico durante o seu tempo de vida Util e
durante a fase de demoli¢éo, ainda tém potencial para capturar CO, forgadamente. Estes RCD s&o utilizados como
agregados reciclados, carbonatados e ndo carbonatados, em argamassas e betbes, em substituicdo do agregado
natural. O desempenho técnico e ambiental dos novos materiais desenvolvidos tem sido investigado, assim como
recomendacdes para o seu uso futuro. Na Figura 11 apresentam-se alguns aspetos de trabalhos realizados no
ambito do Projeto WP10B.

104170 +104100 104630 103960
L it I I

Declive (grau)

Figura 11 - Aspetos de trabalhos realizados no ambito do Projeto WP10B

Projeto “AGEO - Platform for Atlantic geohazard risk management”

Este projeto visou 0 desenvolvimento de um observatorio e de uma plataforma de suporte a uma gestéo integrada
do risco geoldgico na area atléntica, potenciando dados fornecidos por infraestruturas europeias designadamente
pelo programa Copernicus. Pretende-se que a referida plataforma seja promotora do envolvimento ativo dos
cidaddos na mitigacdo dos riscos geol6gicos e nos sistemas regionais e nacionais de gestao do risco. Para o

22 LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023



efeito, com vista a melhoria dos sistemas de gestao de risco geoldgico e geotécnico e a promogéo do envolvimento
dos cidad&os, adotou-se uma metodologia para a criagdo de Observatdrios de Cidaddos em cinco casos piloto: a
cidade de Lisboa, as llhas Canérias, a llha da Madeira, a costa da Bretanha e a costa norte da Irlanda do Norte
(Causeway coast). O LNEC liderou o work package 6 que incluiu tarefas de avaliagdo e monitorizagéo destes
Observatorios nos cinco referidos casos-piloto. Com base nesta avaliagdo, desenvolveu-se um guia com as
recomendacdes para a melhoria da gestdo dos riscos geoldgicos naturais. O projeto culminou com a publicagao

de um livro com os resultados alcangados e com a realizagdo no LNEC da conferéncia final.
Projeto “ERIES - Engineering Research Infrastructures for European Synergies”

Este projeto de investigagdo Horizon Europe em Engenharia Sismica, Geotécnica e do Vento inclui 0 acesso a
mesa sismica LNEC-ST3D, na componente de Transnational Access (TA), de 6 conjuntos de equipas de
investigacdo selecionadas de forma competitiva. Iniciou-se em junho de 2022 e sera concluido em maio de 2026.
Durante o0 ano de 2023, procedeu-se & preparacdo das instalacdes experimentais para este acesso internacional,
ao desenvolvimento das capacidades da instalagdo e a selecdo das equipas de investigacéo e projetos, tendo ja

sido selecionados 0s 6 projetos a realizar e iniciados os ensaios do projeto ALLAWALL (Figura 12).
Projeto R2U Technologies (PRR - Pacto de Inovagao)

Este projeto visa 0 desenvolvimento de solugdes de construgdo modular com base num consércio multidisciplinar
de 30 empresas e 18 entidades do sistema cientifico nacional. Estdo a ser desenvolvidas solugdes envolvendo
diferentes materialidades. A solugdo desenvolvida pela bysteel explora o conceito de médulos 3D, com um
“esqueleto” paralelepipédico formado por perfis metélicos ligados rigidamente entre si, unidos por forma a permitir
a transmissdo das forgas verticais (graviticas) e horizontais (do vento e sismicas). As superficies envolventes
destes mddulos poderao depois ser preenchidas com elementos estruturais leves metalicos, em betdo armado ou
madeira. Outra solugéo, desenvolvida pela Vigobloco, utiliza painéis 2D em betdo armado de alto desempenho,

ligados entre si por forma a construir edificios modulares com paredes e lajes de betdo armado aligeiradas.

A primeira destas solugdes ird ser utilizada, no inicio de 2024, na construgdo do Living Lab numa area
especialmente reservada para o efeito dentro do campus da empresa dst, em Braga, que servira de banco de
ensaio para os desafios que constituem a montagem de uma solugdo modular com as caracteristicas acima
mencionadas e, simultaneamente, como demonstragio da versatilidade deste tipo de construgdo modular para

solugdes de habitacdo, residéncias de estudantes e de seniores, e para hotéis.

A atividade do LNEC consiste, principalmente, no desenvolvimento assistido destas solugdes e na avaliagdo do

seu comportamento sismico, nomeadamente através de ensaios em mesa sismica.
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Figura 12 - Projetos aprovados no ambito do Projeto Horizon Europe “ERIES”: (a) ALLAWALL; (b) RE-Safe; (c) VERDI; (d)
FREISUST; (e) SC-RESTEEL; (f) ColCap

Projeto HybridNET

O projeto HybridNET é um projeto nacional com financiamento FCT, coordenado pelo LNEC, em que tem sido
desenvolvida uma plataforma de ensaios hibridos, com simulagao simulténea fisica e numérica, e a sua aplicagao
através de uma rede de infraestruturas geograficamente distribuidas, com énfase na avaliagdo da resposta
estrutural a solicitagdes multirrisco relativas a sismos e ao fogo (Figura 13). Esta € uma técnica experimental
desafiante e prometedora, apta para impulsionar a criagéo de sinergias e potenciar 0s recursos nacionais nesta

area.
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Figura 13 - Desenvolvimentos no projeto HybridNET: (a) plataforma de ensaios hibridos no LNEC; (b) ensaios geograficamente
distribuidos com os parceiros UMinho e UAveiro

Projeto AR-SeismicRC

O projeto AR-SeismicRC é um projeto nacional com financiamento FCT que visa avaliar o comportamento sismico

de estruturas de edificios existentes em betdo armado sem dimensionamento sismico adequado, bem como

desenvolver e validar técnicas inovadoras de reforgo sismico. O LNEC participa, através da realizagao de ensaios

na mesa sismica triaxial (Figura 14), na andlise do comportamento de estruturas com e sem reforgo, € no

desenvolvimento de recomendagdes regulamentares para o reforgo destas estruturas.

Figura 14 - Ensaio em mesa sismica de um pértico plano sem dimensionamento sismo-resistente (projeto AR-SeismicRC)
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Projeto “GIIP - Gestéo inteligente de infraestruturas portuarias”

Este projeto pretende desenvolver sistemas inteligentes de monitoriza¢do e de aquisi¢do de informagéo acerca da
condicao e do estado de conservagéo de estruturas e componentes portuarias que sejam adaptaveis a um conjunto
alargado de casos, com base, sobretudo, em métodos de monitorizacéo indireta e em sistemas inteligentes. Das
varias atividades do projeto, destaca-se a que o LNEC tem maior intervencdo correspondente a concegédo e
preparagdo do caso de estudo — o Terminal da Doca 4 no Porto de Leixdes (Figura 15). A estrutura ira ser
instrumentada com acelerémetros, clinémetros, distancidmetros e sensores de corrosdo, e os resultados serdo

aferidos e comparados com os resultados do modelo de elementos finitos desenvolvido.
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Figura 15 - Terminal da Doca 4: a) vista geral; b) modelo de elementos finitos de um médulo da doca

Projeto “Geosustained — Avaliagdo da sustentabilidade de sistemas geotérmicos superficiais para Lisboa.

Estudos de caracterizagdo do comportamento térmico e termomecanico dos solos da cidade”

E proposito do projeto Geosustained alargar o conhecimento sobre 0 comportamento térmico dos solos de Lisboa,
tema sobre 0 qual a informagéo disponivel é praticamente inexistente, e, com base nesse estudo, avaliar a
sustentabilidade de diferentes solugbes de sistemas geotérmicos superficiais operando sob as agdes climaticas
da cidade. Pretende-se, também, estudar, por via laboratorial € por modela¢do matematica avangada, a influéncia
da temperatura no comportamento destes solos, na perspetiva da utilizagdo mais eficiente e mais segura deste

recurso.

O estudo iniciou-se com a recolha de amostras de qualidade em furos de sondagem intersetando as principais
formagdes geoldgicas da cidade (Figura 16). Em alguns destes furos serdo instalados sensores, permitindo, pela
primeira vez, obter registos continuos da evolugao da temperatura no solo em profundidade e ao longo do tempo.
Sera realizado um programa de ensaios para caracterizar os solos do ponto de vista do seu comportamento

termomecanico.

O projeto divide-se, assim, nas perspetivas de investigagao aplicada e fundamental, na de apoio ao planeamento

sustentavel, com relevante interesse para a sociedade, e na de adaptagéo as alteragdes climaticas.
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Figura 16 - Locais de execugao dos furos para monitorizagao de temperaturas e recolha de amostras para ensaios térmicos
(perfis litoldgicos estimados)

Projeto “LAYERS - Na espessura das paredes e na profundidade do solo”

Neste projeto pretende utilizar-se métodos geofisicos (resistividade elétrica e radar de penetracao) para explorar
na espessura das paredes e na profundidade do solo em torno de construgdes paradigmaticas, como os Palacios
de Sintra, de Vila Vigosa e da Bacalhoa, a Igreja de S. Roque ou o Convento da Madre de Deus (Museu Nacional
do Azulejo), as camadas em que se resolve a sua histéria, recuperando azulejos e outros vestigios perdidos e

identificando eventuais estruturas escondidas pela atual face visivel.

Foram realizados testes de rececao e de verificagdo com novas antenas de georadar de 1,6 GHz e de 2,6 GHz
(Figura 17), e encontra-se em fase de desenvolvimento a adaptagéo da grelha de elétrodos, o sistema
multielétrodos de aquisicdo de dados do resistivimetro e a transportadora, para, em conjunto, formarem um

sistema movel de aquisigéo de resistividade elétrica.
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Figura 17 - Ensaio em parede com revestimento ceramico (a) e aspeto dos resultados obtidos (b)

Projeto “UP2030 - Urban Planning and design ready for 2030”

Financiado pela Comissao Europeia, este projeto teve inicio a 1 de janeiro de 2023, tem uma durag&o de 3 anos
e conta com um total de 47 parceiros de 14 paises. O UP2030 é uma agao de inovagado que visa apoiar as cidades
na condugao das transigdes sociotécnicas necessarias para atingirem os seus objetivos de neutralidade climatica,
tirando partido do planeamento e projeto urbanos. No &mbito do projeto, as partes interessadas das cidades e as
autoridades locais seréo apoiadas e orientadas para colocar a neutralidade no mapa das suas comunidades em
acbes quotidianas e decisdes estratégicas, através dos valores da equidade, resiliéncia, neutralidade e
sustentabilidade. O projeto promove mudangas transformadoras através da aplicacdo da abordagem 5UP
(UpDate, UpSkill, UpGrade, UpScale, e Uptake) em 10 cidades piloto rumo & neutralidade climatica (Figura 18).

¥ Countries involved .
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Figura 18 - Cidades piloto do projeto UP2030
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O projeto identifica as necessidades, barreiras e fatores impulsionadores da neutralidade, a fim de estabelecer as
condigbes de base para cada cidade. As visdes sdo concebidas em conjunto para abordar a inovagdo em trés
dominios fundamentais e inter-relacionados do planeamento e concegéo urbanos: (i) conectividade, (i) cidade
compacta e (jii) cidade climaticamente neutra. As cidades s&o incentivadas a desenvolver e implementar roteiros
para traduzir as suas visdes em agdes praticas, incluindo a adaptagao e a evolucéo das ferramentas e abordagens
existentes. As licdes da UP2030 s&o analisadas, extraidas e disponibilizadas em "pacotes de replicagdo e
transferibilidade" a cidades n&o incluidas no projeto. Os resultados incluem um programa de formagéo de acesso
livre sobre "planeamento e concegao urbanos para cidades inteligentes e com impacto neutro no clima". O projeto
prevé, igualmente, a criagdo de sinergias com a Miss&o das cidades da UE e iniciativas para otimizar a utilizagao

dos recursos e maximizar o impacto.

O LNEC contribuira para a identificacdo das necessidades das cidades e para o codesenvolvimento e concegao
do leque de solugdes, adaptando o ambiente de teste e a ligagdo integrada das solugdes, testando-as e
demonstrando-as em Lisboa e monitorizando os resultados, sendo a Camara Municipal de Lisboa também um
parceiro. A contribuicdo do LNEC visa utilizar e melhorar desenvolvimentos e ferramentas de projetos anteriores
com financiamento europeu (e.g. B WaterSmart, RESCCUE, EMUE).

Projeto “ICARIA - Improving Climate Resilience of Critical Assets”

O projeto visa promover 0 uso de modelagdo das infraestruturas para uma melhor compreensao dos impactos
devidos a eventos climaticos complexos, com efeitos em cascata, e da reducdo de risco proporcionada por
solugdes de adaptacao. O projeto de 3 anos, a decorrer entre 2023 e 2025, é financiado pelo programa Horizonte
Europa, na Call DRS02 Improved Disaster Risk Management and Governance. O LNEC é responsavel pela
coordenacdo de um dos grupos de trabalho, relacionado com a avaliagdo da resiliéncia face as alteragbes
climaticas. A equipa do LNEC tem participado na melhoria do sistema de avaliagéo da resiliéncia urbana, regional
e dos servigos urbanos, com base em abordagens e ferramentas desenvolvidas no projeto RESCCUE (H2020),
para diversos perigos (secas, inundagdes, fogos florestais, por exemplo) e para a simultaneidade da ocorréncia
destes perigos. Encontra-se na fase final o desenvolvimento do sistema de avaliagédo de areas naturais, € a

correspondente atualizacéo, no ICARIA RAF App, uma ferramenta de acesso gratuito.
Projeto “LIFE Fitting”

O projeto LIFE Fitting é cofinanciado pela Comissdo Europeia no ambito do programa “LIFE Environment’
(concurso de 2022) e arrancou em julho de 2023. O LIFE Fitting envolve trés parceiros — o LNEC, a Universidade
Catolica do Porto e a TRATAVE S.A. -, é liderado pelo LNEC e tem como objetivos principais desenvolver
estratégias para um tratamento de aguas residuais mais seguro, eficiente em termos de recursos e mais adequado
a qualidade e usos do meio recetor — fit-for-purpose, tanto para contaminantes regulados, como para
contaminantes emergentes — farmacos e bactérias resistentes a antibiéticos, e desenvolver e demonstrar, a escala
real, um conjunto inovador de ferramentas "PLAN-DO toolbox" para planeamento estratégico e operagdo e

monitoriza¢do inteligentes (orientadas para a qualidade da descarga) de ETAR, para melhor enfrentar os
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crescentes desafios ambientais e as incertezas climaticas. O projeto foi divulgado no ambito do

programa “Biosfera”, da RTP 2, dedicado ao tratamento de aguas residuais, transmitido a 5 de outubro de 2023.
Projeto “B-WaterSmart”

O projeto H2020 B-WaterSmart, que decorre entre setembro 2020 e agosto de 2024, integra o conjunto de projetos
H2020 em Economia Circular CIRSEAU, e visa acelerar a transformagao das economias e sociedades mais
inteligentes na gestao da agua (Accelerates the transformation to water-smart economies and societies in coastal
Europe and beyond). Conta com a participagao de 36 parceiros europeus e é composto por 8 Work Packages, um
dos quais coordenado pelo LNEC, o WP1 — “Co-create & demonstrate systemic innovation in six living labs”.
Assenta em 6 living labs (Figura 19) de 6 cidades ou regides da UE: Alicante (Espanha), Bode (Noruega), East
Frisia (Alemanha), Flandres (Bélgica), Lisboa (Portugal) e Veneza (Italia). O Lisbon Living Lab envolve 7 parceiros
para 0 desenvolvimento e a demonstracdo de 7 produtos (um processo de fratamento e 6 aplicacdes
computacionais) facilitadores da eficiéncia e da reutilizagdo de agua, dos quais 0s (5) seguintes tém a participagéo
do LNEC: processo avangado para reutilizacdo potavel da agua na produgéo de cerveja (ozono/osmose inversa);
balango (oferta-procura) agua-energia-fésforo; modelagdo da qualidade da agua para reutilizagdo (ApR) no
sistema de distribuicao; avaliagio do risco para a saude da utilizagdo de ApR; e ferramenta de alocagao inteligente

de agua em usos néo potaveis municipais.
Projeto “CONNECT - Local coastal monitoring service for Portugal”

O projeto CONNECT, financiado pela Mercator Ocean International e iniciado em julho de 2023, ira disponibilizar
um servigco de monitorizagéo costeira local (Figura 20) que integra previsées de modelos numéricos e observagdes
para providenciar dados fisicos e biogeoquimicos de estuarios portugueses ao Copernicus Marine Service
(CMEMS). Este projeto, desenvolvido numa parceria entre 0 LNEC e a FCUL-FCID, integra duas infraestruturas
operacionais: 0 observatério costeiro UBEST e a infraestrutura de monitorizagdo CoastNet. As principais
caracteristicas do servico CONNECT s&o: i) modelagéo operacional de elevada resolugdo da circulagao e da
qualidade da agua estuarina e costeira, efetuando a redugéo de escala das previsdes regionais do CMEMS para
produzir previsdes diarias de variaveis fisicas e biogeoquimicas; i) aquisi¢do de dados fisicos e biogeoquimicos
em tempo quase-real de redes de observagao in situ e de dados de satélite do CMEMS; iii) um portal WebGIS
dedicado, facilitando o acesso aberto aos dados e a indicadores fisicos e da qualidade da agua; e iv) a integracéo
com modelos regionais e com produtos de Observagéo da Terra do CMEMS. O novo servigo integrado contribuira
para apoiar a implementagéo de diretivas (Quadro da Agua, Quadro da Estratégia Marinha e das Inundagées) e
outras politicas ambientais europeias (como o Pacto Ecolégico Europeu), ao providenciar dados histéricos e em
tempo real das condi¢des ambientais de estudrios portugueses, inicialmente o estuario do Tejo e o estuario do

Mondego, e de zonas costeiras adjacentes.
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Projeto “INUNDATIO - Automation of flood risk modelling in headwaters through Atrtificial Intelligence and
BigData”

O projeto foi financiado pela Comiss&o Europeia - Interreg Sudoe, e contou com a colaboragéo da Protegao Civil
Municipal de Cascais, Aguas de Cascais e Aguas do Tejo Atlantico. Baseado nas novas tecnologias e big data
para a prevengao e a minimizagdo do risco de cheias, congregou diferentes disciplinas com os Ultimos avangos
tecnoldgicos (dados dos sensores em tempo real com inteligéncia artificial, sistemas de informagéo geografica,
modelagao hidrolégica e hidraulica e telecomunicagdes) com vista a desenvolver diferentes planos e estratégias
de prevencdo e gestdo da emergéncia. Teve quatro eixos principais (Figura 21): recolha e sistematizagao da
informagéo de base; desenvolvimento da base de dados e dos sistemas de analise de informagéo e previsao;
definicdo das quatro bacias piloto e implementagao dos sensores de medicdo de afluéncias e dos sistemas de
comunicacao no terreno; caracteriza¢do da vulnerabilidade e do risco nas bacias piloto, e elaboragédo dos planos

de gestdo do risco e de emergéncia, e comunicagdo com os cidad&os.
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Figura 21 - Modelagdo numérica e trabalho de campo no &mbito do Projeto Inundatio
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O estudo teve uma componente forte de recuperagdo e analise de dados historicos, importante para o tipo de
bacias do sul da Europa, com regimes torrenciais, onde grandes periodos interanuais de condigdes secas ou muito
secas sao interrompidos por cheias rapidas e devastadoras. Muitos destes fendmenos raramente sédo medidos e

tém que ser reconstituidos por marcas no terreno e outros proxy.

A rede hidrometeorologica e o sistema de comunicagbes gizados tiveram de ser, também, adequados a
torrencialidade do regime fluvial e aos fortes declives e altitudes das cabeceiras da bacia piloto. Dada a
configuragéo da ocupagao do solo na bacia, com a concentragéo dos nucleos populacionais na foz da Ribeira das
Vinhas, junto ao mar, conjuntamente com a alteragéo do leito da ribeira (canalizada sob a vila de Cascais), foi
necessario identificar com detalhe as vulnerabilidades das zonas expostas face as condi¢des de escoamento para

cheias com diferentes recorréncias e estabelecer um plano de agao de emergéncia face as inundagdes.
Projeto “EGI-ACE: Advanced Computing for EOSC”

O projeto EGI-ACE teve uma duracdo de 30 meses, sendo coordenado pela Fundacdo European Grid
Infrastructure (EGI) e financiado pelo H2020. Teve como missao apoiar os investigadores/as europeus, de todas
as areas, a colaborarem em investigacdo de elevada utilizagdo de dados e de recursos computacionais, tirando
partido de um vasto conjunto de servicos core e tematicos disponibilizados. O projeto teve, ainda, como objetivo
implementar a plataforma de computagao da EOSC e contribuir para os recursos disponiveis na EOSC através da
disponibilizagdo de computagao partilhada, plataformas, data spaces e ferramentas como uma solugao integrada
alinhada com os maiores projetos de cloud federada e de computagéo de elevado desempenho. O projeto conta

com 45 parceiros.

Neste projeto, o LNEC continuou a desenvolver o servigo OPENCoastS, alargado a previsdo em tempo real a
pedido da qualidade balnear em zonas costeiras, for¢ada por todos os processos fisicos relevantes. Em 2023, foi
integrado um gerador de malhas de elevada preciséo (OCSMesh, desenvolvido pela NOAA, Figura 22), fechando,
assim, o ciclo de servicos necessarios para a criacdo de um sistema de previséo em tempo real, ndo faltando

agora qualquer informag&o para a criagdo de um sistema a pedido.
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Figura 22 - Gerador de malhas inserido no OPENCoastS. Resultados dos varios passos
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Projeto “DURABLE-FRP - Durabilidade de compdsitos FRP para estruturas em Engenharia Civil”

Este projeto, financiado pela FCT, aborda a durabilidade de materiais compésitos de polimero reforgado com fibras
(FRP) - perfis e painéis sanduiche — utilizados em estruturas de Engenharia Civil, em construgdo nova e
reabilitagdo. A analise da literatura mostra uma falta de dados abrangentes e validados sobre a durabilidade de
materiais FRP para aplicagdes em Engenharia Civil. A maioria dos dados refere-se a laminados finos, testados
em condigOes laboratoriais, muitas vezes para periodos de envelhecimento curtos, havendo escassa informagéo
sobre materiais FRP produzidos por métodos utilizados em aplicagdes estruturais, designadamente por pultrusdo
e por infusao a vacuo, de maior espessura. No &mbito deste projeto, e atendendo as necessidades referidas, estdo
a desenvolver-se as seguintes atividades: (i) levantamento exaustivo de dados de durabilidade sobre materiais
FRP com aplicagdo estrutural, e construgdo de uma base de dados validados; (ii) execu¢do de um extenso
programa experimental sobre a durabilidade de materiais FRP, delineado para atender as principais lacunas da
literatura, combinando ensaios laboratoriais e in situ. Foram produzidos laminados de GFRP relativamente
espessos pelos dois métodos indicados (pultrusé@o e infusdo a vacuo) e com dois tipos de resina (poliéster
insaturado e viniléster). Na campanha laboratorial estes materiais sdo expostos (Figura 23) a diferentes agentes
ambientais (humidade, temperatura e radiagéo ultravioleta) - atuando isoladamente ou combinados, com e sem
carga, estando a ser caracterizadas, ao longo do tempo, as altera¢des das suas propriedades fisicas, mecanicas
e estéticas, e avaliados os mecanismos de degradagéo subjacentes. Em paralelo, esta a ser desenvolvido um
estudo in situ, para determinar as diferentes condi¢des de servigo (diferentes areas geogréficas em Portugal) por
periodos longos (exposicao até 20 anos); (iii) com base nos resultados obtidos, estéo a ser desenvolvidos modelos
de degradagdo (deterministicos e estocasticos) para prever as alteragbes das propriedades dos diferentes
materiais e as condigbes de envelhecimento; pretende-se, também, estabelecer correlagdes entre o

envelhecimento artificial acelerado e o natural.

Figura 23 - Exposi¢ao em ambiente natural (estagdo experimental na Serra da Estrela)
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Projeto “RECYCL3D - Recycled aggregates for 3D printed concrete structures”

Trata-se de um projeto do programa de apoio ERA-MIN 3 que pretende avaliar a utilizagio de agregados finos
reciclados nos materiais cimenticios a usar em impresséo 3D (Figura 24), de modo a incluir esta tecnologia no
ambito da construgdo sustentavel. Com base na formulagéo de misturas cimenticias para impressdo 3D com
agregados naturais, pretende evoluir-se para formulagdes com materiais reciclados, como contributo para o fecho
do ciclo de vida da constru¢do. Dadas as caracteristicas intrinsecas dos materiais reciclados, o desafio envolve a
andlise da especificidade deste tipo de agregados na reologia das misturas e a sua implicagdo na tecnologia de

impressao.

Figura 24 - Exemplo de impresséo 3D de uma argamassa

Projeto “Desempenho e durabilidade de revestimentos para estruturas de betdo afetadas pela reagao

sulfatica interna”

Este projeto tem como principal objetivo o estudo da eficacia e durabilidade de sistemas de prote¢éo superficial
do betdo na mitigagao da reac&o sulfatica interna (RSI) em estruturas existentes de betéo. Os sistemas de prote¢do
superficial do betdo tém a possibilidade de controlar o seu teor de humidade, pelo que um sistema, com as
caracteristicas adequadas, poderia mitigar o desenvolvimento deletério da RSI em estruturas afetadas. Contudo,
estudos preliminares realizados na Universidade Gustave Eiffel e no LNEC demonstraram que um revestimento
nem sempre ¢ eficaz no controlo da RSI. Devido ao grande niimero de estruturas afetadas por esta reagéo, em
Franca e em Portugal, e que necessitam de ser intervencionadas, foi decidido desenvolver um projeto de
investigacdo que permitisse clarificar este aspeto e, dessa forma, tornar possivel a implementa¢do de medidas
que mitiguem eficazmente a RSI em estruturas afetadas. O projeto esta dividido em quatro atividades principais,
das quais se apresentam alguns aspetos na Figura 25. A Tarefa n.° 1 engloba uma campanha de ensaios
laboratoriais destinada a compreender o mecanismo através do qual um sistema de protegao superficial do betdo

pode limitar, ou mesmo parar, os fenémenos de expanséo induzidos pela RSI. A Tarefa n.° 2 inclui uma campanha
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experimental de ensaios realizados em provetes de grande dimens&o, para estudar o efeito de escala no
desenvolvimento da RSI e na eficacia dos revestimentos. A Tarefa n.° 3 visa aplicar diferentes niveis de
envelhecimento aos revestimentos em estudo, e depois avaliar a sua eficacia no que diz respeito a mitigacéo da
RSI. A Tarefa n.° 4 envolve a caracterizacao fisico-quimica de amostras de betéo e de revestimentos retirados de
estruturas afetadas pela RSI, com o objetivo de comparar o desempenho dos sistemas de prote¢éo superficial do

betao aplicados em obra com o observado em amostras de laboratério.

Figura 25 - Aspetos do projeto: a) gradiente térmico obtido numa secgao (1,5 m x 0,5 m x 0,5 m) de um dos provetes de betdo de
grande dimenséo (1,5 m x 1,0 m x 1,0 m); b) instrumentagao presente no interior de um provete de betdo de grande dimensao
(termopares - T, extensémetros de corda vibrante - E); ¢) cdmara de envelhecimento artificial acelerado com radiacao ultra
violeta, utilizada para degradar o revestimento

Projeto “Old azulejos through new lenses”

Este projeto visa utilizar e desenvolver metodologias de caracterizagdo e de documentacéo (fotografia de alta
resolucdo, processamento de digital de imagem, caracterizac&o fisica, e andlise por FRX, DRX e SEM-EDS) dos
azulejos histéricos, construindo, pela primeira vez, uma base de dados cronoldgica e tipoldgica das propriedades
quimicas e fisicas dos azulejos historicos portugueses. Pretende, também, estudar-se a extenséo da degradagao
que os azulejos sofreram durante um periodo de mais de 50 anos (por comparagéo com o estado de degradagéo
observado no arquivo fotografico da década de 1960 de A. Santos Simdes), procurando compreender os agentes
e 0s mecanismos desta degradagdo, estabelecendo um referencial de estado de conservagéo para futura
monitoriza¢do quantitativa dos processos de degradagao (Figura 26 e Figura 27). Esta informagao sera utilizada
para a selegao e o desenvolvimento de tratamentos de conservagéo dedicados, de modo a prevenir a degradagéo

dos azulejos e a apoiar a selecdo e o desenvolvimento de tratamentos eficazes de conservagao de azulejos.
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a) b)

Figura 26 - Azulejos do centro de congressos do LNEC. a) detalhe de uma area de azulejos com lacunas de esmalte, b) imagem
representando um indice radiométrico onde os defeitos do esmalte séo coloridos em azul e verde.

°)

Figura 27 - Analise por SEM-EDS da secgao transversal dos azulejos do centro de congressos do LNEC: a) camada de esmalte
branco e chacota: b) imagem com a dispersao na matriz do vidrado dos cristais opacificantes a base de zirconio: c) secgéo
transversal de uma area de vidrado pintada a azul com a distribuigao do pigmento de cobalto nessa camada.

Projeto “ReGLAZE - Restoration of historic Nic tiles via glaze lacunae re-glazing using lasers”

O objetivo deste projeto foi investigar a possibilidade de restauro de lacunas histéricas de azulejos através da
fuséo localizada na superficie ceramica de uma nova camada de vidrado cru usando, para esse efeito, lasers de
CO; (Figura 28). Foram fundidos varios vidrados ceramicos e estudados os parametros de processamento a laser.
O resultado do projeto contribuira para a investigagao sobre o potencial da utilizagéo de lasers para o restauro de
azulejos, nomeadamente no preenchimento de lacunas de vidrado. As tecnologias podem, também, ser aplicaveis
a outras cerdmicas vidradas, tanto como técnica de restauro, como, eventualmente, tecnologia de produgao e
decoracdo. O projeto foi executado em colaboragdo com o Instituto de Lasers Grego, IESL — FORTH, e com o
acesso as instalagdes do IESL-FORTH, financiado pelo projeto Europeu HIPERION HS.

20,06V12:8nm %250 BSECOMPH0Pa

b)

Figura 28 - Vidragem com laser de CO2: a) imagem de uma superficie ceramica vidrada localmente com /laser de CO2; b) imagem
em corte transversal da camada de vidrado fundida aderente a chacota.

LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023 37



Projeto “REV@CONSTRUCTION - Digital Construction Revolution”

O Projeto Mobilizador “Digital Construction Revolution - REV@CONSTRUCTION’, financiado no &@mbito do
Portugal 2020, centrou os seus esforgos na Transicdo Digital com o objetivo de promover o aumento da
produtividade, competitividade e crescimento sustentavel do setor Arquitetura, Engenharia e Construgéo (AEC)
desde as fases da concegéo e construgdo até a fase da exploragao, estimulando a qualificagdo dos seus agentes

ao nivel das ferramentas e metodologias digitais, como por exemplo o Building Information Modelling (BIM).

O projeto teve a sua conclusdo em junho de 2023 e envolveu diversas atividades, levadas a cabo por distintos
setores do LNEC, contemplando, por exemplo, a atualizacdo do ProNIC e do moédulo de custos, e o
desenvolvimento da nova plataforma on-line do ProNIC, e atividades experimentais relativas ao desenvolvimento
das aplicagdes PAV4.0 e PAV4.0 LC inseridas no PPS3 | Digital Twin para a Operagéo e Manutencéo, e no PPS4
| Living Lab Pavimentagdo e Demostrador BIM para Obras de Arte. As aplicacdes PAV4.0 e PAV4.0 LC séo
dedicadas a digitalizacdo da informag&o relativa aos pavimentos rodoviarios com a instrumentacéo e registo de
informagé@o durante a fase de constru¢do e utilizacdo do pavimento, para avaliagdo da evolugdo do seu
desempenho ao longo do ciclo de vida. Nesse ambito, foi instrumentado um trecho experimental no LNEC e um

“Living Lab” numa secgao do IC5 (Figura 29).

Figura 29 - Aspetos da instrumentagao do “Living Lab” do Projeto REV@CONSTRUCTION

Projeto “FERROVIA 4.0”

O Projeto “FERROVIA 4.0” é um Projeto Mobilizador, concluido em 2023, financiado pelo programa Portugal 2020,
da ANI - Agéncia Nacional de Inovagao, “14/S1/2019 - Sistema de incentivos a investigagdo e desenvolvimento
tecnoldgico (SI 1&DT)". O Projeto teve como ambito a dinamizag@o de uma agéo coletiva mobilizadora em torno
de organizagdes que integram o Cluster da Plataforma Ferroviaria Portuguesa (PFP), tendo a EFACEC Engenharia
e Sistemas, SA como entidade promotora de um consércio de 22 parceiros do Cluster da PFP. Teve como objetivo
realizar atividades inovadoras de investigacdo industrial que potenciem o desenvolvimento experimental € a
demonstragdo de novas solugdes suscetiveis de promover uma maior capacidade operacional, sustentabilidade
economica e ecoldgica, e competitividade dos sistemas ferroviarios para a reducédo de custos operacionais e de

manutencao, bem como incorporar tecnologias e metodologias de ciberseguranga na estrutura, e tecnologias de
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informag&o e comunicagao do sistema ferroviario capazes de monitorizar a infraestrutura e desencadear alertas e
medidas de protecdo/intervencdo, e evitar intrusdes indesejadas. Neste &mbito o LNEC colaborou mais
intensamente nas atividades de I1&DT do PPS2 (Produtos, Processos, Servigos) — “Solugdes para Manutengéo”,

em particular no desenvolvimento de solugdes relativas a interagéo veiculo-infraestrutura.

Projeto PEDLER - Colaboragdo do LNEC em estudos experimentais sobre a aplicagdo de agregados de

argila expandida em infraestruturas ferroviarias, recorrendo a ensaios a escala real

O projeto visa avaliar a viabilidade técnica e econdémica da aplicagdo de agregados de argila expandida nas
camadas de apoio de infraestruturas ferroviarias, e evidenciar os potenciais beneficios deste tipo de aplicago.
Para tal, serdo realizados ensaios de carga ciclica sobre modelos fisicos de via-férrea construidos a escala real,
na instalag@o de ensaios fisicos de caracteristicas Unicas existente no CEDEX, em Madrid, designada “CEDEX
Track Box” (Figura 30). Para atingir os objetivos propostos, o projeto inclui varias atividades, tais como: a
construcdo, a caracterizacdo dos materiais e da estrutura, o controlo de qualidade de construgéo, a
instrumentacdo, o estabelecimento dos protocolos de ensaios de carga ciclica relativos a caracterizacdo da

resposta dindmica e de longo prazo da estrutura, o processamento e a analise dos resultados.

Figura 30 - Aspetos da construgdo do modelo fisico no “CEDEX Track Box”

Projeto DENSER - Desempenho estrutural e aspetos geotécnicos da via-férrea com balastro reciclado na

camada de sub-balastro

Este projeto visa avaliar diferentes solugbes de materiais reciclados para aplicagdo como camada de sub-balastro
ferroviario, tendo em vista a recapacitacdo desta camada para aumento da carga por eixo na “Estrada de Ferro
Carajas” (EFC) para 40 toneladas por eixo. O projeto tem envolvido atividades em laboratdrio, além de modelagdo
numérica, e os resultados servirdo de base para a tomada de decisdo sobre a aplicacdo de um “Equipamento de
Grande Porte (EGP)” para a aplicagdo destes materiais na via-férrea. Entre outros aspetos, durante o ano de 2023,
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a equipa do LNEC colaborou na modelagdo numérica prevista no projeto (Figura 31a) e efetuou uma misséo ao
Brasil onde realizou vérias atividades, destacando-se: i) uma visita técnica as instalagbes e ao equipamento
desenvolvido no @mbito do projeto para aplicagdo de cargas ciclicas sobre modelos fisicos de via-férrea,
construidos a escala real, no laboratorio da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (Figura 31b); ii) uma
visita técnica a alguns trechos da Estrada de Ferro Carajas (Figura 31c), no Estado do Maranh&o, que
apresentavam patologias; iii) organizagéo e participagdo de um workshop para apresentagéo dos resultados do

projeto a empresa financiadora Vale, SA.

Figura 31 - Aspetos do Projeto DENSER: a) modelagdo numérica; b) equipamento para aplicagédo de cargas ciclicas sobre
modelos fisicos de via-férrea a escala real; c) visita técnica efetuada a um trecho da Estrada de Ferro Carajas

Projeto “Trendline — Technical Assistance for the Development and Collection of Road Safety Key

Performance Indicators”

Este projeto é financiado pela Comissao Europeia (CE) e destina-se a apoiar os Estados Membros na recolha de
Indicadores de Desempenho em Seguranga Rodoviaria (IDS), suscetiveis de serem usados na supervisdo da

execucao das estratégias nacionais de seguranga rodoviaria, em complemento dos indicadores de sinistralidade
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(por exemplo, o numero de mortos e feridos graves). Os IDS referem-se a aspetos reconhecidamente relacionados
com a frequéncia ou a gravidade dos acidentes rodoviarios, e a sua recolha sistematica permite acompanhar, de
forma minuciosa, os progressos obtidos setorialmente em cada fase de execugéo das estratégias. Prevé-se que
no projeto Trendline se obtenham oito IDS, estando a cargo do LNEC os trabalhos relativos aos indicadores sobre
velocidades de circulagéo praticadas nas estradas do Pais, distracdo e infraestrutura rodoviaria. Adicionalmente,
o LNEC participa no desenvolvimento de trés IDS experimentais, um dos quais relacionado com a velocidade,
outro com o incumprimento do sinal vermelho em interse¢des reguladas por sinais luminosos e o Ultimo com o

cumprimento de regras do codigo da estrada em intersegoes.

Projeto “Study for a possible Revision of the European legal framework for maximum authorised weights

and dimensions of certain road vehicles”

Trata-se de um estudo realizado para a Dire¢do-Geral da Mobilidade e Transportes da Comissao Europeia que
visou a melhoria da eficiéncia energética e operacional das operagdes de transporte rodoviario no contexto mais
amplo do aumento da ambig&o ambiental e climatica da UE até 2030 e da neutralidade climatica da UE até 2050
(ou seja, atingir emissGes liquidas zero de gases com efeito de estufa até 2050) e garantir a livre circulacdo de
mercadorias € uma concorréncia justa no mercado interno de transporte rodoviario. Para este efeito, foram
analisadas as opgdes visando: eliminar as barreiras a adogao de veiculos de emissdo zero (ZEV) e dispositivos
de economia de energia, e incentivar o transporte intermodal; harmonizar as regras sobre pesos maximos e
dimensbes de veiculos pesados em operagdes transfronteiricas; e melhorar a aplicagdo das regras

transfronteirigas, incluindo para efeitos de seguranga rodoviaria.
Projeto “ADMIRAL”

O projeto ADMIRAL é financiado pela EU, teve inicio em maio de 2023, e visa transformar a gestdo da cadeia de
abastecimento no transporte de mercadorias, desenvolvendo um mercado digital de ponta para logistica
multimodal. Esta solucéo permitira as empresas gerir toda a cadeia de abastecimento, incluindo as emissdes com
esta relacionadas. O projeto ADMIRAL sera demonstrado e testado, através de projetos piloto, em quatro regides:
Portugal-Espanha, Eslovénia-Crodcia, Lituénia e Finlandia. Através destes esforcos, o projeto ADMIRAL procura
mudar o foco nas emissdes indiretas, reduzir as emissdes globais na logistica e transporte, e aumentar a
transparéncia em toda a cadeia de abastecimento. O LNEC participa nas atividades do WP2 - Challenges,

solutions and KPlIs for sustainable logistcs e do WPS5 - Pilot delivery (Figura 32).
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Figura 32 - Aspetos de um encontro do Projeto ADMIRAL
Projeto “DiCiMa - Digitalisation and Circularity for Maritime as-built information”

O projeto DiCiMa, da Geomodel — 3D Modeling Studio, Lda e do LNEC, tem como objetivo a sensibilizagao para
0s residuos e as cargas em bruto nas zonas marinhas e maritimas que podem ser prejudiciais para o ambiente.
As entidades envolvidas pretendem desenvolver uma métrica de circularidade em ambiente portuario aplicada a
residuos e a carga, de forma a promover a aquisicdo e a transformacao integrada de dados em processos de
medicdo em portos maritimos. Nesta linha de desenvolvimento, o projeto centra-se nos dominios da gestéo de
dados de residuos e de carga em bruto em Portos Maritimos, considerando a complexidade da tarefa de medir e
interpretar dados desta carga no local, tradicionalmente realizada por um operador humano e onde a transferéncia
de dados esta sujeita a erros e a procedimentos com a falta de exatiddo e de veracidade. Apresenta uma solugéo
disruptiva para a integragéo de aquisi¢do de dados geométricos e a interpretacéo de dados de residuos e de carga,
dentro do prisma da circularidade, analisando e atuando nos processos isolados de aquisi¢do de dados — analise
e integragéo de dados —, na certificagdo de métricas e na tomada de deciséo final, para transformar, apoiar e

promover o ciclo completo de dados. Na Figura 33 apesentam-se aspetos das atividades deste projeto.

Figura 33 - Aspetos das atividades do Projeto DiCiMa
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3.2.3 Teses de doutoramento e dissertacfes de mestrado

No decurso de 2023 e visando a obtencgao de graus académicos de pos-graduacao, decorreram os trabalhos de

11 bolseiros/as a desenvolver teses de doutoramento (Quadro 4) e 7 bolseiros/as a desenvolver dissertagdes de

mestrado (Quadro 5).

Quadro 4 - Teses de doutoramento de bolseiros/as em curso em 2023

Unidade
Departamental

Identificagéo

DBB

Autor: Miguel Angelo da Silva Rodrigues

Titulo: Utilizagdo de modelos de dano no célculo sismico de barragens de abdboda. Consideragéo da interagéo
dindmica agua-estrutura utilizando uma formulagao em pressdes e deslocamentos”.

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Sérgio Bruno Martins de Oliveira

DHA

Autor: Zahra Mardani Korani

Titulo: Enabling Time Series Forecasting in Model-Driven Engineering for loT Applications
Instituigdo: ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Gongalo Jo&o Vitorino de Jesus

DHA

Autor: Marcel Horovitz

Titulo: Large-scale sand tank physical models simulating soil aquifer treatment systems - Assessment of water quality
changes.

Instituicdo: Universidade Técnica de Darmstadt

Orientag@0o no LNEC: Teresa Barbosa Eira Leitdo de Lobo Ferreira

DHA/NRE

Autor: Keyla Gislane Oliveira Alpes

Titulo: Uma ponte para 0 MAR: conectando a recarga gerenciada de aquiferos a sociedade
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Jo&o Carlos Lutas Craveiro Sousa

DIGProjetos

Autor: Antonio Carlos Lages Lyrio

Titulo: Como é que o comprometimento ético das empresas influencia 0 modelo estratégico de negécio para a
sustentabilidade.

Instituigo: Instituto Superior de Economia e Gest&o da Universidade de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Margarida Isabel Ramalho Espada

DIGProjetos

Autor: Cintia Zau Barreto

Titulo: Fontes de desempenho nas International New Ventures Portuguesas: o empreendedor e a gestdo do
conhecimento.

Instituicdo: Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Paula Margarida Carvalho Marques Couto

DIGProjetos

Autor: Francisco Costa Pereira Gomes Pereira

Titulo: Essays on Monetary Policy

Instituicdo: Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Margarida Isabel Ramalho Espada

DIGProjetos

Autor: Gutemberg Xavier dos Santos Gomes

Titulo: Ecossistema Empreendedor Social: processos estratégicos e de sustentabilidade para a incubagéo de
negacios sociais

Instituigdo: Universidade da Beira Interior

Orientagdo no LNEC: Margarida Isabel Ramalho Espada

DIGProjetos

Autor: Matheus Belucio da Silva

Titulo: Pilgrimages to Catholic Shrines: Analysis of Determinants and the Economic Effects
Instituigdo: Universidade de Evora

Orientagdo no LNEC: Paula Margarida Carvalho Marques Couto

DM/NBPC

Autor: Eduardo Kloeckner Shardelotto

Titulo proposto: Influéncia dos Agregados Finos Reciclados de Concreto e Argilas Calcinadas no Comportamento
de Argamassas para Impressédo 3D

Instituigdo: Universidade Estadual de Londrina - Brasil

Orientagdo no LNEC: Manuel Gomes Vieira
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Unidade
Departamental

Identificagdo

DT

Autor: Jodo Tiago Aparicio da Costa

Titulo: Mining Dynamic Multimodal Networks: A Pattern-Centric Journey towards Sustainability
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Elisabete Maria Mourinho Arsénio Guterres de Almeida

Quadro 5 - Dissertagdes de mestrado de bolseiros/as em curso em 2023

Unidade
Departamental

Identificagéo

CiC

Autor: Sara Pinto Paralta

Titulo: Planning and operation of reusable launchers for spacecraft under temporal logic specifications. Optimal control
and advanced flight trajectory design.

Instituigdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Orientagéo no LNEC: Carlos Manuel Aimeida Santos

DBB

Autor: Raquel Sofia Diogo de Oliveira Chin

Titulo: CabrilDamVR: A Photorealistic and Immersive Virtual Reality Experience
Institui¢ao: Instituto Superior Técnico

Orientagéo no LNEC: Sérgio Bruno Martins de Oliveira

DED

Autor: Afonso Manuel da Cunha Domingues Amador Marques

Titulo: As Unidades de Execugao enquanto instrumentos de programagao de planos; Analise do caso do Municipio de
Lisboa

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Delta de Faria Sousa e Silva

DED

Autor: Anastasiya Felenchak

Titulo: Construir a meméria de uma paisagem em ruina; Narrativa pds-explosao, entre o porto e a cidade de Beirute
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Delta de Faria Sousa e Silva

DHA

Autor: Andreia Helena Monteiro Gomes

Titulo: Modelagdo Numérica da Eroséo Localizada em Pilares de Pontes. Anélise de Risco.
Instituigao: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Liliana Vieira Pinheiro

DHA

Autor: César Eduardo Bairrdo da Costa

Titulo:"a definir”

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Conceigao Juana Espinosa Morais Fortes e Rui Jorge Pereira Capitéo

DHA

Autor: Miguel Couto de Carvalho

Titulo: Desempenho de Metodologias Baseadas em Video para a Determinagao do Espraiamento em Modelos Fisicos
3D de Quebramares de Talude

Instituigdo: Faculdade de Ci“encias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Conceig&o Juana Espinosa Morais Fortes

Além destes colaboradores/as, o LNEC proporcionou, ainda, o desenvolvimento de trabalhos, no ambito de teses

e dissertagdes,

a 81 formandos (alunos do ensino superior), contabilizados no indicador 1 do QUAR (47

doutoramentos e 34 mestrados).

Estes trabalhos inserem-se na atividade de investigacéo estratégica desenvolvida no LNEC, sob a orientagéo ou

coorientagdo de investigadores/as da Instituicdo. Este aspeto particular dos resultados da atividade de 1&D

enquadrada pelos P2I constitui um indicador da importéncia estruturante de que se revestem estes Planos.

44

LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023



A identificacdo dos trabalhos dos 81 formandos que constituem o indicador 1 do QUAR ¢é apresentada no

Quadro 6 e no Quadro 7.

Quadro 6 - Teses de Doutoramento de formandos em curso em 2023

Unidade
Departamental

Identificagéo

CiC

Autor: Catarina Isabel Ferreira Simdes

Titulo: Gestao da informag&o metrolégica em hidrologia e hidraulica urbana
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagao no LNEC: Alvaro da Silva Ribeiro

CiC

Autor: Jodo Miguel Silva Morais

Titulo: Railway track support condition assessment — vehicle-based monitoring through modal analysis
Instituigdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientag&o no LNEC: Eduardo Manuel Cabrita Fortunato

DBB

Autor: Nuno Filipe Verdelho Trindade
Titulo: Analise emersiva no controlo da seguranga de barragens
Instituigdo: Instituto Superior Técnico
Orientagao no LNEC: Sérgio Oliveira

DBB

Autor: Gustavo Camara

Titulo: Computation tool development for self-healing asphalt

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Orientag&o no LNEC: Nuno Monteiro de Azevedo

DBB/DE

Autor: Fabiana Navia Miranda

Titulo: Increasing resilience and robustness of critical infrastructures to hazards using artificial intelligence and
structural monitoring.

Instituigdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientagdo no LNEC: Juan Mata

DED

Autor: Mariana Rego Neto

Titulo: Relacionar bem-estar e a eficiéncia energética dos edificios
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Armando Pinto

DED

Autor: Rafaela Luisa Parreira Mateus

Titulo: Ventilagdo Natural de Grandes Espagos: Simulagdo Numérica e Validagdo Experimental para a Eficiéncia
Energética

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Armando Tedfilo dos Santos Pinto

DED

Autor: Sérgio Klippel Filho

Titulo: “Desenvolvimento de revestimento composto rigido de piso a base de porcelanato e borracha de pneus
reciclada visando o isolamento aos sons de impacto”

Instituicdo: UNISINOS

Orientagdo no LNEC: Jorge Patricio

DED

Autor: Francisco Diogo Pascoal

Titulo: Proposta de um modelo de regras de medic&o de trabalhos de construgao de edificios e obras publicas para
Angola, integrado em modelos BIM

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientagao no LNEC: Anténio Cabago e Ana Branddo de Vasconcelos

DED

Autor: José Carlos Moreno Vaz

Titulo: Gestao de Pavimentos Rodoviarios: Analise Multicritério Aplicada na Manutengéo e Reabilitagdo
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagao no LNEC: Paula Couto

DED

Autor: Rodrigo Tavares Lima

Titulo: Metodologia BIM aplicada a Sustentabilidade de Edificios através de Sistemas de Classificagdo da
Informagéo da Construgdo e da Abordagem Level(s) da Comissdo Europeia

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagao no LNEC: Paula Couto
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Unidade
Departamental

Identificagdo

DED

Autor: Seyed Mohammad Hossein Seyedi Rezvani
Titulo: Enhancing urban resilience

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Maria Jo&o Falc&o Silva

DED

Autor: Alessandra Ranesi

Titulo: Plasters for increased indoor air quality and comfort.

Instituicéo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Maria do Rosario Veiga

DED

Autor: Ana Rita Carvalho Gongalves Veloso

Titulo: Novel nanomaterials with high solar reflectance for energy efficient envelope systems
Instituicdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientagdo no LNEC: Maria do Rosario Veiga

DED

Autor: Edson Kiluanje Paulino Lourengo

Titulo: Rios urbanos em Luanda. Histdria, gestdo e utilizagdo na visdo do poder local, dos especialistas e da
comunidade. Os casos de Cambamba e Luanda.

Instituicdo: Universidade Lus6fona

Orientagdo no LNEC: Marluci Menezes

DED

Autor: Jodo Luis Carreiras Ribeiro Parracha

Titulo: Durability for sustainability of multilayer rendering systems. ETICS and thermal mortars
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Maria do Rosario Veiga e Lina Nunes

DED

Autor: Flavio Campos do Nascimento

Titulo: O custo do bem morar. Contributo para a melhoria da qualidade arquitetdnica da Habitagdo de Interesse
Social no Estado do Pard, Brasil, fundamentada em analises técnico-econémicas e de uso

Instituigdo: Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Jo&o Branco Pedro e Antdnio Cabago

DED

Autor: Marta Alexandra Gongalves Vicente

Titulo: Culturas de reabilitagéo de edificios antigos (1980-2020). O caso do eixo Cais do Sodré - Rato
Instituicdo: Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa - Instituto Universitario de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Jo&o Antdnio Costa Branco de Oliveira Pedro

DE

Autor: Claudia Sofia Folgado Santos

Titulo: Efeitos estruturais das reagdes expansivas de origem interna em pontes de betao
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Orientagao no LNEC: Luis Oliveira Santos e Antonio Lopes Batista

DE

Autor: Eleonora Cintura

Titulo: Development of insulation boards with bio-based waste materials and natural glues or bio cementation
Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Lina Nunes

DE

Autor: Catarina Miranda Oliveira

Titulo: Controlo de seguranca com base em monitorizagao inteligente da integridade de populagdes de estruturas e
aprendizagem computacional por transferéncia

Instituic&o: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientagdo no LNEC: Min Xu

DE

Autor: Daniel Lima

Titulo: Improving the service life performance of Engineered Wood Products
Instituicdo: Universidade do Minho

Orientagdo no LNEC: Lina Nunes

DG

Autor: Daniel Teixeira Leite

Titulo: Aplicagdo de métodos indiretos para o monitoramento e prevengdo da rutura de taludes de barragens e
encostas

Instituic&o: Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Jodo Marcelino
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Unidade
Departamental

Identificagdo

DG

Autor: Kamar Aljundi

Titulo: Sustainability and optimization guidelines of efficient solutions in shallow geothermal systems. Case study in
Aveiro University

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Ana Vieira

DG

Autor: Rajendra Babu Roka

Titulo: Multi-scale energy simulation towards buildings sustainability by using shallow geothermal energy systems
Instituigdo: Universidade de Aveiro

Orientagdo no LNEC: Ana Vieira

DG

Autor: Alexandra Oliveira da Rosa

Titulo: “Digital Twinning for Embankment Dams: Methodology and Implementation”
Instituigao: Universidade do Minho

Orientagdo no LNEC: Joana Carreto

DHA

Autor: Joana Miguel Santos Ramirdo Costa

Titulo: Modelling a wastewater treatment plant into a water, energy and nutrients factory.
Instituigao: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Rui Viegas

DHA

Autor: Joana Raquel Jorge Carneiro

Titulo: Resilience-based approach for improving water supply system response under uncertainty scenarios.
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Dalia Loureiro

DHA

Autor: Solange Valente Mendes

Titulo: Laboratory and numerical study of woody and stony debris flow
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientag@o no LNEC: Teresa Viseu

DHA

Autor: Ricardo Jorge Lourenco Jénatas

Titulo: Experimental and numerical study of the failure of fluvial dikes
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Silvia Amaral

DHA

Autor: Erika Santos Guimarées

Titulo: Contribuigao das solugdes de Base Natural e dos Parques para a Resiliéncia a Eventos Climaticos Externos.
A conexdo com a Natureza

Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas

Orientagdo no LNEC: Ana Estela Barbosa

DHA

Autor: Maziar Khosravi

Titulo: Rios urbanos em Luanda. Histdria, gestdo e utilizagdo na visdo do poder local, dos especialistas e da
comunidade. Os casos de Cambamba e Luanda.

Instituicdo: Universidade Lusdfona

Orientagdo no LNEC: André Fortunato

DHA

Autor: Antonio Maria Afonseca Portela Roseira Muralha

Titulo: High Velocity Water Jets: Combined CFD and Experimental Approaches to Characterize the Scouring
Process.

Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: José Falcao de Melo

DHA

Autor: Teresa Pinheiro de Almeida Alvarez

Titulo: Experimental characterization of the failure by overtopping of homogeneous and zoned dams: hydrodynamics
and morphodynamics

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Maria Teresa Viseu

DHA

Autor: Tiago André Nunes Martins

Titulo: Mitigate water scarcity through Nature-Based Solutions using managed aquifer recharge. Hydrological and
hydrogeological studies, and decision support protocol development

Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Maria Teresa Viseu
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Unidade
Departamental

Identificagdo

DHA

Autor: Sérgio Ricardo Toledo Salgado

Titulo: Avaliagéo do processo de classificagdo e da politica de seguranga de barragens no Brasil
Instituicdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientagdo no LNEC: Maria Teresa Viseu

DM

Autor: Inés Filipa Moreira Soares

Titulo: SCIPA - Seguranga contra incéndios para salvaguarda do patrimonio cultural: Implementacéo de
revestimentos resistentes ao fogo

Instituicéo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Maria Paula Rodrigues e Helena Silva

DM

Autor: Tania Raquel Alves dos Santos

Titulo: Rebocos da terra: avaliagdo da sua durabilidade e ecoeficiéncia
Instituicéo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Anténio Santos Silva

DM

Autor: Thierry Eden Christophe Alodagbe Houndonougbo

Titulo: Efficacité et durabilité des revétements de protection des structures en béton atteintes de reaction sulfatique
interne (RSI) - de I'éprouvette de laboratoire a la structure

Instituicdo: Université Gustave Eiffel

Orientacdo no LNEC: Jodo Custodio

DM

Autor: Karol Langie

Titulo: Praga do Martim Moniz - Analysis of public space values and co-creation potential
Instituicdo: Warsaw University of Life Sciences

Orientagdo no LNEC: Marluci Menezes

DM

Autor: Tarikul Hasan

Titulo: "Towards Durability Design of FRP Composites for Civil Engineering Structures”
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagao no LNEC: Susana Fonseca

DT

Autor: Guilherme Barbosa de Castro

Titulo: Estudo de comportamento estrutural de via férrea heavy haul construida com material alternativo reciclado
de lastro na camada de sublastro

Instituicdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientagdo no LNEC: Eduardo Fortunato

DT

Autor: Gabriel Cabral Dias

Titulo: Impacts of Shared e-scooters on Urban Transportation Systems
Instituigdo: Universidade do Minho

Orientagdo no LNEC: Elisabete Arsénio

DT

Autor: Ana Karina Christ

Titulo: Seguranca de ciclistas em meio urbano
Instituigdo: Instituto Superior Técnico
Orientagdo no LNEC: Carlos Roque

NTIEC

Autor: Jodo Miguel Arsénio Rico

Titulo: Graph deep learning with uncertainty quantification for traffic forecasting
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: José Barateiro

NTIEC

Autor: Antonio Lorvéo Ferreira Antunes

Titulo: Aplicagéo de técnicas de Web Semantica em sistemas de Data Warehouse e Business Intelligence
Instituico: Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa - Instituto Universitario de Lisboa
Orientagdo no LNEC José Eduardo de Mendonga Tomas Barateiro

NTIEC

Autor: Sofia Maria Pais Cerqueira

Titulo: Spatial Data Mining to support urban decisions

Instituigo: Instituto Superior Técnico

Orientagao no LNEC: José Eduardo de Mendonga Tomés Barateiro
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Quadro 7 - Dissertagdes de Mestrado de formandos em curso em 2023

Unidade
Departamental

Identificagdo

DBB

Autor: Stelvio Ricardo Francisco de Carvalho

Titulo: Caracterizagdo da fendilhagao difusa em barragens afetadas por reagdes expansivas de origem interna do betéo,
usando o método LPC47 com apoio de fotografia digital

Instituicéo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Antdnio Lopes Batista e Dora Roque

DBB

Autor: Déris Pereira Deligniére

Titulo: Modelag&o de ensaios experimentais ciclicos de compressdo-corte em modelos de alvenaria de pedra tradicional
através de modelos particulas

Instituicéo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Nuno Azevedo

DBB

Autor: Filipe Miguel Ferreira Neves

Titulo: Estudo do comportamento estrutural de solugdes de reforgo em alvenaria de pedra tradicional através de modelos
discretos

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Nuno Azevedo

DBB

Autor: Antonio Dias Carvalho

Titulo: Sistema de apoio a definicio de limites de aviso e identificagdo de novidades em grandes estruturas de
Engenharia Civil

Instituicdo: ISCTE

Orientagdo no LNEC: Juan Mata

DBB

Autor: José Miguel da Costa Mendes

Titulo: Identifcacdo de novidades no comportamento observado de barragens de betdo com recurso a modelos de
machine learning

Instituicdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientagdo no LNEC: Juan Mata

DBB

Autor: Pedro Machado Nogueira

Titulo: Determinacéo da dilatancia de diaclasses a partir da sua rugosidade
Instituicdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientagao no LNEC: Eduardo Fortunato e José Muralha

DED

Autor: Manuella Vitéria Lima Queiroz
Titulo: Ligacdes parafusadas em madeira
Instituicéo: Instituto Superior Técnico
Orientagdo no LNEC: Helena Cruz

DED

Autor: Frederico Araujo Hooper

Titulo: Assessment of the technical and functional performance of public buildings
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagao no LNEC: Ana Filipa Salvado

DED

Autor: Rui Pedro Costa Rocha

Titulo: Modelagdo numérica dos ensaios de caracterizagdo do comportamento mecénico de paredes de alvenaria de
tijolo macigo

Instituicdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Orientacéo no LNEC: Ana Marques e Jorge Gomes

DED

Autor: Joana Sofia da Cunha Ferreira Coelho

Titulo: Potencial de betédo produzido por impress&o 3D para aplicagdes estruturais. Ensaio de parede.
Instituigo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Ana Marques e Jorge Gomes

DED

Autor: Tiago de Avo Lopes

Titulo: Aplicagéo de Refratarios na Industria da Construgéo
Instituicdo: Universidade Lusdfona

Orientagdo no LNEC: Ana Marques

DED

Autor: Muhamad Chiraze Assane

Titulo: Comportamento diferido do betdo: caracterizagdo experimental e efeitos estruturais
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Luis Matias
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Unidade
Departamental

Identificagdo

DED

Autor: Jodo Pedro de Oliveira Martins Lima

Titulo: Avaliacdo da capacidade de carga de pavimentos aeroportuérios. Modelag&o e digitalizagédo em BIM
Instituicéo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Simona Fontul

DED

Autor: Abel Chimuco

Titulo: A problematica da seca na regido de Angola (Comuna de Cainde; Virei, Namibe)
Instituigdo: Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Jodo Lutas Craveiro

DED

Autor: Nuno Bernardo Corte

Titulo: lluminagdo na Arquitetura Hospitalar: Conforto Visual
Instituigdo: Universidade Nova de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Anténio José Costa dos Santos

DED

Autor: Vander Escovalo

Titulo: Enquadramento legal do BIM em Portugal. Contetidos técnicos para a elaboragdo de uma proposta legislativa.
Instituicdo: Universidade Lus6fona

Orientagdo no LNEC: Anténio Cabago

DED

Autor: Ana Murga

Titulo: Definigdo de uma framework de requisitos minimos para modelos BIM em Portugal
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagao no LNEC: Ana Brandéao de Vasconcelos

DED

Autor: Rodrigo Botelho

Titulo: Tintas térmicas aplicadas em edificios. Avaliagdo do desempenho em periodos de aquecimento
Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Orientagao no LNEC: Luis Matias

DED

Autor: Charles Cenci

Titulo: Upscale da utilizagdo de RCD como agregados reciclados em contexto industrial.
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Maria do Rosario Veiga

DE

Autor: Sara Raquel Libanio Farinha

Titulo: Comportamento diferido do betdo: caracterizagdo experimental e efeitos estruturais
Instituigdo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Min Xu

DE

Autor: Joana de Andrade Batista da Silva

Titulo: Avaliagdo do desempenho sismico de edificios de betdo armado:Eurocddigo 8 — parte 3 e métodos expeditos
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa

Orientagao no LNEC: Filipe Ribeiro

DHA

Autor: Susana Isabel da Torre Caeiro

Titulo: Caracterizagao experimental da rotura por galgamento de barragens de terra zonadas
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo LNEC: Silvia Amaral

DHA

Autor: Henrique Miguel Correia Costa

Titulo: Desenvolvimento de carvdes ativados em p6 a partir de cascas de pinhao para purificagéo de agua potavel
Instituicdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Elsa Mesquita

DHA

Autor: Joana Jaques Afonso Fernandes

Titulo: Ensaios experimentais em rotura por galgamento de diques fluviais
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Silvia Amaral

DHA

Autor: Marta Gongalves Palinhos

Titulo: Caracterizagao experimental da rotura por galgamento de diques fluviais
Instituigdo: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Silvia Amaral

DHA
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Autor: Sofia Isabel Alves Charrua

Titulo: Pilot-scale studies of advanced wastewater treatment for direct potable water reuse
Instituigdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Silvia Amaral
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DHA

Autor: Miguel Couto de Carvalho

Titulo: Avaliagdo do espraiamento, galgamento e estabilidade do Porto da Ericeira
Instituicéo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Silvia Amaral

DHA

Autor: Pedro Grade Ferreira Tavares

Titulo: Numerical simulation of wave dynamics over a multifunctional reef
Instituigdo: Instituto Superior Técnico

Orientagdo no LNEC: Ana Cristina Mendonga

DHA

Autor: Jodo Pedro Belo Rosa Correia

Titulo:

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Orientagdo no LNEC: Catarina Z6zimo

DHA

Autor: Bianca Macedo

Titulo:

Instituicdo: Universidade Federal do Rio Grande
Orientagdo no LNEC: Eric Didier

DM

Autor: Pedro Antonio da Rocha Moreira

Titulo: Efeito da temperatura ambiente na carbonatagdo do betéo
Instituigdo: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Orientag&o no LNEC: André Monteiro

DM

Autor: Bruno Emanuel Silva Severino

Titulo: Desenvolvimento de motodologias de controlo de qualidade da anodizag&o de aluminio para a arquitetura
Instituicdo: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Orientagdo no LNEC: Isabel Rute Fontinha

DT

Autor: Inés Morais Chainho

Titulo: Andlise Espacial da Sinistralidade em Portugal Continental
Instituigo: Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio
Orientagdo no LNEC: Sandra Vieira Gomes

DT

Autor: Jodo Carlos Clérigo Fonseca

Titulo: Avaliagdo do comportamento de misturas betuminosas com incorporagéo de residuos plasticos
Instituicdo: Universidade Lusdfona

Orientagdo no LNEC: Ana Cristina Freire

3.3 Estudos e Pareceres

Em 2023, as entidades que mais contribuiram para a atividade de SC&T, no que concerne a prestagéo de servigos

por contrato do LNEC, correspondendo a estudos e pareceres que totalizaram cerca de 66% do financiamento

recebido nesta atividade, foram as seguintes:

- IP - Infraestruturas de Portugal, S.A. — 1,8 M§;

- EDP - Gestéo da Produgéo de Energia, S.A. — 0,9 M§;

- Engie - Hidroelétricas do Douro, Lda. — 0,3 ME;

- Iberdrola Generacion, S.A.U. - Sucursal em Portugal - 0,3 M€;
- Metropolitano de Lisboa, EPE — 0,3 ME;

- Cémara Municipal de Lisboa - 0,3 M€;

- CEMIG Geragéo e Transmisséo, S.A. - 0,2 M§;

- Teixeira Duarte — Engenharia e Construgbes — 0,1 M€;
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- Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. - 0,1 M€;

- ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. - 0,1 ME;

- IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P. - 0,1 M€;

- Metro do Porto, S.A. - 0,1 M€.

Grande parte da prestagdo de SC&T por contrato corresponde a estudos de apoio ao projeto, construcéo,
reabilitagdo, monitorizago e controlo da seguranga de obras que envolvem riscos significativos, de que séo

exemplos as barragens, as pontes, os tuneis e 0s portos.

Indicam-se, seguidamente, alguns dos aspetos mais relevantes da atividade desenvolvida no ambito dos estudos
e pareceres por contrato, iniciados, prosseguidos ou concluidos pelas diversas UD do LNEC em 2023. Deve

referir-se que alguns deles incluiram uma parcela significativa de investigagéo.

3.3.1 Na area do Departamento de Barragens de Betao

Os estudos realizados na area das barragens de betdo em Portugal, ao abrigo de contratos, tiveram como principal
objetivo o desempenho das fungdes previstas no Regulamento de Segurancga de Barragens e o apoio aos donos
de obra das grandes barragens de betéo e de alvenaria no controlo de seguranca destas obras. Este apoio incluiu
0 arquivo e a analise dos resultados da observacdo, abrangendo todas as fases de vida das obras,

designadamente o projeto, a construgéo, o primeiro enchimento e a exploragéo.

O acompanhamento do comportamento de barragens portuguesas de betio e de alvenaria corresponde a uma
atividade continuada de controlo de seguranca de cerca de setenta grandes barragens e dos respetivos 6rgaos de
seguranga e exploragdo, incluindo as principais centrais subterraneas. No @mbito desta atividade, o setor do LNEC
responsavel por estas barragens realiza anualmente um nimero elevado (préximo de trés dezenas) de inspecdes
as obras, que incluem, também, campanhas de medi¢do dos sistemas de observagao instalados, em particular

nos sistemas de observagdo geodésica.

Desde 2007, os trabalhos relativos ao apoio ao projeto, constru¢éo e primeiro enchimento das novas barragens e
de refor¢os de poténcia tém tido uma relevancia acrescida. Esta atividade tem compreendido a realizagdo de
estudos de andlise estrutural e de verificagdo da seguranga, a elaboragéo e a revisao de planos de observagéo,
em particular de observagao geodésica, e de primeiro enchimento (Figura 34), 0 acompanhamento da construgéo

das barragens e dos circuitos hidraulicos, e dos seus primeiros enchimentos.

Salienta-se o apoio do LNEC a Iberdrola na construgdo e instrumentagdo das obras integradas nos
aproveitamentos hidroelétricos de Daivdes, Gouvaes e Alto Tamega, incluindo as barragens e as obras
subterraneas. Em 2023, foi concluido o primeiro enchimento da albufeira da barragem de Gouvées e, para a
barragem do Alto Tamega, terminou o apoio a instrumentacéo, foi realizado um ensaio de vibragao forgada com a

albufeira vazia e iniciou-se o primeiro enchimento da albufeira.

No &mbito da operacionaliza¢éo dos sistemas automaticos de monitoriza¢do, o LNEC tem vindo a dar apoio: i) a
EDP e a GreenVouga, nos sistemas de observagdo sismica das barragens do Alto Ceira Il e Ribeiradio,

respetivamente; ii) @ Engie Douro, nos sistemas de observagéo sismica e de monitorizagéo dindmica em continuo
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das barragens do Baixo Sabor, Feiticeiro e Foz Tua, e no sistema de recolha automatica de dados, para agbes
estaticas, da barragem de Foz Tua; a Iberdrola, nos sistemas de observagdo sismica das barragens de Daivdes e
Alto TAmega; e iv) 8 Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva (EDIA), no sistema de observagéo

sismica da barragem de Alqueva.

Figura 34 - Vista de jusante da barragem do Alto Tamega durante o primeiro enchimento

0 LNEC deu apoio & empresa Aguas do Norte na operacionalizagdo das comportas do descarregador de cheias

da barragem de Pretarouca, com o objetivo de aumentar a capacidade de armazenamento da albufeira.

Prosseguiram os estudos com vista & conclusao dos relatérios de anélise e interpretagdo do comportamento

observado das barragens de Foz Tua e do Baixo Sabor, durante o primeiro periodo de exploragéo.

Refere-se, ainda, o acompanhamento do comportamento do tinel adutor na encosta da margem direita da
barragem de Castelo do Bode e 0 acompanhamento, conjuntamente com o Departamento de Geotecnia, das obras

de construgdo das Linhas Rosa e Amarela do Metro do Porto (Figura 35).

No que se refere a atividades relacionadas com intervengdes em Mogambique, destaca-se a negociagdo com a
Eletricidade de Mogambique (EDM) para o estabelecimento de um contrato bienal relativo a retoma do
acompanhamento regular pelo LNEC das suas barragens de betdo (Chicamba, Mavuzi e Lichinga) e de

enrocamento (Cuamba), em conjunto com o Departamento de Geotecnia.

Em geral, os estudos e pareceres foram solicitados pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), por

concessionarios e outros donos de obra, de entre os quais se destacam a EDIA, a Engie Douro, a Iberdrola, a
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EDIA, algumas empresas do grupo Aguas de Portugal (Aguas do Norte, Aguas do Vale do Tejo e Empresa
Portuguesa das Aguas Livres - EPAL), as empresas do grupo Aguia Enlica (Aguia Enlica Il Small Hydro e Pebble
Hydro) e a GreenVouga.

Figura 35 - Escavagao da futura estagdo de Hospital de Santo Antdnio da linha Rosa do Metro do Porto

Refere-se, ainda, o apoio disponibilizado por este setor a outras UD do LNEC na realizagdo de campanhas de
observagéo geodésica, em levantamentos fotogramétricos com drone e na monitorizagéo estrutural com GNSS de

obras de engenharia civil (Figura 36).

Figura 36 - Levantamento com drone do quebra-mar este do porto de Sines
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3.3.2 Na area do Departamento de Edificios

Relativamente as areas dos edificios, de urbanismo e socioeconémica, em 2023, o LNEC elaborou estudos e
pareceres para diversas entidades, nomeadamente: Administragdo Regional de Saude do Centro, I.P. (ARS
Centro); APA; Associacdo Lisbonense de Proprietarios (ALP); Direcdo Regional de Cultura do Algarve; FERSIL;
Italsan; POLITEJO; TSL; Vimaplas — Fibra de Vidro — Tecidos Técnicos; Fidelidade — Property Europe, S.A.; IP;
Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Constru¢do (IMPIC); Instituto Nacional de Estatistica (INE);
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV); Instituto da Construcdo (IC) da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP); Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia
e Ciéncia (INESC-TEC); Ministério das Infraestruturas (MI); Ministério da Habitacdo (MH); Parque Escolar, E.P.E
(PE); Secretaria de Estado do Ambiente (SEA); Secretaria de Estado da Habitagdo (SEH); Secretaria Geral da
Educacédo e Ciéncia (SGEC); SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setlbal, S.A.; Tribunal de Contas;
Departamento Central de Investigacdo e Agdo Penal (DCIAP); Departamentos de Investigagao e Acdo Penal (de
Lisboa, do Porto, de Evora e de Faro); Camaras Municipais (de Albergaria, Aimada, Chaves, Horta, Lisboa,
Lourinha, Oeiras e Porto); Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. (APL); Aeroportos e Navegacdo Aérea (ANA);
Aguas do Algarve, S.A.; Metropolitano de Lisboa E.P.E.; Centro Hospitalar do TAmega e Sousa (CHTS); A-LAB —
Oslo e Portugal; CIN — Corporagao Industrial do Norte, S.A.; GODILAC; Lidl & Cia.; Secil Martinganca, S.A.;
Rockbuilding — Solid Project Management; CANDIGRES - Ceramica de Grés da Candieira, Lda; OGB — Obras
Gerais de Betdo, SA. e Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal) S.A..

Para além destas, varias outras entidades contrataram servicos ao LNEC nesta area.
Apresentam-se, seguidamente, algumas das intervengdes mais significativas:

— Estudos para a Secretaria de Estado da Habitagdo (SEH) sobre a codificagdo das normas técnicas da
construcdo e propostas para a definicdo do modelo a adotar em Portugal para o futuro Cédigo da

Construgo.

— Prestacéo de servicos de assessoria especializada em Engenharia & Secretaria-Geral do Ministério de

Educacéo e Ciéncia.

— Avaliacdo Ambiental Estratégica da Componente de Ruido e Vibragdes do Plano Ferrovidrio Nacional
(PFN 2030).

— Preparagéo de proposta de regulamento sobre a exposi¢do ao gas Radao.

— Avaliagao de candidaturas a financiamento submetidas ao aviso do PRR sobre Alojamento de Estudantes

do Ensino Superior.
— Assessoria Técnica para a reabilitagdo do Edificio Sede do Tribunal de Contas.

— Definicdo de custo unitario para financiamento pelo Plano Estratégico da Politica Agricola Comum
(PEPAC) dos investimentos de construgao de diferentes tipos de armazéns agroindustriais e de elementos

complementares.
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Defini¢do de pregos unitarios de referéncia para constru¢do de armazéns agricolas e de charcas para

financiamento de investimentos do Programa de Desenvolvimento Rural — PDR2020.

Avaliagdo da conformidade da Componente de lluminagdo de tuneis rodoviarios com o Decreto-lei
n.° 75/2014.

Assessoria técnica a IP para o estabelecimento de um Sistema Geral de Rubricas para as obras de

Infraestruturas Ferroviarias e Rodoviarias.

Assessoria a0 Municipio da Horta para a elaboragéo das pegas do concurso publico internacional para a

elaborag&o do projeto de execugao de ampliagao da pista do Aeroporto da Horta.

Estudo das vibragBes em habitacées de A-dos-Melros, devido & exploragdo da pedreira do Bom Jesus,

em Alverca do Ribatejo, para a Cdmara Municipal de Vila Franca de Xira.

Colaboragdo com o Municipio de Chaves na melhoria da eficiéncia termo-higrométrica das Termas

Romanas.

Consultoria para o Metropolitano de Lisboa relativa aos revestimentos de paredes e tetos de estagdes e

tuneis de metropolitano.

Apoio a APL na selecéo das solugdes técnicas para prote¢do dos Painéis de Aimada Negreiros na Gare
Maritima da Rocha Conde d'Obidos (Figura 37).

Figura 37 - Aspeto dos Painéis de Almada Negreiros na Gare Maritima da Rocha Conde d'Obidos
Parecer sobre Programa de Isolamento de Edificios Expostos ao Ruido do Aeroporto Humberto Delgado.

Avaliagéo do grau de execucao fisica das empreitadas de “Reforco da estrutura secundéria da montagem”

da VW Autoeuropa.
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— Elaboragéo das pegas do procedimento concursal para elaboragao do projeto de execugédo da renovagéo

energética de seis edificios do campus do LNEC.
— Avaliagdo das condi¢des de seguranca e habitabilidade do Conjunto habitacional "Portugal Novo".
— Colaboragéo no Estudo “Almada-Comunidade Resiliente”.

— Caracterizagdo arqueométrica dos materiais construtivos do templo das ruinas romanas de Milreu (Figura
38).

Figura 38 - Caracterizagao arqueométrica dos materiais das Ruidas Romanas de Milreu

— Estudos e auditorias relacionados com a Certificagdo Energética do LNEC.

— Atualizagéo dos conteudos técnicos das fichas de trabalhos e das fichas de materiais constantes do

Protocolo para a Normalizagéo da Informagéo Técnica da Construgao — ProNIC.

— Assessoria técnica ao INIAV para os procedimentos concursais € acompanhamento de obras com a Marca
de Qualidade LNEC (MQ/LNEC) nas instalagbes de Oeiras, Santarém, Elvas, Vairao, Dois Portos, Braga
e Alcobaga.

— Caracterizagao da cor dos paramentos exteriores do Conjunto da Casa de Pesca da Quinta dos Marqueses

de Pombal.
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Avaliagéo dos revestimentos de vidro da fachada e teto do Hospital da CUF, no Porto.

Atividades no &mbito da MQ/LNEC em curso relativas a Igreja da Santissima Trindade, ETAR de
Sagres/Vila do Bispo e ETAR de Faro/Olhao.

Estudos de garantia da qualidade da instalagdo da caixilharia exterior de varios empreendimentos (Edificio

All6 - Figura 39 , Expo 1.11 e empreendimento do Campo Grande).

Figura 39 - Estudo de garantia da qualidade da instalagéo da caixilharia exterior do Edificio Allo

Estudos de permeabilidade ao ar da envolvente de edificios de comércio e servigos (ex. Lojas Lidl).
Estudos e pareceres sobre solugbes alternativas de minimizagao de ruido.

Estudos e pareceres sobre condi¢des de seguranga ao incéndio (Hotel na Praia na Comporta, Edificio
Monumental em Lisboa, imdvel em Viseu, Loja IKEA de Alfragide, Hotel Parede em Cascais, Torres de
Lisboa).

Plano de Seguranga de seis edificios do Campus do LNEC.

Auditoria ao sistema de ventilag&o das cabines existentes nos edificios hangar 5, hangar 6 e edificio 23,

do Aeroporto de Lisboa.
Apoio a analise dos Censos de 2021 na &rea da habitagéo.

Apoio a andlise das solugdes de reparagdo dos revestimentos das paredes exteriores do Hospital

Pediatrico de Coimbra.
Avaliagéo do Estado de Condicéo do Edificio de Exploracdo da ETAR de Setibal.

Acéo de formagédo sobre o Método de Avaliagdo do Estado de Conservagdo de Iméveis (MAEC) para
técnicos da Camara Municipal do Porto.
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Estudos para a concessdo/revisdo de Avaliagdo Técnica Europeia (ETA) e de Documentos de
Homologagao (DH) de sistemas construtivos e/ou de elementos construtivos: ETA 22/0899, ETA
‘ASSOLOSA”, DH 943, DH 946, DH 947, DH 949, DH 950, DH 953, DH 956, DH 957 e DH 958.

Certificagdo do processo de abocardamento de perfis metalicos termicamente melhorados da firma
GODILAC.

Apreciagao de propostas legislativas sobre o formulario de cadernos de encargos para empreitadas de
obras publicas e sobre o contetido obrigatdrio do projeto de execugao, e procedimentos e normas a adotar
na elaboracg&o e faseamento de projetos de obras publicas, designados «Instrugdes para a elaboragéo de

projetos de obras».

Estudos, pareceres e peritagens sobre anomalias em edificios.

Assessoria técnica na preparagdo de cadernos de encargos e de procedimentos concursais.

Consultoria especializada na area da economia da construgao e acompanhamento de empreendimentos.
Avaliagéo patrimonial dos edificios.

Caracterizagao de materiais e sistemas, e apreciagao de sistemas construtivos inovadores.

Estudos e pareceres sobre solugdes adotadas em edificios e sobre a viabilidade técnica de utilizagio de

elementos e solugdes construtivas.

Pericias técnicas para o DCIAP, para Departamentos de Investigagdo e Agdo Penal e no &mbito de

processos judiciais para tribunais.

3.3.3 Na area do Departamento de Estruturas

Das varias entidades para quem o LNEC realizou estudos e pareceres, em 2023, na area das estruturas,

destacam-se as seguintes: IP; ANA, Camara Municipal de Lisboa (CML); Camara Municipal de Almada; EDP;

EPAL; e MEO - Servigos de Comunicagdes e Multimédia, S.A.. Para além destas, recorreram aos servigos do

LNEC, nesta area de intervengao, muitas outras entidades publicas e privadas.

Alguns dos principais estudos e pareceres realizados em 2023 foram os seguintes:

Monitorizag¢&o da integridade estrutural das seguintes obras de arte da IP: Ponte 25 de Abril; Ponte de S&o
Jodo, sobre o rio Douro (Figura 40); Ponte das Piramides; Viaduto ferroviario de Santana de Cartaxo;
Ponte ferroviaria do Sado, na variante de Alcacer; Ponte Internacional de Valenca, sobre o rio Minho;
Ponte do Freixo, sobre o rio Douro (Figura 40); Ponte da Ermida, sobre rio Douro, em Resende; Ponte
Rainha Santa Isabel, sobre o rio Mondego; Ponte Edgar Cardoso, sobre o rio Mondego; Ponte Salgueiro
Maia, sobre o rio Tejo; Ponte Internacional sobre rio Guadiana; Ponte do Criz II, na EN 234; e Ponte de

Sé&o Jodo das Areias, sobre o rio Mondego.

Monitoriza¢do da integridade estrutural da estrutura de ampliagao da pista do aeroporto da Madeira.
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— Medigao das forgas instaladas em cabos das seguintes obras de arte da IP: Ponte 25 de Abril (medicdo
da forga nos pendurais (Figura 41a)); Ponte Salgueiro Maia (medi¢&o da forga nos tirantes e nos cabos de
pré-esforgo exterior); Ponte S&o Jodo, sobre o rio Douro (medigdo da forga nos cabos de pré-esforgo
exterior); Ponte Nossa Senhora da Guia, sobre orio Lima (medigdo da forga nos cabos de pré-esforgo
exterior); Ponte do Freixo (medi¢do da forga nos cabos de pré-esforgo exterior (Figura 41b); e Ponte de

Lanheses (medigéo da forga nos cabos de pré-esforgo exterior).

— Ensaio dindmico de vibragdo ambiente da Passagem Superior Pedonal na estagéo de Santos, na linha de

Cascais.

Ponte de Sao Joao

Figura 40 - Pontes de Séo Jo&o e do Freixo

Figura 41 - Medigéo das forgas: a) nos pendurais da Ponte 25 de Abril; b) nos cabos de pré-esforgo exterior da Ponte do Freixo

— Ensaio de carga estatico, ensaio dindmico de vibragdo ambiente e ensaio de frenagem da Ponte de

Degebe, na linha de Evora, no Corredor Internacional Sul (Figura 42).

60 LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023



— Inspecdo de obras de arte: Ponte Infante D. Henrique; Ponte Internacional sobre o rio Guadiana; Ponte
Rainha Santa Isabel; Estrutura de ampliagdo do aeroporto da Madeira; Ponte sobre o Rio Caia, na Rua
Edmundo Curvelo, em Arronches, por solicitagdo da Camara Municipal de Arroches; Ponte sobre o Rio da
Areia, na rua Carlos O'Neill, em Valado dos Frades, por solicitagdo da Camara Municipal da Nazaré; Ponte
sobre a Ribeira Grande, situada na EM538, proéximo de Figueira e Barros, em Avis, por solicitagédo da
Camara Municipal de Avis; Ponte dos Quatro Caminhos e Ponte do Carvalhal, por solicitagdo da Camara
Municipal de Arruda dos Vinhos; Ponte do rio de Porto e talude adjacente, em Amiais de Baixo, Santarém,
por solicitagdo da Camara Municipal de Santarém; Ponte de Santana, por solicitagdo da Camara Municipal

do Cartaxo.

Figura 42 - Ensaio da ponte do Degebe, na Linha de Evora, no Corredor Internacional Sul

— Avaliacao de risco sismico em diversos edificios: Edificio Sede | da EDP; Edificio Sede Il da EDP; Edificio
sede da EPAL.

— Andlise da vulnerabilidade sismica do trogo sul do Claustro da Sé Patriarcal de Lisboa.
— Ensaio em mesa sismica de uma casca ultrafina com trés apoios.
— Avaliacdo dos niveis de vibragdo ambiente no Mosteiro dos Jeronimos.

— Avaliacao dos danos e pareceres sobre anomalias, sobre o estado de conservagao e de seguranga de

edificios e de estruturas e sobre causas de acidentes.

— Ensaios de componentes e estruturas, estudos de homologagao de sistemas de construgéo e apreciagao

de documentos elaborados por outras entidades.
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3.3.4 Na area do Departamento de Geotecnia

Na area da geotecnia, o0 LNEC desenvolveu, em 2023, estudos e pareceres para diversas entidades,
nomeadamente: Camaras Municipais (Abrantes, Alfandega da Fé, Figueira da Foz, Lisboa, Loures, Odivelas,
Oeiras, Pampilhosa da Serra, Santarém, Sardoal, Setubal, Silves, Tavira e Vila Franca de Xira); APA; Fundo
Ambiental; Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte; Dire¢do-Geral do Patriménio
Cultural; Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural; Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas do
Norte; Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo; Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo; Aguas do Norte;
IP; Metropolitano de Lisboa; Metro do Porto; Brisa — Gestédo de Infraestruturas; ASCENDI — Inovagéo e Gestao;
EDP; EEM - Empresa de Eletricidade da Madeira; SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo; Iberdrola,
S.A.; LISBOA Ocidental SRU; Mercado Abastecedor do Porto; Procuradoria Geral da Republica; Tribunais; e

diversas outras entidades publicas e privadas.

Relativamente a colaboragdo com entidades brasileiras, foram concluidas as atividades no ambito de um contrato
com a CEMIG - Companhia Energética de Minas Gerais S.A., em colaborag&o com o Departamento de Barragens
de Betdo e com o Departamento de Hidraulica e Ambiente, para realizagdo de uma auditoria as préaticas da
empresa no dominio do controlo de seguranca estrutural e operacional das suas barragens (Figura 43). No &mbito
de um contrato com a VALE, foram realizadas andlises de riscos dos projetos basicos e executivos de

descaracteriza¢do de alguns dos Diques do Sistema do Pontal.

Figura 43 - Barragem de Irapé da CEMIG
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Entre os estudos e pareceres levados a cabo, podem destacar-se:

— Assessoria Técnica aos Planos de Expanséo do Metropolitano de Lisboa (Lotes 1 e 2 da Linha Circular
(Figura 44); Prolongamento da Linha Vermelha entre S. Sebasti&o Il e Alcantara; Transporte Coletivo em
Sitio Proprio (TCSP) nos Concelhos de Loures e Odivelas - Linha Violeta).

Figura 44 - Linha Circular do Metropolitano de Lisboa (pogo da estagao Estrela)

— Acompanhamento das empreitadas ferroviarias em curso no ambito do Programa Ferrovia 2020,
nomeadamente: Nova ligago ferroviaria entre Evora e Elvas/Caia (Figura 45); Modermizagéo do troco

Mira Sintra/Melecas — Torres Vedras da linha do Oeste, e Modernizagdo dos trogos entre a Pampilhosa
e a Guarda, da linha da Beira Alta.

Figura 45 — Aspetos de taludes de escavagio e fundagdo da linha ferroviaria Evora-Elvas/Caia
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Assessoria Técnica ao projeto e acompanhamento da execugado do Plano Geral de Drenagem de Lisboa
(Figura 46).

Figura 46 - Escavagao da bacia antipoluigao do Plano Geral de Drenagem de Lisboa

Estudo da Suscetibilidade dos solos do Concelho de Lisboa a liquefagéo e & mobilidade sismica (Programa
RESIST).

Estudos de impacte hidrogeolégico em Alcantara, em Lisboa.
Estudo de estabilidade e de deformabilidade do aterro sanitario de Beirolas.

Carta de aptido a construgéo das areas Urbanas de Génese llegal (AUGI) do Vale do Forno no Concelho

de Odivelas.
Remogao dos residuos perigosos das escombreiras das antigas minas de carvao de S&o Pedro da Cova.
Reabilitago do passivo ambiental da Sanchinha.

Avaliagdo das condigdes de estabilidade do talude confinante com o sitio arqueolégico de “Menino do

Lapedo’.

Estudo de estabilidade das encostas ap6s os incéndios sobranceiras ao trogo da ER338 entre Piornos e
Manteigas.

Avaliagéo das condigbes de estabilidade das Grutas do Carrascal (Leceia) e da escarpa de acesso.

Elaboragao de pareceres técnicos sobre as obras de reabilitagdo da Barragem de Alvorninha, a construcéo
de uma central hidroelétrica na barragem do Roxo e acompanhamento da empreitada de expans&o do

zinco da Mina de Neves Corvo.

Apreciagéo do projeto de execugao da barragem de Gebelim.
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Apreciagao da instalagdo de equipamentos de observagdo das barragens de Curalha, Gostei, Mairos e
Prada.

Acompanhamento da observacao de barragens e andlise do comportamento das barragens de Arcosso,
Alijé, Azibo, Capinha, Crestuma-Lever, Lagoacho, Lapa, Malhada do Peres, Marateca, Meimoa, Obidos,

Paradela, Pico da Urze e Vilar.

Estudos de estabilidade da Central e Tomada de Agua de Salamonde |1, e da estrutura de contengéo no
Mercado Abastecedor do Porto.

Apoio técnico nas fases de projeto, concurso, construgdo/reabilitagdo e monitorizagdo de diversas

estruturas, nomeadamente das Pali¢cadas das Portas do Sol.

Programas de ensaios laboratoriais ou de campo, nomeadamente, na avaliagdo do tratamento das
fundacgdes da barragem do Alto Tamega (Figura 47), na estabilizacdo do talude ao km 21+750 (S/N) e do

muro da EN10 da A1, e no Bairro da Serra da Luz em Odivelas.

Acompanhamento, inspecao e observagao das seguintes obras: taludes da linha férrea junto a albufeira e
na encosta da margem esquerda a jusante da Barragem do Fratel; aterros e muros da Linha do Douro na
albufeira da Barragem da Régua e na albufeira da Barragem da Valeira; aterros da Linha da Beira Alta
adjacentes a albufeira da Barragem da Aguieira; taludes subjacentes a linha de caminho de ferro na
margem direita da albufeira da Barragem do Carrapatelo; muro M11 da Autoestrada da Costa do Estoril -
Ab; taludes da A1 — Autoestrada do Norte, ao km 189,000; taludes adjacentes a estrutura de ampliagéo
da pista do Aeroporto da Madeira; encosta do Forte de Sao Filipe; encosta de Monte Gordo; aterro e muros
de contengéo na Linha do Sul (do km 0,480 ao km 0,920); estruturas de contencdo da estagéo de Queluz-

Belas e trogo Amadora-P| de Carenque, da linha de Sintra; e muro M9A da linha do Oeste.

Acompanhamento e coordenagdo de ensaios de ancoragens, pregagens e microestacas.

Figura 47 - Tomografia sismica da fundagao da Barragem do Alto Tamega — Fase 1
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3.3.5 Na area do Departamento de Hidraulica e Ambiente
Na area da hidraulica e ambiente, em 2023, foram elaborados estudos e pareceres para diversas entidades, entre

0s quais se destacam:
— Estudos relativos a avaliagdo do risco de uso de agua reutilizada (Algarvelux, Vale Odiana e Aeroporto Faro).

— Estudos sobre gestdo de sistemas de abastecimento de agua para melhoria do controlo de perdas de agua

(AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algarve (Figura 48) e Marinha Grande) e da eficiéncia energética

(Inframoura).

d)

Figura 48 - Aspetos da intervengao de reabilitagdo em condutas: a) perda de agua na ligagdo entre a conduta e a parede (antes
de intervencgao); b) interior da conduta (antes de intervengao); c) exterior da conduta (antes de intervengéo); d) condutas novas
(ap6s intervencgao)

— Estudos de gest&o patrimonial e valoragao de infraestruturas de sistemas urbanos de agua (Aguas do Tejo

Atlantico e Parque das Nagdes).

— Andlises de colapsos em coletores e solugdes descentralizadas de saneamento (Servigos Municipalizados
de Abrantes).

— Parecer a prédio construido sobre um caneiro em Lamego (Administragdo do Condominio).
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— Inspec&o de cisternas no Castelo de S&o Jorge (EGEAC — Empresa de Gestéo de Equipamento e Animagéo
Cultural).

— ProAguas Regadio 2023-2024: Programa avangado de formagédo sobre eficiéncia e sustentabilidade no
regadio (Lis-Water).
— Andlise da influéncia das descargas na qualidade da agua na zona ribeirinha da cidade de Olhdo - Ria

Formosa (Camara Municipal de Olh&o).

— Monitorizagdo da evolugdo das condi¢des hidrodindmicas e da morfologia nas dragagens da zona superior
da lagoa de Obidos (APA).

— Medidas de protegao costeira suaves para a Langue de Barbarie e Saint-Louis, Senegal (Fundacién Canaria

Parque Cientifico Tecnoldgico) (Figura 49).
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Figura 49 - Aplicagdo do servigo de detecdo da linha de costa da plataforma WORSICA, desenvolvida pelo LNEC, a imagens
Sentinel-2 da zona costeira de Saint-Louis, Senegal

— Revisdo da modelagéo do transporte sedimentar com o modelo SCHISM em areas portuarias (empresa
Oceanum Ltd N2).

— Estudos em modelagdo numérica e fisica das pressdes induzidas pela agitagéo nos pilares da ponte do porto
de Dahkla, em articulacdo com a empresa GRID & HAEDES.

— Observagéo sistematica das estruturas maritimas dos portos de Sines e do Algarve (APS - Administragéo do

Porto de Sines e dos Algarves, S.A.).

— Estudo da melhoria das acessibilidades ao Porto de Aveiro. Simulagdes Complementares (APA -
Administragdo do Porto de Aveiro, S.A.).
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— Construcao do novo porto das Lajes das Flores. Ensaios em modelo fisico 3D (MSW, estudos e projetos de

obras maritimas).

— Ensaios em modelo reduzido do porto de S. Roque do Pico (Portos dos Agores, SA) (Figura 50).

Figura 50 - Modelagao fisica da agitagéo, estabilidade, galgamentos e das pressdes na nova obra de protegao costeira do porto
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de S. Roque do Pico
Ensaio em modelo hidraulico reduzido da bacia antipoluicdo de Monsanto e Obras Acessérias (CML).

Estudo hidraulico em modelo reduzido do descarregador de cheias da Barragem do Pisdo (Comunidade
Intermunicipal do Alto Alentejo — CIMAA).

Delimitacdo das zonas ameagadas pelas cheias no Concelho de Alter do Chéo.

Apoio na defini¢do do risco de cheias (Camara Municipal de Odivelas).

Defini¢do das zonas inundaveis no &mbito da delimitagcdo da REN no concelho de Vila Franca de Xira.
Avaliagdo do balango hidrico no sistema Alqueva (EDIA).

Estudo da passagem para peixes da barragem de Fratel (EDP).

Avaliagdo do estado quimico e quantitativo das aguas subterraneas das unidades de monitorizagao da EDIA.

Estudos complementares no &mbito dos processos de reabilitagdo ambiental relacionados com a utilizagao

da Base das Lajes pelos EUA (Ministério da Defesa Nacional).

Anélise e acompanhamento dos trabalhos de reabilitagdo para melhoria da situagdo ambiental envolvente

aos furos de abastecimento de agua do concelho de Praia da Vitéria.
Elaboragao do Plano de Emergéncia Interno da barragem de Cahora Bassa (HCB) (Figura 51).

Estudo da viabilidade e sustentabilidade quantitativa de utilizagdo das aguas subterraneas do Parque dos

Poetas para a rega dos jardins do parque e estruturas existentes (fontes e lagos) (Municipio Oeiras).

Estudo da sustentabilidade da ocupagéo do solo nas Terras da Costa, na vertente aguas subterraneas
(Proposta de medidas de reabilitagdo para o Municipio de Aimada no Ambito do Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia).

Desenvolvimento do Sistema de Informagdo de Recursos Hidricos de Angola.
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Figura 51 - Plano de Emergéncia Interno da Barragem de Cahora Bassa, em Mogambique

3.3.6 Na area do Departamento de Materiais

Na area dos materiais desenvolveram-se varios estudos, frequentemente em colaboragdo com outros setores do
LNEC, solicitados, na sua parte mais substancial, pelas seguintes entidades: BRISA — Autoestradas de Portugal,
Norscut — Concessionaria de Auto-Estradas, S.A., Ahlers Lindley Lda, AFAVIAS — Engenharia e Construgdes,
S.A., HCB, Ad&o da Fonseca — Engenheiros Consultores, Lda., Ibera — Industria de Betdo S.A., e Unibetdo —
Industrias de Betéo Preparado, S.A., SECIL e CIMPOR. Foram, também, prestados servigos a diversos fabricantes
de materiais, donos de obras, tribunais, cdmaras municipais e empresas de construgéo, com particular relevo para
a certificacdo de produtos e apoio técnico a marcas de qualidade, bem como estudos e pareceres relativos a
diversas obras, em particular, os relativos a obras de betdo afetadas por reagdes expansivas de origem interna
(Figura 52).
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Figura 52 - Barragem de Santa Luzia afetadas por reagdes expansivas de origem interna

Desses estudos destacam-se 0s seguintes:

70

Caracterizagdo de processos expansivos no betdo, nas pontes sobre os rios Varosa e Balsem&o, na

autoestrada A24.

Acompanhamento dos sistemas de monitorizagdo da corrosdo, concebidos e instalados pelo LNEC, na Ponte

Edgar Cardoso, na Ponte Internacional de Mongéo e no Aeroporto do Funchal.
Inspegao da Ponte da Arrabida para avaliagdo do processo de corroséo das armaduras.

Avaliagao de sistemas de prote¢ao contra a corrosdo, nomeadamente do sistema de protegao catédica, no

Viaduto de Valadares das Autoestradas do Baixo Tejo.

Avaliagdo do estado do betdo dos maci¢cos de fundagdo das Torres da Subestagdo de Songo, em

Mogambique.

Avaliagéo sobre as reagdes expansivas do betédo do Viaduto sobre o Barranco do Corte Amarelo, do Viaduto

sobre a Ribeira de Odelouca na A2, e do Viaduto V2 na A24 entre Lamego e a Régua.

Avaliagéo da reatividade de agregados do betdo por processo acelerado de estrutura no Aeroporto da
Madeira.

Caracterizagao da argamassa de betonilha aplicada no Hotel MELIA, em Lisboa.

Caracterizagao da betonilha aplicada na nova loja do LIDL, em Castro Verde.
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— Andlise de critérios para a avaliagao da resisténcia caracteristica a compresséo de betdes aplicados na obra

Sublime Comporta Villas.

— Diagnostico e propostas de reparacdo dos digestores da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais de

Matosinhos.

— Estudo complementar de caracterizagdo do betdo armado do terraco do edificio sede da ACM, sito em
Setubal.

— Avaliagdo da condigéo estrutural dos silos de armazenamento do complexo industrial Silos de Leixdes em

Leca da Palmeira.
— Acompanhamento das Empreitadas Gerais de Modernizagao da Linha da Beira Alta.
— Acompanhamento das Empreitadas Gerais de Modernizagao da Linha do Oeste.

— Estudo de fluéncia do betdo do Viaduto de Santo Ovidio da Empreitada “execucéo da linha amarela desde
Santo Ovidio a Vila d'Este”, do Metro do Porto.

— Caracterizagao dos processos expansivos nos macigos de betao das fundagdes das estruturas do parque da

Subestagéo Conversora do Songo do Empreendimento Hidroelétrico de Cahora-Bassa, em Mogambique.

— Caracterizagao dos processos expansivos do betdo do Tunel de Adugdo 02 do Aproveitamento Hidroelétrico

de Lauca, em Angola.

— Caracterizagdo dos processos expansivos do betdo da estrutura de ampliagdo da pista do Aeroporto da

Madeira.

— Colaborag&o na apreciagdo do anteprojeto e do projeto de concegao de central fotovoltaica no Alqueva e na

definicdo de requisitos técnicos para projetos de centrais fotovoltaicas em albufeiras de barragens.
— Avaliagao do estado de conservagao do betdo armado de uma cisterna.

— Apoio as marcas internacionais Qualicoat, Qualanod, Qualideco e Qualisteelcoat através do
acompanhamento das empresas detentoras das marcas e da realizagdo de estudos de apoio a

desenvolvimentos pré-normativos e a aprovagdo de produtos.

— Avaliagdo de propriedades fisico-quimicas e mecénicas de tubagens de materiais plasticos para apoio a

entidades de certificagdo e de qualificagéo (CERTIF e SGS).

— Estudos com vista @ emissdo de Documentos de Aplicagéo (DA) do LNEC relativos a revestimentos por

pintura para diversos substratos, nomeadamente madeira e paredes interiores e exteriores de edificios.

— Conclus&o do estudo preliminar sobre a possibilidade de homologagéo de vardes compésitos de GFRP para
utilizagdo como armaduras de betdo, com resultados positivos, tendo sido elaborado o plano de trabalhos

conducente & homologag&o.

LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023 71



Colaboragdo em estudo de betumes extraidos de pavimento rodoviario para avaliagdo do efeito de

rejuvenescedores.

Avaliagéo de propriedades de desempenho de verniz aplicado em painéis “Viroc” com vista ao seu uso em

ambiente exterior.

Elaboragao de um DA para o uso de agregados reciclados em betdes.

Caracterizagao fisico-quimica de cimentos e cinzas volantes no ambito da marcagéo CE destes produtos.
Caracterizagao de agregados reciclados de duas proveniéncias.

Estudo de avaliagao da viabilidade técnica de blocos de betdo com aparas de madeira.

Estudo de produtos de marcagéo rodoviaria com vista a emissdo de ETA.

Estudos de identificagdo da presenca de fibras de amianto em diversos materiais de construcéo (Figura 53).

AMIANTO NAS ESCOLAS

Camarade... pedeinformacdoa
construtora e peritagem a LNEC
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Figura 53 - Avaliagao da presenga de materiais de amianto em edificios

Caracterizagao quimica, microestrutural e mineralégica de materiais de construgéo, nomeadamente materiais

com valor histérico e patrimonial.

Estudo de materiais de construgao que suscitam preocupagao do ponto de vista radiologico.
Estudo sobre resisténcia de betao in situ.

Pareceres sobre a durabilidade, comportamento e resisténcia in situ do betéo.

Caracterizagdo quimica de vardes de ago para apoio a certificagdo dos agos para betdo armado e

pré-esforgado.

Avaliagéo da corrosdo em componentes metalicos diversos e do comportamento de sistemas de prote¢éo do

aco e do aluminio por revestimentos.

Estudos de avaliagdo do tipo e causas de roturas ocorridas em componentes metalicos utilizados na

construcao.

Estudo para 0 uso de agregados reciclados grossos em betdo, em condigdes diferentes das indicadas na
Especificagdo LNEC E 471.
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— Apoio técnico ao desenvolvimento de betbes para aplicagdo em solugdes flutuantes (Figura 54).

Figura 54 - Apoio técnico ao desenvolvimento de betdes para aplicagdo em solugdes flutuantes

3.3.7 Na area do Departamento de Transportes
Na area do Departamento de Transportes, em 2023, foram desenvolvidos estudos e elaborados pareceres
solicitados ao LNEC por varias entidades publicas e privadas que atuam no dominio das infraestruturas de

transporte.

Prosseguiu-se a colaboragdo com a Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria (ANSR) para o

desenvolvimento da ‘Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria VISAO ZERO-2030'.

Continuou a ser desenvolvido o estudo de avaliagdo ambiental estratégica do Plano Ferroviério Nacional (PFN),
por solicitagdo da Tutela ao abrigo do Protocolo com o IMT, bem como a colaboragdo com o IMT em diversas
areas, quer no dominio rodoviario, quer no dominio ferroviario, incluindo a anélise da informagéo relativa as
Limitagdes de Velocidade na Rede Ferroviaria Nacional (RFN) ocorridas em 2021 e em 2022, com vista a verificar
eventuais incumprimentos da regulamentacao ferroviaria aplicavel e possibilitar a avaliagéo, no futuro, da eficacia

das recentes alteragdes da regulamentagé&o que entrou em vigor em janeiro de 2020.

Destaca-se a intensa atividade desenvolvida, em parceria com outros Departamentos do LNEC, de
acompanhamento de empreitadas integradas no programa Ferrovia 2020, sob a responsabilidade da IP (Figura
55).

E, também, de referir a colaboragdo com a IP, iniciada em 2023, com vista ao estabelecimento de um Sistema
Geral de Rubricas (SGR) para obras de Infraestruturas Ferroviarias e de Infraestruturas Rodoviarias. No &mbito
deste processo tém sido desenvolvidas varias atividades, destacando-se as seguintes: estabelecimento de uma
estrutura para um SGR que unifique os sistemas atuais da ferrovia e da rodovia da IP (Novo SGR); e
desenvolvimento de mapas com os artigos do Novo SGR e as suas correspondéncias com as rubricas dos SGR
existentes (ferrovia e rodovia). Nestes mapas s&o, ainda, integrados trabalhos que surgem frequentemente nas
empreitadas da IP que ndo constam dos atuais SGR.
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Figura 55 — Aspetos de ensaios realizados no ambito do acompanhamento de empreitadas integradas no programa Ferrovia
2020

Refere-se, ainda, a colaboragdo com diversas entidades privadas no desenvolvimento e na aplicagao de solugbes
inovadoras, quer no contexto da construgdo, quer no contexto da seguranca rodoviaria, bem como a colaboragao

em estudos de caracterizagéo de infraestruturas de transportes.
Os restantes principais estudos conduzidos nesta area listam-se em seguida:

— Acompanhamento a empreitadas de obras ferroviarias da IP, designadamente: Empreitadas Gerais da Nova
Ligagéo Ferroviaria Evora Norte — Elvas/Caia; Empreitada de modernizagéo do sub-trogo Evora-Evora Norte,
na nova ligago ferroviéria entre Evora e a Linha Leste (Caia); Empreitadas gerais da Modernizagéo do trogo
Mira Sintra-Melegas — Caldas da Rainha, da Linha do Oeste; Empreitadas gerais de modernizagéo da Linha

da Beira Alta, nos trogos Pampilhosa / Mangualde / Guarda e Cerdeira / Vilar Formoso.

— Atividades desenvolvidas ao abrigo do Protocolo de colaboragdo entre o IMT e o LNEC no &mbito das

infraestruturas ferroviérias.
— Terceiro Perito para exercer fungdes na Comissao de Peritos em 2023, realizadas para o IMT.

— Avaliacdo estrutural dos pavimentos do Aeroporto Internacional de Luanda, realizado para o Ministério dos

Transportes de Angola.
— Avaliagdo da espessura dos caminhos de circulagdo do Aeroporto de Faro, realizado para NRV, S.A.
— Avaliagao do comportamento da via do Metropolitano de Lisboa, realizado para a Metropolitano de Lisboa.

— Enquadramento técnico-cientifico da Estratégia de Seguranga Rodovidria 2020-2030, realizado para a
ANSR.
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— Integracéo dos contributos da consulta publica na elaboragdo do Documento Normativo para Arruamentos

Urbanos e supervisao da edigao grafica do mesmo, realizados para o IMT.

— Inspegéo de Seguranga Rodoviaria ao corredor rodoviario Martim Moniz — Pr. Francisco S& Carneiro, pelas

Av. Almirante Reis/R. da Palma, realizado para a CML e a EMEL.

— Estudos para diversas entidades no &mbito de renovagéo de DA: DA 82, DA8 e DA90.

3.3.8 Naéreadainstrumentacdo cientifica e dos sistemas e tecnologias dainformacgao
Na area da instrumentagéo cientifica e dos sistemas e tecnologias da informacéo, a atividade desenvolvida

repartiu-se pelas quatro vertentes seguintes:

I.  estudo, concegdo e desenvolvimento de instrumentos de medicdo, de equipamentos de ensaio e de

outros sistemas vocacionados para aplicagdes em engenharia civil;

ll.  estudo, desenvolvimento e aplicagdo de métodos e técnicas de medicao e ensaio, € de promogéo da

qualidade metroldgica;
lll.  gestédo das infraestruturas informaticas do LNEC;

IV.  gestdo da construcéo e conservagao das instalagbes do LNEC e garantia do funcionamento dos sistemas

de climatizacéo e da central telefénica.

As duas primeiras atividades foram, frequentemente, exercidas em articulagdo com estudos por contrato da
responsabilidade de outras UD e contribuiram, em muitos casos, quer para a criagdo de condigdes, quer para o
desenvolvimento dos trabalhos de natureza experimental que serviram de suporte a teses de doutoramento em

curso no LNEC.

Desenvolveram-se, também, varios estudos, solicitados por diversas entidades, nomeadamente: /-\guas de Santo
André, Aguas do Alentejo, CML, Camara Municipal da Marinha Grande, Universidade de Coimbra, IMT, IP, EDP,
IBERDROLA, AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo, SA., Grand Bay Residences — SICAFI, S.A., LISFUNDO,
GREENIMOLIS INVESTIMENTOS, S.A., IKEA Portugal — Méveis e Decoragdes, Lda., MRN — Manutencéo de
Rodovias Nacionais, S.A., Instituto Hidrografico, Instituto Portugués da Qualidade, I.P.; Laboratério Regional de
Engenharia Civil — R. A. Madeira, Laboratorio de Engenharia Civil de Sdo Tomé e Principe, Laboratério de
Engenharia de Mogambique, RELACRE - Associagéo de Laboratorios Acreditados de Portugal, ANA — Aeroportos
de Portugal, ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade, CP — Comboios de Portugal, HCB e ENGIE Portugal.

Desses estudos, destacam-se os relacionados com:

— Avaliagdo da conformidade de tineis e participagdo, como avaliador, em exercicios e simulacros de acidente

em tuneis (Figura 56).

— Apreciagéo do projeto de renovagéo do sistema de iluminacdo dos tuneis de Castro Daire e do Varosa.
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— Apreciagdo do projeto de beneficiagdo do tinel do Grilo no @mbito dos Equipamentos e Sistemas de

Seguranca Ativa.

Figura 56 — Aspetos da avaliagao da conformidade do tinel de Montemor e da participagao (como entidade de avaliagado) nos
simulacros de acidente dos tiineis do Marao e da Gardunha

— Processamento distribuido “na nuvem” de eventos sismicos de barragens utilizando microsservigos,

destinado ao envio de alertas com relatorio do evento (ex. SOS da barragem de Daivdes).

— Acompanhamento na instalagdo/reabilitagdo do sistema de prote¢do catddica instalado no Viaduto de

Valadares.
— Estudos de apoio a mitigacéo do risco estrutural de grandes obras (ex. Ponte 25 de Abril).
— Avaliacdo de sistemas de ventilagéo e controlo de fumo de edificacdes.

— Controlo de afluéncias indevidas e de perdas em abastecimento de &gua em meio urbano e em

aproveitamentos agricolas.
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— Estudos metrologicos associados a avaliagdo estruturada dos grandes coletores da Cidade de Lisboa.

— Calibragdo e manutengdo de unidades de leitura de aparelhagem de observagdo de aproveitamentos

hidroelétricos.
— Validacdo de métodos e determinacdo de incertezas em ensaios de reacéo ao fogo.

— Consultoria avan¢ada na gestdo metroldgica de recursos de monitorizagdo e medicdo em abastecimentos

de agua e em aguas residuais.
— Assisténcia técnica e calibragdo de equipamentos.

— Desenvolvimento de métodos para assegurar a qualidade da medi¢do de grandezas em referenciais

espaciais bidimensionais e tridimensionais, e temporais aplicados em engenharia civil.

Nesta area houve, ainda, uma intensa atividade relacionada com solicitagdes de outros setores do LNEC,
nomeadamente no que se refere a: i) consultoria na concretizagdo dos respetivos planos de manutengao
preventiva dos equipamentos cientificos; i) consultoria e desenvolvimento de solugbes de reabilitagao, adaptagao
e expansdo de equipamentos de ensaio; iii) consultoria e desenvolvimento de solugdes no ambito da instalagéo
de sistemas de medig&o e de aquisicao de dados (Figura 57); iv) anélise do desempenho, reabilitacao, adaptacéo,
caracterizagdo metrolégica e calibragdo de equipamentos; v) desenvolvimento de métodos de ensaio e de

calibrago; vi) e estudos de avaliagdo de incertezas de medigéo.

Figura 57 - Desenvolvimento de um sistema de uma sonda de conduténcia, destinada a medicéo da altura de onda em ensaios
realizados em tanque e em canal de ondas irregulares em hidraulica maritima

No ambito da calibragao, destaca-se a realizagao de cerca de 900 calibragdes de equipamentos e padrbes de
medicdo, quer para entidades externas, quer para outros setores do LNEC, nomeadamente, nos dominios da
forca, velocidade, caudal e velocidade de escoamento, temperatura, pressdo e grandezas dimensionais e
geométricas, entre outras. As calibragdes destes equipamentos tém aplicacdo em diferentes contextos,
nomeadamente, na industria da constru¢do, na gestdo de recursos hidricos, na atividade aeroportuaria e na

navegacao pela Marinha Portuguesa.
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No que se refere a gestdo das infraestruturas informaticas do LNEC, foi assegurado o apoio a infraestrutura
informatica do LNEC ao nivel da infraestrutura central e de rede, e no que respeita ao apoio aos utilizadores,

tendo-se assistido a consolidagao da infraestrutura reforcada no ambito do LNEC +Perto.

3.4 Promocéao da Qualidade na Construcéo

Na perspetiva geral da promog&o da qualidade da construcdo tm vindo a ser desenvolvidas inUmeras atividades

em diversas UD do LNEC, desde ha longos anos, constituindo linhas-chave da sua atividade geral.

Em 2005 foi criada, no sitio do LNEC, uma pagina especifica, designada por Qualidade de Produtos e
Empreendimentos (www.Inec.pt/qpe) com informagao relevante e permanentemente atualizada sobre algumas
das atividades inseridas neste @mbito, referindo o seu enquadramento e disponibilizando online, em versao pdf,
os diversos tipos de documentos de apreciagéo técnica de produtos de constru¢do (DH, ETA, Documentos de
Classificagdo (DC) e DA).

3.4.1 Marcade Qualidade LNEC

A atribuicdo da Marca de Qualidade LNEC (MQ-LNEC) para empreendimentos da construgdo, criada em 1990
através do Decreto-Lei n.° 310/90, de 1 de outubro, culmina um processo de certificacdo da qualidade pelo LNEC
que aplica aos empreendimentos — considerados de forma integrada como produtos finais de todo o processo
construtivo — os conceitos de gestio e garantia da qualidade. O processo de certificacdo definido para atribuicdo
da MQ/LNEC envolve a intervengdo de um Gestor Geral da Qualidade (GGQ) selecionado pelo Dono de Obra de
entre as entidades para o efeito qualificadas pelo LNEC. Assim, a atividade da Marca envolve duas atividades

distintas: a qualificagéo de GGQ e a supervisdo da gestdo da qualidade de empreendimentos.

3.4.1.1 Qualificacdo de Gestores Gerais da Qualidade
No inicio de 2023, estavam inscritas e classificadas 44 empresas, das quais onze desenvolveram atividades de
GGQ em empreendimentos da construgéo certificados com a MQ-LNEC. Esta atividade foi coordenada pelo

Nucleo de Qualidade na Construgéo (NQC).

Durante o ano de 2023 foi inscrita uma nova entidade, a ROCKBUILDING - SOLUGOES IMOBILIARIAS, S.A.
perfazendo atualmente 45 o nimero de entidades qualificadas no @mbito da secgéo de inscrigdo e classificagdo

da MQ-LNEC. Foi, igualmente, efetuada a revis&o bienal da inscri¢éo de 20 empresas.

3.4.1.2 Gestéo da qualidade com a metodologia da MQ/LNEC
A certificagdo de empreendimentos da construgdo com a metodologia da MQ/LNEC foi, até agora, requerida para
183 empreendimentos (dos quais 1 em 2023), distribuidos por obras de infraestruturas ferroviarias, de

abastecimento de agua, de saneamento de aguas residuais e de edificios.
Até ao final de 2023 foram certificados 147 empreendimentos, néo tendo sido atribuida a MQ/LNEC aos restantes.

Estdo atualmente a ser acompanhados, em diversas fases de realizagdo,11 empreendimentos.
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3.4.2 Normalizacdo e Regulamentacéao
A contribuicdo do LNEC para a atividade de normalizagdo e de regulamentagédo desenvolvida em Portugal
iniciou-se nos seus primeiros anos. Trata-se de um conjunto de atividades em que o LNEC se tem empenhado e

as quais dedica um apreciavel nivel de recursos, em especial recursos humanos altamente qualificados.

3.4.2.1 Atividade de regulamentac&o no LNEC
A atividade de regulamentagé@o traduz-se, fundamentalmente, na colaboragdo com entidades nacionais e
comunitarias diretamente relacionadas com a indUstria da construgdo e na publicagdo de Especificagdes LNEC.

Vérias dessas entidades estao referidas no Quadro 14, apresentado na secgéo 3.7.

3.4.2.2 Atividade de normalizacéao no LNEC
A atividade de normalizagao do LNEC, consiste, essencialmente, no acompanhamento da atividade das entidades
de normalizacdo europeias e internacionais, e traduz-se na participagdo no processo de elaboragao, analise e
revisao de normas europeias (EN) e internacionais (I1SO), e na elaboragéo das correspondentes versdes nacionais.
O LNEC participa na atividade de normalizagao nacional das seguintes formas:
a) Organismo de Normalizag&o Setorial (ONS), sendo responsével pela gestdo de 3 Comissdes Técnicas de
Normalizagéo (CT):

— CT90 Sistemas urbanos de aguas.

— CT115 Eurocddigos estruturais.

— CT156 Geotecnia em engenharia civil.

b) Correspondente IPQ

Na qualidade de Correspondente IPQ classe C, o LNEC tem direito a acompanhar a atividade de quatro
Technical Committees (TC) Europeus, para os quais ndo exista acompanhamento nacional. Atualmente o
LNEC acompanha a atividade de trés TC:

— CEN/TC 241 Gypsum and gypsum-based product.
— CEN/TC 340 Anti-seismic devices
— CEN/TC 351 Construction Products - Assessment of release of dangerous substances.

No Quadro 8 apresenta-se um resumo da atividade de normalizagéo desenvolvida no ano de 2023.

Quadro 8 - Resumo da atividade de normalizagao desenvolvida no ano de 2023

CT90 CT115 CT156 Correspondente  Total

Votos e pareceres emitidos em 2023 144 140 39 42 365

Versdes nacionais enviadas ao IPQ para

publicacao 0 0 0 0 0

VersOes nacionais publicadas 0 1 6 0 7

N.° de peritos inscritos em reunies europeias e

internacionais 34 48 16 0 %
o .N — P

N Qelreunloes europeias e internacionais 29 33 9 0 71

assistidas
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c) Participagdo em Comissdes Técnicas de Normalizagdo (CT) nacionais, europeias e internacionais (TC).

O LNEC é membro de 41 CT nacionais. Em 2023, 83 técnicos do LNEC participaram na atividade de
normalizag&o nacional, como representantes do LNEC (285 nomeagdes), como Técnicos a titulo individual
(42 participagdes) e como representantes de outras entidades (13), num total de 172 estruturas (CT,
Subcomissdes (SC) e Grupos de Trabalho (GT)).

O LNEC acompanha a atividade de normalizagdo europeia e internacional através da participa¢éo de 50
técnicos em 116 estruturas (Comités Técnicos (TC), subcomités (SC) e grupos de trabalho (WG)), do CEN e
da IS0O. O secretariado do CEN/TC 250/SC 8 e dos seus WG é da responsabilidade do LNEC.

No Quadro 9 apresenta-se um resumo desta participagéo.

No Anexo | apresenta-se, de forma detalhada, as estruturas em que participaram os técnicos do LNEC e a
sua fungao nessa estrutura, em 2023.

Quadro 9 - Resumo da participagdo em CT/TC no ano de 2023

. Internacional
Nacional Europeu =

(ndo Europeu)
Comissoes (CT/TC) 41 23 10
SCe GT/WG 120 85 45
Vogal 237 95 73
Presidente 33 0 0
Secretaria(0) 69 10 0

3.4.3 Apreciagao técnica e certificagdo de produtos

A atividade do LNEC relativa a apreciacdo técnica e certificagdo de produtos de construcdo desenvolve-se nas
vertentes de: emissao de DH ao abrigo do artigo 17.° do Regulamento de Edificacées Urbanas (RGEU) (3.4.3.1);
emissdo de ETA de suporte & marcagdo CE voluntéria de produtos da construgao (3.4.3.2); emissdo de DC no
caso das armaduras para betdo armado (3.4.3.3); certificacdo de cimentos realizada no &mbito do Regulamento
(EU) n.° 305/2011 para a conformidade da regularidade do desempenho, sendo o LNEC o Organismo Notificado
de Certificagdo nesta gama de produtos (3.4.3.5); consultoria técnica e execugdo dos ensaios previstos para as

acdes de concessao e de acompanhamento da certificagéo dos produtos de ago para betéo estrutural (3.4.3.6).

3.4.3.1 Atividade relativa a documentos de homologacéo
A homologag&o é objeto de um enquadramento legal para apreciagé@o de produtos ou sistemas de constru¢do em
complemento ao esforgo de harmonizagao técnica relativa aos produtos de construgéo encetado na UE a partir da

publicagdo do Regulamento dos produtos de Construgéo (RPC), em 2011.

A definigdo do ambito de aplicagdo da homologagédo do LNEC foi vertida para a legislagdo em vigor, tendo sido
publicado o Decreto-Lei n.° 50/2008, de 19 de margo, que veio alterar o artigo 17.° do Regulamento Geral das

Edificagbes Urbanas, ao abrigo do qual o LNEC emitiu, durante muitos anos, DH.

Esta atividade do LNEC tem implicado a participa¢do na UEAtc — Union Européenne pour I'’Agrément Technique

dans la Construction, da qual o LNEC é membro.
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Em 2023, o LNEC emitiu trés DH relativos a:
— Redes para reforco de revestimentos de paredes — VIPLAS 50, VIPLAS 100 e VIPLAS AR 95 (DH 956).
— Redes para reforco de revestimentos de paredes — VIPLAS 167, VIPLAS 169 e VIPLAS 275 (DH 957).

— Um sistema compdsito de isolamento térmico pelo exterior — sistema CANDIWALL (DH 958).

3.4.3.2 Atividade relativa a aprovacgdes técnicas europeias
No &mbito da sua designacdo como Organismo de Avaliagdo Técnica (TAB) em decurso do RPC, o LNEC tem
vindo a acompanhar os trabalhos da European Organization for Technical Assessment (EOTA) e a participar na

discussao ou elaboracdo de Documentos de Avaliagdo Europeus (DAE) e na publicagao de ETA.

Em 2023, o LNEC emitiu trés ETA — ETA 22/0899; ETA 23/0004; e ETA 23/0356 - relativas a produtos da Gama
4 - Produtos de isolamento térmico. Kits/sistemas de isolamento compdsitos e da Gama 9 - Fachadas-cortina.

Revestimento descontinuos de fachada. Sistemas de vidros exteriores colados.

3.4.3.3 Atividade relativa a documentos de classificacéo
A emissao pelo LNEC de DC relativos a agos para armaduras de betdo armado decorre do disposto no artigo 23.°
do Regulamento de Betdo Armado e Pré-esforcado (Decreto-Lei n.° 349-C/83, de 30 de julho) ou na NP EN 1992-

1-1:2010 - "Eurocodigo 2 — Projeto de estruturas de betdo. Parte 1-1: Regras gerais e regras para edificios".

Em 2023, o LNEC emitiu seis DC relativos a armaduras de ago para betdo armado e seis Relatérios de Apreciacéo

de resultados de ensaios realizados no &mbito de classificagdes de armaduras de ago para betdo armado.

3.4.3.4 Atividade relativa a documentos de aplicacao
A partir de 2005, o LNEC passou a emitir um novo tipo de documento de apreciacdo técnica de produtos de

construcao, designado por DA, o qual é de caracter voluntario.

A decis&o de passar a emitir estes documentos resultou fundamentalmente da natureza da marcagdo CE. Com
efeito, esta marcagéo foi concebida para ser um “passaporte” para a livre circulagdo dos produtos de construgao
no Espago Econémico Europeu, ndo contemplando aspetos que, fruto da experiéncia colhida pelo LNEC ao longo

dos anos, se consideram uma mais-valia importante para o bom desempenho dos produtos.

Em 2023, o LNEC emitiu catorze DA envolvendo: Revestimentos de impermeabilizagdo de coberturas;
Revestimento de impermeabilizacdo de tabuleiros de pontes; Barreiras contra a ascensdo capilar de agua do
terreno; Pavimentos de lajes mistas de ago-betdo; Agregados britados de granulometria extensa reciclados; e

Revestimento por pintura para paredes exteriores de edificios antigos.

3.4.3.5 Atividade de certificacao
Atualmente, o LNEC é organismo notificado para exercer as fun¢des de organismo de certificagdo nos dominios

dos cimentos e das cinzas volantes para betéo.
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Para desempenhar estas fungbes ao abrigo do RPC, o Sistema de Gestdo da Qualidade para a certificacéo de
produtos, inicialmente implementado para a NP EN 45011 e posteriormente reformulado para a NP EN
ISO/IEC 17065, foi objeto de acreditacdo pelo Instituto Portugués de Acreditagédo, sendo anualmente avaliado.
Este sistema encontra-se sob a supervisdo do Diretor da Qualidade para a certificagao de produtos, nomeado pelo
Conselho Diretivo do LNEC.

Em 2023/12/15 encontravam-se em vigor 37 certificados de cimentos e 5 certificados de remarcagdo de cimentos,

perfazendo um total de 42 certificados emitidos pelo LNEC.

Esta atividade implica a participagdo do LNEC no Grupo dos Organismos Notificados Portugueses.

3.4.3.6 Consultoriatécnicaem acdes de concessdo e de acompanhamento da
certificacédo dos produtos de aco para bet&o estrutural

O LNEC assegura a consultoria técnica e a execugao de ensaios previstos para as agdes de concessdo e de

acompanhamento da certificacdo dos produtos de ago para armaduras de betdo estrutural (vardes de aco dos

tipos A400 NR, A400 NR SD, A500 ER, A500 NR e A500 NR SD, redes eletrossoldadas para armaduras de betdo

armado, redes eletrossoldadas de pequeno didmetro, trelicas eletrossoldadas para armaduras de betdo armado,

corddes de ago para pré-esforgo e fios de ago para pré-esforgo).

Em 2023, o LNEC emitiu 62 Relatdrios de Apreciagéo de resultados de ensaios realizados no &mbito de agdes de

concessao e de acompanhamento (semestrais ou trimestrais) da certificagdo dos produtos acima referidos.

3.4.4 Atividade do LNEC-EM (Ensaios e Metrologia)

O LNEC realiza medigOes, ensaios e calibragdes num conjunto de unidades laboratoriais que se encontram
integrados numa estrutura designada por LNEC-EM (Ensaios e Metrologia), desenvolvendo atividades de suporte
aos setores da construgdo e obras publicas, bem como estudos e projetos de investigagdo no @mbito da

investigacdo estratégica e dos estudos por contrato.

A diversidade de atuagéo das UD inclui a execugao de ensaios, com medi¢des que permitem a avaliagdo das
caracteristicas de desempenho de materiais, produtos e componentes de construgéo, em regra antes da respetiva
utilizagdo em obra, a avaliagao das caracteristicas de identificagéo (propriedades mecanicas e fisico-quimicas) de
materiais e produtos da construcdo, tais como betdes, cimentos, agos, revestimentos, isolamentos, pavimentos,
solos, enrocamentos e geossintéticos. Adicionalmente, a atividade experimental constitui um suporte para a
certificacéo e a notificagéo, sendo suportada por competéncias internas que garantem a qualidade metrologica da
instrumentacao, dotando o LNEC de padrdes que asseguram a rastreabilidade nos ensaios efetuados no LNEC e

em instrumentagéo de entidades externas com diferentes atividades economicas.

Referem-se, no Quadro 10, as atuais unidades laboratoriais do LNEC-EM, com indicagdo da UD onde cada uma

se encontra integrada.

Nestas unidades laboratoriais desempenham fungdes cerca de 150 trabalhadores/as do LNEC, desenvolvendo a

sua acao com um enquadramento de um Sistema de Gestéo (da Qualidade) baseado na norma de referéncia NP

82 LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023



EN ISO/IEC 17025:2018, a qual é o documento de referéncia para a acreditacdo de ensaios e calibragdes

efetuados no LNEC (http://www.ipac.pt/pesquisa/acredita.asp).

O LNEC-EM abrange 34 unidades laboratoriais, salientando-se que 11 destas mantiveram, em 2023, o
reconhecimento de terceira parte pelo Instituto Portugués da Acreditacdo. Refira-se que a Unidade de Metrologia
Aplicada (UMA) dispde de 2 anexos técnicos de acreditacdo: um dedicado a realizagao de ensaios (metroldgicos)
e outro para a calibrago de padrdes e equipamentos de medigao. Trés das restantes 10 unidades laboratoriais
com ensaios acreditados (UCE, UIT e URF) permitem a Notificagdo do LNEC no &mbito do RPC.

Quadro 10 - Unidades laboratoriais do LNEC-EM

Sigla Designagao Unidade Departamental
UMA Unidade de Metrologia Aplicada CIC
UADInE Unidade de Aerodindmica de Estruturas DE
UAPM Unidade de Avaliag&o de Produtos e Sistemas de Madeira DE
UCEst Unidade Comportamento de Estruturas DE
UDinE Unidade de Dindmica de Estruturas DE
UPB Unidade de Prevengao da Biodeterioragéo DE
UAVE Unidade de Acustica e Vibragdes em Edificios DED
UCE Unidade de Componentes de Edificios DED
UEP Unidade de Elementos Pré-fabricados DED
UFC Unidade de Fotometria e Colorimetria DED
uiT Unidade de Isolantes Térmicos DED
URC Unidade de Revestimentos de Coberturas DED
URF Unidade de Reagéo ao Fogo DED
URPa Unidade de Revestimentos de Paredes DED
URPi Unidade de Revestimentos de Pisos DED
UGeoAmb Unidade de Residuos e Solos Contaminados em Geotecnia DG
UGeoMAT Unidade de Solos, Enrocamentos e Misturas DG
UGeoS Unidade de Geossintéticos DG
UMR Unidade de Mecénica das Rochas DBB
UEHM Unidade Experimental de Hidraulica Maritima DHA
UHM Unidade de Hidraulica Metrologica DHA
UMAIF Unidade de Modelos de Estruturas Hidraulicas e Fluviais DHA
UQTA Unidade de Qualidade e Tratamento de Aguas DHA
usm Unidade de Caraterizagdo Mineraldgica e Microestrutural de Materiais DM
UBC-AEF Unidade de BetGes e Cimentos - Area de Ensaios Fisicos DM
UBC-AEQ Unidade de Bet6es e Cimentos - Area de Ensaios Quimicos DM
UEC Unidade de Eletroquimica, Corros&o e Protegao de Materiais DM
UMoC Unidade de Materiais Organicos para a Construgéo DM
UMRI Unidade de Metais e Revestimentos Inorganicos DM
UPC Unidade de Produtos Ceramicos DM
UPM Unidade de Produtos Metalicos DM
URO Unidade de Rochas Ornamentais DM
UETRAF Unidade de Equipamentos e Andlise de Trafego Rodoviario DT
UPAVMAT Unidade de Pavimentos e Materiais para Infraestruturas de Transportes DT
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Apos ter sido acolhido pelo Bureau International des Poids et Mesures (BIPM), em 2021, como entidade com
competéncia para ser Instituto Designado para as grandezas caudal e velocidade de escoamento de liquidos, por
proposta do Instituto Portugués da Qualidade, e da formalizagdo da candidatura a membro da EURAMET,
aprovada em 2022, foi, também, aprovado em 2023 o modelo do Sistema de Gestdo (da Qualidade) da UHM
cumprindo os requisitos da ISO/IEC 17025:2018. Refira-se que esta atribuico confere ao LNEC a competéncia
para se constituir como o topo da cadeia de rastreabilidade portuguesa para estas grandezas, dispondo dos
padrbes primarios nacionais. O LNEC encontra-se identificado na base de dados do CIPM-MRA (Acordo de

Reconhecimento Mituo do Comité Internacional de Pesos e Medidas) do BIPM.

As unidades laboratoriais do LNEC-EM retomaram a sua atividade em condicdes pré-pandemia de SARS-COV2,
com um acréscimo significativo de procura de ensaios, refletindo a retoma da indUstria da construgéo e o
desenvolvimento de areas de atividade emergentes associadas a novos materiais e a novas estratégias de

organizacao e de gestdo urbana.

Neste ano, deu-se continuidade as agbes para a concretizagdo dos objetivos delineados para o LNEC-EM no
triénio 2020-2023, assumindo particular importancia o objetivo de evolu¢do para uma abordagem visando

promover uma gestao integrada de recursos no contexto da transigao digital.
Do quadro de objetivos definidos para o LNEC-EM, destacam-se as seguintes agdes:

— o processo de digitalizagdo da informagdo de forma harmonizada, designadamente, consolidando a emisséo

digital de boletins de ensaio e certificados de calibragéo;

— os projetos de gestdo conjunta de recursos, destacando-se, os associados as calibracdes externas de
equipamentos e padrées de medicdo, a aquisicdo de normas de referéncia, a participacdo em ensaios de

aptidao e de comparac&o interlaboratorial, e a partilha de recursos humanos, técnicos e de instalacdes; e

— apromogao de competéncias de decisao ao nivel da coordenagao das unidades laboratoriais, em articulagéo

com as respetivas hierarquias do LNEC.

No que se refere ao objetivo de promover a transicéo digital associada & orientagdo da atividade para o Cliente e

capacidade de adaptacdo a envolvente externa destacam-se:

— aproposta de aquisicdo de uma aplicagéo LIMS (Laboratory Information Management System) associada a

um portal do cliente para suporte da atividade técnica e da interface com os clientes de ensaios e calibragdes;

— 0 desenvolvimento de novas competéncias visando dar resposta a solicitagbes especificas do mercado, no

quadro da missdo do LNEC.
No que se refere ao objetivo de promover a imagem e comunicagdo destacam-se:

— arealizagéo do open day dos laboratérios do LNEC, incluindo a realiza¢do de um seminério, uma exposi¢éo

e visitas livres a um conjunto de unidades operativas do LNEC;

— diversas agdes de divulgacéo da atividade do LNEC-EM nas redes sociais e em publicagdes técnicas;
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— o desenvolvimento do sistema de gestio (da qualidade) para a consolidacéo da gestdo documental; e
— ainteracdo com entidades parceiras em projetos de divulgagao cientifica e técnica.

No &mbito da cooperagdo da Gestdo da Qualidade do LNEC-EM com outras entidades, desenvolveram-se

atividades em colaboragéo com:

— 01PQ, nomeadamente, relacionados com estudos e pareceres, rastreabilidade de equipamento de medicdo

e atividades de manuteng&o preventiva e corretiva;
— aRELACRE, nomeadamente, em formagéo, ensaios de aptiddo e cooperagao técnica;

— o Laboratorio de Policia Cientifica da Policia Judiciaria, na realizagdo de uma auditoria interna e cooperagéo

associada ao desenvolvimento dos sistemas de gestéo;

— e 0 Laboratorio Regional de Engenharia Civil da Regido Auténoma da Madeira, na realizagdo de uma

auditoria interna e na realizagdo de um ensaio de comparagao interlaboratorial.

No ambito da cooperagéo internacional, destaca-se, ainda, a realiza¢do de diversas calibragdes de equipamentos
de medigao em diversos paises de lingua portuguesa, no &mbito do Convénio de Cooperagdo do LNEC com a

comunidade de Paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

3.5 Difusao e Divulgacdo de Conhecimentos

3.5.1 Documentos cientificos e técnicos

Os resultados da atividade desenvolvida pelo LNEC s&o divulgados, na sua maioria, de forma alargada ou restrita
(caso dos resultados provenientes de estudos, de pareceres ou de outra atividade realizada por contrato), através
de documentos com diversos formatos e formas: Relatérios e Notas Técnicas (R+NT); Teses e Programas de
Investigacao (Teses); Comunicacdes, Informagdes Cientificas e Técnicas, Memérias, Livros e Capitulos de livros

(C+ICT+M+L); Artigos com arbitragem cientifica (Artigos); e Documentos Normativos e Outros (Outros).

Em 2023, foram elaborados 965 documentos cientificos e técnicos. No Quadro 11 apresenta-se a distribuicao

destas publicagdes pelas diferentes UD, de acordo com as categorias referidas acima.

Uma parte importante dos conhecimentos de C&T do LNEC ¢é transferida para o meio técnico-cientifico por
intermédio de cursos e outras agbes de formagéo por si organizadas ou contando com o seu significativo
envolvimento. Em 2023, foram organizados ou coorganizados 29 cursos ou outras agdes de formag&o e divulgacéo

indicados no Quadro 12.
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Quadro 11 - Documentos cientificos e técnicos elaborados em 2023

Servigos R+NT Teses C+ICT+M+L Artigos Outros Rel. Cientificos Total
CD 5 5
DM 98 14 14 4 130
DE 122 10 12 7 2 153
DBB 98 6 7 7 118
DG 107 12 3 4 126
DHA 56 6 82 61 1 24 230
DT 31 8 6 1 5 51
DED 66 12 34 16 128
CIC 15 1 2 6 24

Total 593 6 145 139 29 53 965

Relatorios e Notas Técnicas (R+NT), Teses e Programas de Investigacéo (Teses); Comunicagdes, Informagdes Cientificas e Técnicas, Memorias, Livros e
Capitulos de livros (C+ICT+M+L); Artigos com arbitragem (Artigos); e Documentos Normativos e Outros (Outros).

Quadro 12 - Cursos e outras agoes de formacgéo e divulgacao realizados em 2023

Numero de

Acoes de formagéao/seminarios/simposios/conferéncias Data Local Organizagao .
participantes

Encontro "Um Pacto para a Construgdo - Encontro e debate de

: O 10 fevereiro LNEC LNEC 133
desafios e caminhos'
Conferéncia "Construir um Futuro Sustentavel: Cimentos com Baixa . LNEC + "
pegada Carbonica (A. ZERO) 28 fevereiro online LNEC/ZERO
Workshop "Assédio no Trabalho" 6 margo LNEC LNEC / ACT 79
Workshop ~A "Acustlca na habitagdo: Conforto, exigéncias e 9 margo LNEC LNEC 49
recomendagdes
Reunido Plenaria: CEN/TC 250/SC 7/WG 1 “Evolution of 1997 series” 30 margo LNEC LNEC 99
I Sem|r1ar|o A mveghgagéo nos Labo.ratonlols do" Estado e a 18 abri LNEC + LNEC / FCCLE 150
construgdo de uma sociedade segura e mais resiliente online
(_)onferenma Ifmal do ErOJetq A_GEO - Plataforma para a gestdo de 19 & 20 abril LNEC LNEC 86
riscos naturais na regido Atlantica
Acéo de formagéo “Aplicagdo da Norma NP EN 13986 — Placas de 21 abril, 12

Derivados de Madeiras para Utilizagdo na Construgdo - maio e 5 unho LNEC LNEC 3
Caracteristicas, Avaliagdo da Conformidade e Marcag&o” !

22 Conferéncia da CTI "Apresentagdo dos resultados da primeira fase

da AAE" 27 abril LNEC LNEC 240
YRS2023 | Young Researchers Seminar 2023 15 a 17 maio LNEC LNEC 60
Evento: Copernicus para o setor Cidades Inteligentes em Portugal 26 maio LNEC LNEC / AEP 60
“Formacg&o pratica sobre ensaios ao produto acabado no ambito da 156 16 iunho LNEC LNEC 9

Qualicoat” J

Formacao "Execucédo de Ensaios Normalizados em Revestimentos de 23 unho LNEC LNEC 6

Paredes” J

Ceriménia Publica de lancamento e reunido kick-off do projeto 27,28 e 29

NATURELAB junho LNEC LNEC 80
Sess&o Nacional de Divulgagdo e Informagéo (LIFE INFO DAY PT) 28 junho online LNEC / DGEG 150

2023 - subprograma Transig&o para as Energias Limpas (CET)
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Numero de

Acoes de formagao/seminarios/simpdésios/conferéncias Data Local Organizagao participantes
Formagdo Ambidata “Handson — Mddulo Gestéo de Stocks - Software 29 iunho INEC  LNEC /Ambidata 14
LabWay-LIMS” !
12th International Workshop on Advanced Ground Penetrating Radar 5a7julho LNEC LNEC 85
22 Conferéncia da CTI " Apresentag&o dos resultados da segunda fase 11 ulho LNEC LNEC 130
da AAE" !

Workshop “PT 5 — Modelo Financeiro e Analise Custo Beneficio” (CTI) 11 setembro LNEC LNEC 15
Workshop “PT 3 - Condicoes de Acessibilidade” (CTI) 23 setembro LNEC LNEC 15
Conferéncia no &mbito do Projeto UP2030 26 setembro LNEC LNEC/CML 167
1.° Simpésio de Seguranga Contra Incéndio em Edificios 11 outubro LNEC LNEC 220
Curso “EN 13508-2 | Avaliag&o da condig&o de coletores com base em

inspecdo visual (CCTV-2023)" 17a19outubro  LNEC LNEC 22
LNEC Lisbon Conference "Floods, Water Scarcity and Extreme 19620 outubro  LNEC LNEC 191
Events"

Seminario ReSist - “A valorizagao do Imobiliario através da Resiliéncia o

Sismica” 25 outubro LNEC LNEC / CML

Formagdo “Ensaios para caracterizagdo laboratorial de agregados,

(naturais, reciclados e artificiais)” 25e 26 outubro LNEC LNEC 18
Conferéncia "Integragdo da agua no planeamento urbano: Solugdes 21a24 LNEC LNEC 25
Baseadas na Natureza" novembro

3?2 Conferéncia da CTI - Avaliagdo de opgdes estratégicas para o

aumento da capacidade aeroportuéria da regiéo de Lisboa 5 dezembro LNEC LNEC 200
52 Sessdo Técnica sobre Geossintéticos — “Aplicagdes de 15 dezembro LNEC SPG / LNEC 55

geossintéticos em obras subterraneas”

3.5.2 Reunides cientificas e técnicas

Para a promogéo da difusdo e divulgacdo de conhecimentos, realizaram-se, em 2023, reunides de natureza

cientifica e técnica, inseridas no ambito de Projetos de 1&I e de Comissdes de Normalizagdo, envolvendo membros

de outras instituigdes (Quadro 13).

Quadro 13 - Reunides cientificas e técnicas em 2023

Designagao

Data

Reunides da CTI

3,16, 18,19, 20, 25,
26, 27, 31 janeiro, 2
fevereiro e 27 junho

Reuni&o do LNEC (CD) c/ Aeroporto

9 janeiro

Reunido da CT 115/ SC 7/ GT2 - “Eurocédigos. Bases para o Projeto de Estruturas”

13 janeiro

Reunides Plenarias do Conselho Cientifico

18 janeiro, 28 junho, 27
setembro e 14
dezembro

Reunido do projeto europeu B-WaterSmar

19 janeiro e 16 margo

Reunido hibrida LNEC (DE) com a EDP 23 janeiro
Reuni&o do projeto METABUILDING 31 janeiro
Reunido da CA da CTl com a Camara Municipal do Montijo 1 fevereiro
Reunigo da CTI - Mesas Teméticas 914, %feverewo, 8e
margo
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Designagao

Data

Reunido da CTI com a Easy Jet

13 fevereiro

Reunido da CTl com a Infraestruturas de Portugal

13 fevereiro

Reunido da CTl com o Instituto da Conservagéo da Natureza e Florestas

14 fevereiro

Reunido da CA da CTl com a C. M. Alverca

15 fevereiro

Reunido da CA da CTl com a C.M. Alcochete

15 fevereiro

Auditoria do projeto Concilia

15, 16 e 17 fevereiro

Reunido da CA da CTl com a C.M. Santarém

16 fevereiro

Reunido da CA da CTl ¢/ C.M. Beja

16 fevereiro

Reunides da MQ/LNEC

16 fevereiro, 4 abril e
26 outubro

Reunies do projeto Concilia

24 fevereiro, 6, 15
marco e 10 maio

Atividades relacionadas com Protegao Civil ¢/ com alunos do Agrupamento de Escolas da Costa de Caparica 7 margo
Reunido da CTI com a Associagéo Internacional de Transportes Aéreos 8 margo
Reunido da CTl com a Plataforma Portuguesa das Organizagdes Nao-Governamentais para o Desenvolvimento, 8

- margo
C.M. Pegdes e C.M. Vendas Novas
Reunido grupo de trabalho normalizagdo Europeu CEN TC 227 / WG1 /TG2 Test Methods — Bituminous mixture 15 margo
Encerramento do projeto CircularBuild 15 e 16 margo
Reunido CT129/SC2 - Test methods for materials with bituminous binders 18 abril
Discussdes do projeto “Plataformas flutuantes fotovoltaicos” com a APA 18 abril, 1, 71 16 junho,

3e 14 julho

Reunido de encerramento do projeto AGEO 21 abril

Reunides de atualizagéo das especificacdes técnicas do ProNIC

21 abril, 4, 18 maio, 1,
15, 22 junho € 6 julho

Reunides do Grupo de Trabalho “Matriz de risco ao abrigo da NP EN ISO/IEC 17025”

24 abril, 24 maio, 15
junho e 19 julho

Reunido do Grupo de Trabalho da CEDR sobre Harmonizagao e Normalizagao 3 e 4 maio
Reunido da. CEN TC 164/WG9 - Collaborative Study on the Detgrmination of Acrylamide Monomer in 9e 10 maio
Polyacrylamides (DWQ 9007) Interim Report - TG3, TG6 e TG11 meeting

22 reunido da Comissao de Acompanhamento dos Trabalhos da CTI 17 maio
Reunides Conselho do Sistema de Gest&o 17 ma(ijc;zze(;fglrr;o ets
Reunido da CT 153 - Ligantes betuminosos 22 maio
Reunido da CTl com a C.M. Vendas Novas 23 maio
Palestra no ambito do projeto E2I CONSTBIO 31 maio
Reunido do Grupo de Coordenacgéo da CT 115 - Eurocodigos estruturais 31 maio
Reunido CTI com a ANA 7 junho

Reunides da Comissao Coordenadora do Conselho Cientifico

7 junho, 18 julho, 22
setembro, 7 novembro
e 13 dezembro

Reunido hibrida WG 23 da CEN/TC 288 - CEN/TC 288 - Execution of Special Geotechnical Works - Ground

treatment 19 20 junho
Reunido da CT 124 — Medig&o de caudal de fluidos em condutas fechadas 20 junho
Focus Group — Workshop CTI 21 junho
Reunido LNEC com a EDP sobre Alqueva 22 junho

Auditorias Externas MQ/LNEC

23, 29 junho e 5 julho
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Designagao Data

Reunido do “RILEM TC 287-CCS: thermo-chemo-mechanical modelling of massive concrete structures towards

cracking risk assessment” 4e5julno
Reunido do LNEC (DG) com a Empresa de Eletricidade da Madeira 5 setembro
Reuni&o com técnicos de DNRH de Mogambique 5 setembro
Reunido do LNEC (DHA) com a IBERDROLA 23 setembro
Visita de membros da Ordem dos Engenheiro da Islandia 27 setembro
Reunido do projeto “GeoSustained” 29 setembro
Reunigo CEN/TC 165/WG 40 - Wastewater Treatment Plants 9 outubro
Reuni&o da ARC (European Water Research Institutes) 13 outubro
Reunido do projeto AGREEMAR 18 outubro
Apresentagao no ambito do projeto CircularBuild 18 outubro

19 outubro, 13, 14, 23,
Reunides do LNEC (DT) com a Infraestruturas de Portugal 24 novembro e 19

dezembro

Reunido LNEC (DE) com a ENDESA 2 novembro
Reunido da SC8 da CT 156 — Ensaios de laboratdrio e classificagéo de solos 10 novembro
Assembleia Geral do projeto UP2030 14 e 15 novembro
Auditoria Interna 15 e 16 novembro
Reunido do LNEC com o Metropolitano de Lisboa 5 e 22 dezembro
Reunido Plenaria da CT 115 - Eurocédigos Estruturais 6 dezembro
Reunido LNEC (DT) com o Metropolitano de Lisboa 19 dezembro

3.5.3 Atividade editorial

A grande maioria dos documentos cientificos e técnicos editados pelo LNEC, através do Setor de Divulgagéo
Cientifica e Técnica, pode ser adquirida na Livraria do LNEC ou na sua livraria online, e através do circuito livreiro,
que divulga e comercializa essas edi¢bes a nivel nacional.

Em 2023:

foram editados 41 novos titulos e reeditados 12, num total de 2179 exemplares;

a produgao grafica no LNEC totalizou cerca de 202 820 exemplares em impressé&o digital.

foram realizadas 22 156 digitalizagoes;

o valor da faturac&o resultante da venda de publicacdes do LNEC foi de cerca de € 11 369, com descontos a

estudantes e a livrarias.

3.5.4 Biblioteca

O LNEC dispde de uma Biblioteca que possui um valioso e muito significativo acervo de publicagdes cientificas e
técnicas no vasto dominio da engenharia civil e das &reas afins. Embora esta Biblioteca tenha como objetivo
primordial dar suporte a atividade de C&T dos seus investigadores/as e técnicos/as, o LNEC disponibiliza 0 acesso
a esse patriménio documental aos membros da comunidade cientifica e técnica, e aos cidaddos interessados nas

matérias que dele constam.

Neste contexto, no ano de 2023;
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— deram entrada na Biblioteca 1 254 publicagfes (834 ndo periddicas, 90 periddicas e 330 normas);

— foram consultadas na Biblioteca 486 publicagdes (217 normas, 43 relatérios, 24 periodicos e 202 monografias),

e solicitadas/requisitadas 584 publicagdes;
— foram carregados, na base bibliogréfica Koha, 1 656 registos;
— deu-se continuidade a gestao do empréstimo de publicagdes no Koha;

— deu-se continuidade ao carregamento do espdlio documental da Laboratério de Engenharia de Macau na base

bibliografica Koha;

— foram executadas 71 paginas de trabalhos de tradugdo de francés e inglés para portugués, 980 paginas de

retroversao de portugués para francés e inglés, e 3 305 paginas de revisdo de documentos em francés e inglés.

Durante o ano 2023, para além da aquisicdo de documentagao relevante, foram, também, doados a Biblioteca

varios livros de antigos investigadores/as do LNEC, aumentando, deste modo, 0 seu acervo bibliografico.

A Biblioteca do LNEC manteve, também, ao longo do ano 2023, a assinatura da Biblioteca do Conhecimento
Online (B-On), que disponibiliza o acesso eletronico a contetdos cientificos dos mais importantes editores e

titulares de bases de dados, de grande interesse para os investigadores/as e técnicos/as do LNEC.

3.6 Medidas de Modernizacdo Administrativa

O LNEC tem vindo a implementar medidas de modernizacao/simplificagdo/melhoria dos servicos no sentido de

aumentar a eficiéncia dos seus servigos, mantendo a sua qualidade, nomeadamente, através de:
1. Melhoria nos Meios de Comunicagao com os Utentes do Servigo.
2. Medidas de simplificagao de procedimentos.
3. Inovagdes Tecnoldgicas.

Procedeu-se, assim, a reformulagéo dos processos de interagdo do LNEC com os seus clientes (entidades
publicas e privadas) e com os potenciais beneficidrios das suas atividades de divulgagdo, desmaterializando e
integrando num portal Unico todos 0s servigos cuja natureza ndo exija interagao presencial, bem como adotou um
suporte tecnoldgico adequado a implementagao de uma cultura de apoio a melhoria dos relacionamentos com os

clientes.

No ano de 2023, foi inscrito no orgamento de projetos do LNEC um projeto plurianual (de 2024 a 2027) dedicado
a “Modernizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao’, com o propdsito de dotar o Laboratdrio de
equipamentos informaticos mais modernos e atualizar o soffware existente, com vista a uma melhoria das
condicdes de trabalho dos seus funcionarios, a permitir uma maior eficiéncia na resposta aos clientes e a agilizar

a comunicagao com as partes interessadas.

90 LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023



O investimento realizado pelo LNEC em matéria de TIC ascendeu a 244 701 €, no ano de 2023, e, para além da
aquisicdo de computadores, foi realizado um significativo investimento na renovagdo dos licenciamentos da
Microsoft e no Contrato Manutenc¢do Equipamentos Cisco (HYPERFLEX, S3260 e FI E 9200L), bem como do
soffware IBM-SPSS, ESRI Education Institutional Agreement, Trellix Complete Endpoint Protection Business,

programa PLAXIS 3D, e na aquisi¢io dos programas RockWorks e MOVE, entre outros de menor relevo material.

3.7 Cooperacdo com outras Entidades

Tal como em anos anteriores, o0 LNEC manteve, em 2023, atividades de cooperacdo com diversas entidades,
nacionais e estrangeiras, designadamente com associa¢des de caracter cientifico e técnico, universidades,

laboratdrios e outras instituigdes, concretizadas através da realiza¢do conjunta de atividades de interesse comum.

A cooperagao com associagdes de C&T envolveu diversas entidades, que se listam no Anexo Il. No Quadro 14

destacam-se algumas das atividades desenvolvidas no ambito desta cooperagao.

Quadro 14 - Principais atividades no ambito da cooperagao com associagoes de C&T em 2023

Entidade Atividades
ADENE - Agéncia para a Membro
energia
APAET - Associagdo Participagdo nos 6rgaos sociais

Portuguesa de Analise
Experimental de Tensdes

APAL Laboratério de inspegéo e ensaios designado a nivel nacional, no ambito das marcas de
qualidade Qualicoat para aluminio lacado para fins arquiteturais, Qualanod para aluminio
anodizado e Qualisteelcoat para ago lacado.

APEE - Associagédo Participagdo nos 6rgaos sociais
Portuguesa de Engenharia Edicdo da rpee — Revista Portuguesa de Engenharia de Estruturas, em parceria com o LNEC, o
de Estruturas GPBE e a SPES

APESB - Associagéo Membro coletivo
Portuguesa de Engenharia
Sanitéria € Ambiental

APMTAC - Associagéo Participagéo nos 6rgéos sociais
Portuguesa de Mecénica

Tedrica, Aplicada e

Computacional

APNCF - Associagéo Participagéo nas atividades
Portuguesa para a

Normalizagéo e

Certificagéo Ferroviaria

APRH - Associagéo Participagdo nos 6rgéos sociais
Portuguesa dos Recursos

Hidricos

ASCP - Associagao Participagdo nos 6rgéos sociais

Portuguesa para a
Seguranca e Conservagao
de Pontes

ASWP — Associacdo Smart  Participagdo no Grupo de Trabalho sobre Residuos de Construgdo e Demoli¢éo
Waste Portugal
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Entidade

Atividades

AP3E - Associagdo
Portuguesa de Estudos e
Engenharia de Explosivos

Participagdo nos 6rgéos sociais

Built Colab - Laboratério
Colaborativo para o
Ambiente Construido do
Futuro

Membro/Participacdo nas atividades
Presidéncia da Assembleia Geral

Comiss&o de
Acompanhamento da
Aplicacdo do Regime
Juridico da Seguranga
Contra Incéndio em
Edificios

Participacéo

CERTIF - Associag&o para
a Certificacéo

Participacéo no Conselho de Administragéo

CIFE - Comiss&o de indices

e Férmulas de Empreitadas

Membro e participagdo em reunides e nas atividades

CMM - Associagédo Membro
Portuguesa de Construgéo

Metélica e Mista

CNA - Conselho Nacional da  Participagao

Agua

CNAPU - Comissao Nacional

de Avaliagéo do Patrimonio
Urbano

Membro e participagdo nas reunides e nas atividades

CRCB - Comisséo dos

Regulamentos de Cimentos e

Betdes do LNEC

Presidéncia da CRCB do LNEC

CRP - Centro Rodoferroviario

Portugués

Membro fundador e do Conselho Geral
Presidéncia da Assembleia Geral

Comissao de Segurancga de
Barragens

Participacdo

Cb5Lab - Sustainable
Construction Materials
Association

Sécio Fundador

Participagdo nos 6rgaos sociais

Membro do Conselho Cientifico
Participagdo em projetos de investigagao
Presidéncia da Assembleia Geral

EMPA - Estrutura de
Missdo para a Promogao
das Acessibilidades

Conselho Consultivo

ENIPSA - Grupo de
Implementacéo,
Monitorizagao e Avaliagdo
da Estratégia Nacional para
a Integracéo de Pessoas
Sem Abrigo

Participacéo

ENMAC - Estratégia
Nacional de Mobilidade
Ativa Ciclavel

Participacdo no Conselho Consultivo

ENMAP - Estratégia Participacéo
Nacional para a Mobilidade
Ativa Pedonal 2020 — 2030
ELPRE - Grupo sobre a Participacéo

Estratégia de Longo Prazo
para a Renovagéo dos
Edificios
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Entidade

Atividades

ERSE - Entidade
Reguladora dos Servigos
Energéticos

Participacdo no Conselho Tarifario

Fundacéo Edgar Cardoso

Participagéo na Dire¢éo

Fundagao Portugal-Africa

Sécio Fundador.

Grupo de Coordenagéo da
Estratégia Nacional para
uma Protegao Civil
Preventiva 2020-2030

Participacéo

GPBE - Grupo Portugués
de Betéo Estrutural

Participagdo nos 6rgéos sociais
Edic&o da rpee - Revista Portuguesa de Engenharia de Estruturas, em parceria com o LNEC, a
APEE e a SPES

Grupo de trabalho de Participacéo
Energia da REPER
Grupo de trabalho Participacéo

internacional sobre a
aplicagéo da abordagem do
Sistema Seguro em paises
de rendimentos médios ou
baixos (OCDE)

IMPIC - Instituto dos
Mercados Publicos, do
Imobiliario e da Construgao

Participagdo no Conselho Consultivo

IPQ - Instituto Portugués da
Qualidade

Membro das CT3, CT4, CT12, CT14, CT16, CT18, CT28, CT34, CT43, CT46, CT51, CT58, CT80,
CT90, CT96, CT98, CT104, CT105, CT115, CT121, CT124, CT129, CT143, CT144, CT147,
CT148, CT151, CT153, CT154, CT155, CT156, CT161, CT171, CT176, CT178, CT180, CT182,
CT193, CT194, CT195, CT197, CT204 e CT224

Presidéncia das CT3, CT34, CT90, CT104, CT115, CT129, CT153, CT154 e CT156

ISQ - Instituto de Soldadura
e Qualidade

Participagdo no Conselho Geral e de Supervisao

LIS-Water

Membro fundador
Participagdo nos 6rgaos sociais
Presidéncia do Conselho Consultivo

Ordem dos Arquitetos

Participagdo em comissdes técnicas

Ordem dos Engenheiros

Assembleia de Representantes
Conselho de Admissao e Qualificacéo
Membros

PPA - Parceria Portuguesa
para a Agua

Participagéo nos 6rgéos sociais

PFP - Plataforma Ferroviaria
Portuguesa

Participagdo no Conselho Estratégico
Participacdo em Grupos Tematicos: Infraestruturas e Gestéo de Conhecimento

PTPC - Plataforma
Tecnolégica Portuguesa
da Construcéo

Participagéo na Comisséo Executiva e no Conselho Estratégico
Participagdo em Comités: Materials & Sustainability (M&S); Heritage & Regeneration; Digital Built
Environment

RELACRE - Associagéo dos
Laboratédrios Acreditados de
Portugal

Presidéncia do Conselho de Administragéo

Participagdo na Comissao Setorial Materiais de Construgdo

Participagdo nas Comissdes Técnicas GT1 “Betdes” e GT2 “Agregados”, para a area dos
materiais de construcao.

SerQ - Centro de Inovagéo
e Competéncias da Floresta

Participagdo nos 6rgaos sociais
Membro do Conselho Cientifico e Tecnologico

SPA - Sociedade
Portuguesa de Acustica

Participagdo nos 6rgaos sociais
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Entidade

Atividades

SPES - Sociedade
Portuguesa de Engenharia
Sismica

Secretariado da Diregao
Edicdo da rpee — Revista Portuguesa de Engenharia de Estruturas, em parceria com o LNEC, a
APEE e 0 GPBE

SPG - Sociedade
Portuguesa de Geotecnia

Vice-presidéncia da SPG

Presidéncia da Comisséo Portuguesa de Geotecnia Ambiental
Presidéncia da IGS Portugal

Vice-presidéncia da Comissao Portuguesa de Geotecnia nos Transportes
Participagéo nos grupos de trabalho das Comissdes Técnicas

SPMet - Sociedade
Portuguesa de Metrologia

Participagdo nos 6rgéos sociais

CEN - European Committee

Participagao nos CEN/TC 38, 88, 104, 125, 126, 128, 139, 154, 164, 165, 169, 182, 227, 241, 250,

for Standardization 254,264, 288, 336, 341, 346, 442 e 459
COST (Participagéo em CA18219 — Network for geothermal technologies into decabornized heating and cooling grids
Agoes) SEADDA - Saving European Archeology from Digital Dark Age

ECTP - European
Construction Technology
Platform

Participagdo nos Comités: Energy Efficient Buildings; Heritage & Regeneration; Digital Build
Environment

ECTRI - European
Conference of Transport
Research Institutes

Coordenagao do grupo de trabalho ECOPOL
Participagdo nos grupos de trabalho “Traffic Management and Modelling”; “Safety”; e “Security &
Resilience”

FEHRL - Forum of
European Highway
Research Laboratories

Participagdo no Strategic Board
Participagdo no grupo Research Coordinators
Participagdo no grupo FOREX (Forever Open Road, Rail, Runway and River)

EFEHR - European
Facilities for Earthquake
Hazard and Risk

Membro do Comité Executivo

ELGIP - European Large
Geotechnical Institutes
Platform

Participagéo nas atividades

ENBRI - European Network
of Building Research

Membro e participagdo nas reunides do Board

Institutes

EOTA - European Membro e participagdo no Technical Board

Organisation for Technical Realizagao de estudos tendo em vista a emisséo de Avaliagdes Técnicas Europeias (ETAS)
Assessment

EURAMET Participagdo na reunido do Comité Técnico TC Flow

EUROLAB - International Participagdo nas reuniées do Conselho de Administracéo, na Assembleia Geral e no Comité
Laboratory Accreditation Técnico TCQA (Technical Committee on Quality Assurance)

Cooperation

EUTF - European
Underground & Tunnel
Forum

Participagéo no Board

IWA - International Water
Association

Participagéo nas atividades

FERSI - Forum of European
Road Safety Research
Institutes

Coordenagao do grupo de trabalho “Infrastructures”

FIB (CEB/FIP) — Fédération
Internationale du Béton

Membro do TG2.5, do TG4.7 e do TG8.1

HSAI (Heritage Samples
Archive Initiative)

Membro/Participagdo nas atividades
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Entidade

Atividades

IABSE - International
Association for Bridge and
Structural Engineering

Chair of e-Learning Board

Member of Academy Board

Member of Technical Committee

Member of Commission 1 - Performance and Requirements

ICOLD - International
Commission on Large dams

Participagao no Comité “DAM SURVEILLANCE”

ILAC - International
Laboratory Accreditation
Cooperation

Participacdo na Assembleia Geral e nas reunides dos Comités: Steering Committee (dedicado a
fusdo da ILAC com a IAF), Arrangement Committee (ARC), Accreditation Committee (AIC),
Stakeholders Forum (SF) e Inspection Committee (IC).

IMEKO - International
Measurement Confederation

Participagdo na Assembleia Geral e nos Comités TC3 (Flow Measurement), TC7 (Measurement
Science), TC 11 (Measurement in Testing, Inspection and Certification) e TC21 (Mathematical
Tools for Measurements)

ISO - International
Organization for
Standardization

Participagéo nos TC 017, TC 043, TC 079, TC 098, TC 108, TC 182, TC 221, TC 224, TC 251, TC
282eTC 459

ISRM - Sociedade
Internacional de Mecanica das
Rochas

Secretariado-geral
Comissédo de Métodos de Ensaio

ISSMGE - International
Society for Soil Mechanics
and Geotechnical
Engineering

Membro do TC 202, TC203, TC210 e TC304

ITA-AITES - International
Tunnelling and Underground
Space Association

Membro do WG 9

PIANC

Presidéncia da Delegagéo Portuguesa

PIARC - Associagao Mundial
da Estrada

Participagdo nos Comités Técnicos TC3.3 (Asset Management), TC4.1 (Pavements) e TC4.4
(Tunnels)

RILEM - International Union
of Laboratories and Experts in
Construction Materials,
Systems and Structures

Participacdo nos Comités Técnicos (TC):

ACS: Alkali aggregate reaction in concrete structures: performance testing and appraisal

ARM: Alkali-aggregate reaction mitigation

ASC: Accelerated Laboratory Test for the Assessment of Materials with respect to Salt
Crystallization

ASR: Risk assessment of concrete mixture designs with alkali-silica reactive aggregates

CCC: Carbonation of Concrete with Supplementary Cementitious Materials

CCL: Calcined Clays as Supplementary Cementitious Materials

CCS: Early age and long-term crack width analysis in RC structures

CEC: Controlled expansion of concrete by adding MgO-based expansive agents taking the
combined influence of composition and size of concrete elements into consideration

DCM: Long-term durability of structural concretes in marine exposure conditions

ECS: Assessment of electrochemical methods to study corrosion of steel in concrete

HDB: Hygrothermal behaviour and Durability of Bio-aggregate based building materials

LHS: Specifications for testing and evaluation of lime-based materials for historic structures

OCM: On-site Corrosion Condition Assessment, Monitoring and Prediction

PCC: Pumping of concrete

RAP: Asphalt Pavement Recycling

CCH - Stress corrosion cracking and hydrogen embrittlement of concrete-reinforcing steels

“Stakeholder Engagement
in water-related European
Projects” da rede CIRSEAU
(Grupo de trabalho)

Participacdo em reunides e realizagdo de Workshop

UEAtc — Union Européenne
pour I'Agrément Technique
dans la Construction

Membro

Water Europe

Participagdo em diversos grupos de trabalho (Water & Climate, Water & Agrifood, Water and
Health, Water beyond Europe, Nexus, Ecosystem Services, Human Capital)
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Prosseguiu, também, uma importante atividade de cooperagdo do LNEC com diversos Laboratdrios e
Universidades, nacionais e estrangeiros, entre os quais se salientam os Laboratorios do Estado portugueses, os
Laboratorios Regionais de Engenharia Civil da Madeira e dos Agores, os Laboratérios de Engenharia Civil dos
PALOP, as principais Universidades e Institutos Politécnicos portugueses e um significativo nimero de

Universidades estrangeiras (designadamente europeias e brasileiras).

No que diz respeito as instituicdes universitarias, a atividade de cooperagéo consistiu, nomeadamente: na
participagao conjunta em projetos de investigagao; na colaboragdo em agdes de formag&o; no apoio a realizagéo
de dissertagdes de mestrado e doutoramento; na participagdo em provas publicas com vista a obtencédo de graus
académicos; na participagdo em juris de concursos das carreiras de investigagao e de docente universitaria; e na

colaboragao de investigadores/as do LNEC em atividades de docéncia universitaria.

A atividade de cooperagdo com os PALOP e Timor-Leste foi enquadrada, como habitualmente, pelos convénios
existentes entre 0 LNEC e os Laboratdrios de Engenharia Civil desses paises. Este projeto, desde 2008, passou
a integrar as atividades da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) sob o titulo de “Programa de

Capacitacao dos Laboratorios de Engenharia da CPLP”.

No ambito deste Programa, durante o ano de 2023, o LNEC realizou uma missdo de Assisténcia técnica ao

Laboratdrio de Engenharia de Sdo Tomé e Principe para operacionaliza¢do de laboratérios de ensaios em cimento.

O LNEC recebeu, em 2023, um total de 110 estagiarios, oriundos dos seguintes paises: Portugal, Alemanha,
Angola, Argélia, Bangladesh, Bélgica, Bolivia, Brasil, Espanha, Franga, Italia, Nigéria, Paises Baixos, Poldnia, Sdo
Tomé e Principe e Siria. Nos estagios concedidos, incluem-se estagios curriculares e os que enquadraram 0s
alunos de graduacg&o e de pos-graduagéo (de doutoramento e de mestrado) de universidades na realizagéo das

atividades.

No ambito da divulgacao das suas atividades e instalagdes, 0 LNEC recebeu, em 2023, satisfazendo solicitacdes
que lhe foram dirigidas, 16 visitas num total de 409 visitantes, dos quais 316 portugueses e 93 visitantes
estrangeiros. Foram recebidos 266 visitantes provenientes de universidades, 64 visitantes em visitas de caracter

técnico, 66 visitantes do publico em geral e 13 visitantes institucionais.
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4 Autoavaliacao

4.1 Resultados alcancados de acordo com o Quadro de Avaliacéo e

Responsabilizacdo (QUAR)

Da analise dos dados do QUAR do LNEC (ver Quadro 15 a Quadro 20), que refletem a atividade desenvolvida,

constata-se um resultado positivo, nomeadamente quanto a concretizagdo dos seus objetivos estratégicos.

No ambito do objetivo operacional 1 (Quadro 15), relativo a promog&o da criagdo de conhecimento cientifico nos
dominios de especialidade do LNEC, este laboratorio continua a ser reconhecido e procurado como entidade de
acolhimento, quer pelo ambiente de motivagao vivido na Instituicao para a realizacdo de atividades de investigagéo
e desenvolvimento cientifico, quer pelas condi¢des existentes para a prossecucéo da atividade experimental e

pelos investigadores que orientam e os técnicos que acompanham esses estudos.

O numero de teses e de dissertagdes realizadas sob a orientagdo dos investigadores/as do LNEC, traduzido pelo
Indicador 1, que foi superado, e o nimero de bolsas LNEC de investigagao cientifica (Indicador 2) evidenciam a
atividade cientifica e de formagao desenvolvidas, envolvendo ndo s6 o autor da tese ou da dissertacdo, os
orientadores e outros recursos humanos, como também os recursos materiais, em particular laboratoriais,

disponibilizados pela Instituicao.

Durante o0 ano de 2023, a procura da orientagéo de teses e dissertagdes de doutoramentos e mestrados, foi mais
elevada do que o previsto no Plano de Atividades, pelo que a meta prevista (de 78) foi ultrapassada, atingindo-se

o valor de 99, o qual ultrapassa, mas em apenas uma unidade, o valor critico.

A média mensal do nimero de bolsas LNEC de investigagao cientifica (indicador 2), registou um aumento face ao

ano anterior, tendo sido atingida a meta proposta para o ano de 2023 (igual a 12).

Quadro 15 — Resultados dos indicadores referentes ao Objetivo Operacional 1

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderagao 26%

01. Promover a criagao de conhecimento cientiico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 35%

TAXA
REALIZAGAO

Ind 1. NUmero de teses e dissertagdes orientadas por

47 88 78 10 98 60% 99 127% S
investigadores(as) do LNEC o o uperou

Ind 2. Nmero de bolsas LNEC de investigagao cientifica (média

34 4 12 6 19 40% 12 100% Atingiu
mensal)

Em termos do objetivo operacional 2 (Quadro 16), relacionado com a criagdo e a promogao de condigdes para a
disseminagdo do conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC, é de salientar o resultado
obtido no indicador 3 (Numero de eventos cientificos e técnicos organizados ou coorganizados pelo LNEC), tendo
em consideragdo que a realizagdo de 94 eventos superou em 134% a meta estabelecida para o ano. Neste

indicador incluem-se conferéncias, congressos, seminarios e reunides técnico-cientificas. Constata-se, assim, a
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existéncia de um crescente dinamismo dos investigadores do LNEC na organizag¢do ou coorganizagdo destes

eventos técnico-cientificos para divulgagéo dos seus resultados e no estabelecimento de redes cientificas.

O Indicador 4 releva a producao cientifica dos investigadores/as do LNEC no desempenho das suas fungdes em
termos de artigos, comunicagoes, livros, teses, entre outros. De facto, apesar do desvio negativo relativamente ao
numero de efetivos planeados em termos de recursos humanos, o resultado alcangado demonstra o empenho da

Instituic&o no exercicio da sua missao.

Quadro 16 — Resultados dos indicadores referentes ao Objetivo Operacional 2

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderago 26%

02. Criar e promover condicdes para a disseminagéo de conhecimento cientfico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 30%

Ind 3. Ndmero de eventos cientificos e técnicos organizados ou

56 86 70 15 88 30% 94 134% S
co-organizados pelo LNEC o o uperou

Ind 4. Numero de publicagées cientificas 273 375 300 50 375 70% 319 100% Atingiu

Relativamente ao objetivo operacional 3 (Quadro 17), referente & promogao da atividade de investigacdo e a
cooperagao com instituicdes nacionais e estrangeiras, o LNEC tem evidenciado, ao longo dos anos, um grande
empenho nesta vertente. Nesta perspetiva, o Indicador 5, que foi amplamente superado, pode ser entendido como
um medidor privilegiado da eficacia da captacdo de financiamento externo e da qualidade da Instituicdo nos

servicos prestados a entidades nacionais e estrangeiras.

O Indicador 6 indica o nimero de estagios realizados no LNEC, por nacionais ou estrangeiros, sem qualquer
financiamento do LNEC, com a finalidade de formag&o/qualificagdo académica ou profissional e solicitados por
empresas, estabelecimentos de ensino ou particulares. Abrangem diferentes tipos de estagios de acordo com as
habilitagbes dos formandos e a sua finalidade, desde estagios de formagéo profissional a realizagao de trabalhos
de p6s-doutoramento ou a visita de investigadores de outras instituigdes. Dado que estes estagios néo geram nem
titulam relagdes de trabalho subordinado, nem contratos de prestagdo de servigos, nem conferem o direito a
remuneracgao, constituem, por exceléncia, um indicador do interesse no trabalho desenvolvido nesta Instituicao e,
por consequéncia, do mérito da formagao facultada pelo LNEC. No ano de 2023, este indicador ficou um pouco

abaixo da meta prevista.

Quadro 17 — Resultados dos indicadores referentes ao Objetivo Operacional 3

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderagéo 26%

03. Promover a actividade de invesfigacéo e a cooperagéo com insfituicdes nacionais e estrangeiras Peso 35%

Ind 5. % de financiamento externo com Projectos Investigagéo
Programada (financiados por FCT, EU, entidades piblicas ou 6.64% 9.26% 8.00% 1.25% 10.00% 70% 14.28% 178% Superou
privadas), relativamente ao total de despesas

Ind 6. Numero de estgios realizados 99 135 120 20 150 30% 109 100% Atingiu
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O objetivo operacional 4 (Quadro 18), referente a sustentabilidade da atividade do LNEC, ¢ aferido através dos
indicadores 7 e 8. Sendo a percentagem de autofinanciamento do LNEC o nivel de cobertura dos encargos, quer
por receitas proprias resultantes da sua atividade de C&T, quer por transferéncias/financiamento no subsetor,
entende-se o Indicador 7, que atingiu o resultado de 49,69% e a taxa de realizacio de 100%, como uma importante

medida da eficiéncia e da sustentabilidade financeira da Institui¢&o.

O valor alcangado no Indicador 8, que reflete uma evolugdo positiva face ao ano anterior, é igualmente
demonstrativo da producgéo de trabalho técnico por parte dos trabalhadores/as do LNEC, resultante do variado
leque de atividades de C&T desenvolvidas na Institui¢do. Estdo incluidos neste indicador todas as publicacdes de
caracter técnico, nomeadamente, relatorios, notas técnicas, pareceres e outros documentos, elaborados sobretudo

no ambito de estudos desenvolvidos sob a forma de contrato, no Pais e no estrangeiro.

Quadro 18 — Resultados dos indicadores referentes ao Objetivo Operacional 4

Objectivos Operacionais

Eficiéncia Ponderagéo 15%

04. Assegurar a sustentagdo da atividade do LNEC Peso 100%

Ind 7. Percentagem do montante de auto-financiamento
relativamente ao total das despesas

Ind 8. Ntimero de publicagdes técnicas (relatorios, notas técnicas,
pareceres, ...), por inv estigador

39.19% 44.92% 45.00% 10.00% 56.25% 60% 49.69% 100% Atingiu

3.55 3.32 3.5 0.5 4.38 40% 3.99 100% Atingiu

No que se refere & promog&o do impacto positivo na sociedade e internamente na organizag&o, correspondente
ao objetivo operacional 5 (Quadro 19), o Indicador 9, que foi atingido, é demonstrativo do nivel de procura da

Instituigao por outras entidades para colaboragdo em projetos de investigacdo propostos pelo LNEC.

Durante o0 ano de 2023, o investimento do LNEC em infraestruturas de investigagéo (Indicador 10) também atingiu

0 objetivo, verificando-se uma evolugao positiva face ao ano anterior.

Quadro 19 — Resultados dos indicadores referentes ao Objetivo Operacional 5

Objectivos Operacionais

Qualidade Ponderagéo 59.00%
05. Promover o impacto posiivo na sociedade e internamente na organizagéo Peso 15%
Ind 9. Numero de esmd?s de investigagdo programada em 66 62 65 10 81.25 50% 61 100% Atingiu
parceria com oufras entidades

Ind 10. Investimento em infraestruturas de inv estigagéo (despesa 0.72% 6.43% 9.00% 1.50% 11.25% 50% 8,810 100% Atingi
de capital (rubricas 07.01.*- 07.01.09)/despesa total (sem RCP)) en o o o on : s : inal

Relativamente a promogéo da satisfagdo dos clientes, evidenciada no objetivo operacional 6 e no Indicador 11
(Quadro 20), que foi atingido, verifica-se uma melhoria do resultado alcangado, demonstrativo do nivel de
qualidade da Instituicdo face aos "servigos" prestados ao exterior.
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No dmbito do objetivo operacional 7, sobre a implementa¢do de medidas de apoio aos trabalhadores do LNEC
que facilitem a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal, e para avaliagdo do Indicador 12, foi aplicado

um inquérito aos trabalhadores/as do LNEC integrando questdes distribuidas por 6 dimensdes de analise:

satisfacéo global;

satisfacdo com as condigdes organizacionais (que inclui a questdo correspondente ao Indicador 12);

satisfacdo com a gestao e os sistemas de gestao;

satisfacdo com as condi¢des espacio-funcionais;

satisfacdo com o desenvolvimento profissional.

Da analise dos resultados, conclui-se que o Indicador 12, correspondente a taxa de trabalhadores/as que
mostraram satisfagcdo na dimensdo de analise relativa a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, foi

também atingido.

Quadro 20 - Resultados dos indicadores referentes aos Objetivos Operacionais 6 e 7

Objectivos Operacionais

Qualidade Ponderagéo 59.00%
06. Promover a safisfagdo dos clientes Peso 45%
Ind 11 . Indi édi tisfagao global li LNE
Ind Indice médio de satisfagao global dos clientes do C 361 343 34 05 4 100% 360 100% Atingiu
(escala 1-4)
07. Implementar medidas de apoio aos colaboradores do LNEC que facilitem a conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoal Peso 40%
Ind 12. Taxa de frabalhadores que mostraram satisfagdo na

< . - . " 89.9 83.8 85 15 106.25 100% 81.1 100% Atingiu

de andlise cc da vida p , familiar e

4.2 Resultados alcancados de acordo com os indicadores de desempenho

estabelecidos na Estratégia de Investigacdo e Inovacdo do LNEC

Na Estratégia de Investigacdo e Inovagdo do LNEC foram estabelecidos objetivos operacionais, alguns
coincidentes com os que constam no QUAR (a sombreado no Quadro 21), e bem assim como 0s respetivos
indicadores de desempenho.

Para efeitos de monitorizagdo e comparagao temporal no periodo de 2021-2023, apresentam-se os resultados dos
indicadores de desempenho desses objetivos no Quadro 21.

Considerando que os objetivos QUAR ja se encontram abordados no ponto anterior, a analise seguinte debruga-se,
apenas, sobre os restantes, sendo de referir que, para estes, no Plano de Atividades para o ano de 2023, ndo
foram definidas metas ou tolerancias.

Relativamente ao Indicador 2 (Despesas com projetos de modernizagao e valorizagéo (incluindo mao-de-obra) /
Despesa total (sem RCP)), uma analise da forma como os projetos de modernizagdo e valorizagdo se vém

distribuindo ao longo do tempo, em termos dos financiamentos disponiveis, candidaturas e respetiva execugéo,
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permitiu concluir ndo ser um indicador adequado para a avaliagdo da concretizagao dos objetivos operacionais,

motivo pelo qual, aquando da elaboragdo do Plano de Atividades para 0 ano de 2024, se promoveu a alteragéo

deste indicador 2 para “Despesas de modernizag&o administrativa (k€)”.

Quadro 21 - Evolugéo dos indicadores dos objetivos operacionais incluidos na Estratégia de Investigagao e Inovagao do LNEC

Indicadores de Desempenho 2023 2022 2021
Ind. 1. Investimento em infraestruturas de investigagao (despesa de capital /despesa total (sem RCP))
(Ind. 10. QUAR) 8.81% 6.43% 9.72%
Ind. 2. Despesas com projetos de modemizagao e v alorizag&o (incluindo méo-de-obra) / Despesa total (sem RCP) 6.25% N.A. N.A.
Ind. 3. NUmero de concursos no &mbito da carreira de investigagéo 35 38 3
Ind. 4. indice de formagéo superior (n.° de trabalhadores com curso médio / bacharelato ou superior / n.° de colaboradores) 61.20% 61.70% 61.40%
Ind. 5. NUmero de contratos para investigador jinior e de bolsas LNEC de investigacéo cientifica (média mensal) 12 4 u
(Ind. 2. QUAR)
Ind. 6. NUmero de teses e dissertagdes de doutoramento orientadas por investigador(es) do LNEC 5 5 5
(Ind. 1. QUAR,; parte 1)
Ind. 7. NUmero de dissertagBes de mestrados orientadas por investigador(es) do LNEC " 8 12
(Ind. 1. QUAR,; parte 2)
Ind. 8. NUmero de estudos de investigagao estratégica em parceria com oufras entidades 61 62 66
(Ind. 9. QUAR)
Ind. 9. Percentagem de financiamento extemno com Investigagao Estratégica (financiados por FCT, EU, entidades publicas
ou privadas), relativamente ao total de despesas 14.28% 9.26% 6.64%
(Ind. 5. QUAR)
Ind. 10. Desvio médio em relagéo ao prazo previsto na entrega de resultados dos projetos N.A. N.A. N.A.
Ind. 11. NUmero de publicagdes técnicas (relatorios, notas técnicas, pareceres, ...), por investigador
. . QUAR) —— ( P ) por investg 399 307 355
Ind. 12. Montante de autofinanciamento por investigador 89 160.02 € 66 255.78 € 55 111.77 €
Ind. 13. Total da faturag&o em processos internos / Total da faturag&o 32.95% 28% 22%
Ind. 14. Numero de publicacdes cientificas
(Ind. 4. QUAR) 319 375 273
Ind. 15. Nivel de satisfagéo das entidades terceiras com a comunicagéo do LNEC 35 34 34
Ind. 16. Grau de satisfagdo médio obtido nos inquéritos de satisfagéo aos clientes 3.6 34 3.6
Ind. 17. Total de faturagdo para Entidades Publicas (sem 1&D) / Total de faturagao 43.79% 24% 20%
Ind. 18. Total de faturagdo 1&D (atividades 1101 e 1102) / Total de faturagéo 35.95% 26% 19%
Ind. 19. NUmero de eventos cientfficos e técnicos organizados ou coorganizados pelo LNEC o 8 5
(Ind. 3. QUAR)
Ind. 20. NUmero de estégios realizados
(Ind. 6. QUAR) 109 135 99
Ind 21. Numero de visitas “publicas” ao LNEC (total de visitantes) 16 (409) 18 (254) 7(33)
Ind. 22. Percentagem do montante de autofinanciamento relaivamente ao total das despesas 49.69% 44.92% 29.20%

(Ind. 7. QUAR)

Também o Indicador 10 (Desvio médio em relagéo ao prazo previsto na entrega de resultados dos projetos) se

revelou pouco apropriado e de dificil avaliagdo, atendendo a dindmica do desenvolvimento dos projetos e a forma

como o LNEC interage com os seus parceiros e clientes, os quais, frequentemente, séo a causa de atrasos

relativamente ao previsto inicialmente, motivo pelo qual este indicador néo foi avaliado no presente relatério. Por

conseguinte, por forma a ultrapassar estes constrangimentos, no Plano de Atividades para o ano de 2024 foi

proposta a alteracdo deste indicador 10 para “Numero de clientes que contratualizam com o LNEC repetidamente

nos ultimos cinco anos em valores superiores a 5 k€”.
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No que diz respeito ao “NUmero de concursos da carreira de investigagao” (Indicador 3) foram realizados, em
2023, 35 concursos.

No que se refere ao Indicador 4 (indice de formagéo superior), este assumiu, em 2023, o valor de 61,2%, sendo
ligeiramente inferior ao registado em 2022 (61,7%) devido a aposentagdes verificadas na carreira de investigacéo.
O “Montante de autofinanciamento por investigador” (Indicador 12) ascendeu a 89 160,02 € no ano de 2023,
bastante superior ao registado nos anos anteriores, refletindo o esforgo para melhorar o nivel de cobertura dos
encargos, quer por receitas proprias resultantes da sua atividade de C&T, provindo essas receitas da procura dos
servigos prestados pelo LNEC a entidades nacionais e estrangeiras, quer por transferéncias/financiamento no
subsetor, apesar do desvio negativo relativamente ao numero de efetivos planeados em termos de recursos
humanos.

O Indicador 13 (Total da receita em processos internos / Total da receita) foi redefinido para “Total da faturacéo
em processos internos/Total da faturagao”®, para facilitar a sua avaliagdo, uma vez que o valor da receita é
dependente de entidades externas ao LNEC, enquanto a faturagéo é fundamentalmente controlada pelo LNEC.
Por conseguinte, este Indicador assumiu o valor de 32,95% em 2023, registando uma evolugao positiva no triénio
2021-2024, o que revela uma melhor colaboragéo integrada entre os diferentes setores do LNEC na resposta as
solicitacdes do exterior.

Relativamente ao Indicador 15 (Nivel de satisfacdo das entidades terceiras com a comunicagéo do LNEC), em
2023, este assumiu o valor de 3,5, ligeiramente superior ao registado nos dois anos anteriores (3,4).

No que se refere ao Indicador 16 (Grau de satisfagdo médio obtido nos inquéritos de satisfagdo aos clientes
privados), em 2023 foi de 3,6, superior ao alcangado no ano transato.

O Indicador 17 (NUumero médio anual de estudos contratados com entidades publicas) foi, também, redefinido,
pelas razbes apontadas para o Indicador 13. Assim, foi avaliado o “Total de faturagdo para Entidades Publicas
(sem |1&D) / Total de faturacéo”, tendo-se obtido um valor de 43,79%, bastante superior ao obtido nos dois anos
anteriores.

O Indicador 18 (Receita propria de atividades por contrato (atividades 1201 e 1302) foi, igualmente, redefinido
pelas razbes apontadas para o indicador 13, tendo-se concluido ser mais correto o “Total de faturagdo I&D
(atividades 1101 e 1102) / Total de faturagéo”. Este Indicador assumiu o valor de 35,95% em 2023, sendo que em
2022 tinha sido de 26%.

Em 2023, o “Numero de visitas “pUblicas” ao LNEC” (Indicador 21) ascendeu a 16, num total de 409 visitantes. No
ano de 2022 tinham ocorrido 18 visitas, num total de 254 visitantes.

Conclui-se, assim que, em geral, os indicadores de desempenho estabelecidos na E2| tiveram uma evolugéo muito

positiva em 2023.
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4.3 Grau de Concretizacao do Plano de Atividades

4.3.1 Comparacao entre 0s objetivos executados e os planeados
No Plano de Atividades para o ano de 2023 (PA2023), previa-se, de uma forma geral, a realizagéo de atividades

no ambito das diversas areas de atuagéo do LNEC. Assim, pretendia-se:

e Dar continuidade a varios projetos e estudos que transitavam de 2022, e encetar novos, nomeadamente
decorrentes da concretizagdo de candidaturas submetidas de projetos de investigagéo e da adjudicacao de

estudos por contrato com propostas pendentes junto de entidades externas.

e Prosseguir atividades de apoio a industria da construcdo, designadamente as que se relacionam com a
realizacdo de ensaios nos laboratérios e as que se desenvolvem no ambito da gestdo da qualidade e da

regulamentacéo, normalizagéo e certificagéo.

¢ Prosseguir 0 apoio a comunidade cientifica e técnica com a continuada participagdo de investigadores em
comissdes e grupos de trabalho nacionais e internacionais, com a divulgacao cientifica e técnica (comunicagbes,

artigos e cursos, entre outros), com a orientagao de teses e com o acolhimento de estégios.

o Participar em acdes de cooperagao a varios niveis, designadamente ao abrigo do Programa de Capacitagdo dos

Laboratérios da CPLP e de outras iniciativas de &mbito mais alargado.

o Dar continuidade e, se possivel, incrementar a interagao e a colaboragéo entre as UD do LNEC no envolvimento
em parcerias para projetos de investigacao e em estudos por contrato, aproveitando sinergias que, cada vez

mais, sdo requeridas, dado o crescente caracter multidisciplinar das intervengdes.

o Assegurar responsabilidades de gest&o de ciéncia e tecnologia, através dos seus investigadores, os quais, para
além da gestdo dos projetos de que sdo responsaveis, respondem as demais obrigagdes institucionais,
nomeadamente as inerentes a coordenag&o e chefia de unidades de investigagéo, de representagdo nos 6rgdos
do Conselho Cientifico, na Comissdo Permanente, em grupos de trabalho e comissdes internas, e de

representagdo do LNEC e do Pais em organismos nacionais e internacionais.

Nas seccdes 4.1 e 4.2 foram ja apresentados e discutidos alguns indicadores que contribuem para analisar o grau
de concretizagdo do PA2023. Em seguida, apresentam-se alguns aspetos das atividades que o LNEC levou a
cabo em 2023, e faz-se uma analise, quando possivel quantitativa, da respetiva execug¢do em relagéo ao previsto
no PA2023.

No dominio da Investigacéo e Inovagao, enquadrados na estratégia de 1&l (E2l), tinha sido previsto desenvolver
atividades nas areas das Barragens de Betéo (9 projetos), da Geodesia (3 projetos), dos Edificios, da arquitetura,
urbanismo, ciéncia sociais e gestdo da qualidade (5 linhas orientadoras), das Estruturas (10 programas de
investigacdo), dos Materiais (7 linhas orientadoras), da Hidraulica e Ambiente (6 programas de investigagao), da
Geotecnia (4 linhas de investigacdo), dos Transportes (4 linhas orientadoras), da Engenharia mecénica e da

Engenharia Eletrotécnica (4 dominios de investigacéo) e da Metrologia (4 dominios de investigacédo).
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A analise do Anexo Il deste relatorio permite concluir que foram levados a cabo trabalhos no &mbito de um vasto
numero de projetos de investigacdo em todas as areas referidas. No PA2023, no seu Anexo |, figuravam, como
tendo continuidade em 2023, nomeadamente, 26 projetos europeus, 17 projetos com cofinanciamento da FCT, 16
outros projetos nacionais financiados e 44 projetos do P2I. Durante este ano foram sendo concretizados 26
projetos financiados pela UE, 20 projetos com cofinanciamento da FCT, 29 outros projetos financiados por
entidades diversas e 80 projetos do P2I. Assim, em geral, foram executados, em 2023, mais projetos do que estava
planeado. De entre outros resultados, esta atividade de Investigagéo e Inovagdo deu lugar a 319 publicagdes,

como referido na seccéo 1.9, permitindo ultrapassar o valor previsto no PA2023 (300).

No que se refere a Estudos e Pareceres, para entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, previa-se
atuagdes no ambito das diversas areas de intervengao do LNEC. Em geral, foi possivel levar a cabo atividades
em todos estes dominios enunciados no PA2023, sendo de destacar; monitorizagdo estrutural e controlo de
seguranca de obras (barragens, pontes, tineis, obras de contengao, taludes e outras obras de engenharia civil);
diagndstico de anomalias em infraestruturas e edificios, e avaliagdo técnica das condi¢des de seguranca e de
salubridade; avaliagao técnica e certificacdo de produtos; caracterizagdo de materiais tradicionais e alternativos;
avaliagao e controlo de ruido; avaliagdo de condicbes de iluminagéo, de ventilagio e de controlo de fumo em
tuneis; estudos de caracter ambiental em estuarios e zonas costeiras, de acessibilidades maritimas em portos, de
observagéo e caracterizagdo de obras maritimas, relativos a recursos hidricos e estruturas hidraulicas, e de
engenharia sanitaria. O LNEC desenvolveu, também, uma importante atividade de acompanhamento a grandes
empreendimentos, em particular no dominio das infraestruturas de transporte, cobrindo diversas especialidades.
Em sintese, neste ambito, foi possivel desenvolver todo o tipo de atividades previstas, as quais deram origem,

nomeadamente, a 646 publicagdes técnicas (o0 que compara com as 539 de 2022), como referido na secgao 1.9.

No PA2023, nomeadamente no seu Anexo Il (“Entidades as quais seréo prestados servigos de ciéncia e
tecnologia”), foram referidas 67 entidades publicas, 46 entidades privadas portuguesas e 7 entidades estrangeiras.
Comparando a previséo efetuada com o que efetivamente ocorreu, pode concluir-se que, em alguns casos, a
colaboragao prevista ndo veio a acontecer (com 15 entidades publicas, com 23 entidades privadas portuguesas e
com 2 entidades estrangeiras). No entanto, foi possivel prestar servigos a outras entidades que nédo estavam
previstas, nomeadamente 42 entidades publicas, 29 entidades privadas portuguesas e 2 entidades estrangeiras.
Assim, conclui-se que o LNEC prestou servico a um nimero superior de entidades, quer publicas quer privadas,
relativamente ao previsto, com particular destaque para as entidades publicas, onde houve um acréscimo de cerca
de 40%. E de notar que, para além das entidades referidas, como é habitual, o LNEC prestou servicos a muitas
outras entidades de menor dimens&o, como fabricantes de materiais, donos de obra, empresas de construgao,

administragdes de condominios, associagdes, pessoas a titulo individual e varios tribunais.

Também no dominio de “Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T)”, a atividade do LNEC foi intensa em
2023, nomeadamente no que se refere a execugdo de ensaios correntes e de controlo da qualidade de materiais,
produtos e componentes, e a participagdo em auditorias internas e externas no &mbito da atividade desenvolvida

pelos laboratérios acreditados. Ainda assim, como se previa, ocorreram algumas limitagbes por dificuldades
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associadas a manutengéo da acreditagdo de algumas Unidades Operativas e a aquisicdo/manutengao de alguns

equipamentos.

Por outro lado, ainda neste dominio, também foram relevantes as atividades de organizagao de eventos de difuséo
cientifica, a participacdo em comissdes técnicas de normalizagao nacionais e europeias (a consulta ao Anexo |
permite concluir que o LNEC participou em 170 grupos de trabalho de comissdes técnicas nacionais e em 116 de
comissdes técnicas internacionais) e em comités cientificos, a avaliagdo de produtos e sistemas inovadores,
atividades ligadas a certificagdo de produtos e marcagdo CE, a atribui¢do da marca de qualidade, a gestdo de
laboratdrios de ensaio, a consultoria tecnolégica em assuntos relativos a instrumentag&o cientifica, a consultoria
avangada associada a qualidade da medigdo e ao desenvolvimento de sistemas de gestdo da qualidade, o
desenvolvimento e validagdo de novos métodos de calibragdo e de caracterizagdo metrologica, e o

desenvolvimento de padrdes e sistemas de medi¢do de referéncia.

No que se refere a “Organizacdo de eventos de difusdo cientifica” no LNEC, estava prevista a realizagéo de 16
eventos de difusdo de resultados da investigagdo. Dos eventos previstos, 5 deles ndo ocorreram. No entanto,
foram realizados no LNEC, no total, 23 eventos (referidos no Quadro 12, sem contabilizar os cursos), o que traduz
um valor superior ao que estava previsto. Como ja referido na secgéo 4.1, o niumero total de eventos cientificos e

técnicos organizados ou coorganizados pelo LNEC foi de 94, superando o valor previsto (70).

Tal como previsto, também foi garantida a edi¢io da Revista Portuguesa de Engenharia de Estruturas (rpee), em

parceria com trés associacdes cientificas.

Relativamente a “Atividades complementares (AC)”, o PA2023 previa a manutengao ou reforgo da cooperagéo
com entidades nacionais e estrangeiras (nomeadamente universidades, laboratérios e associagdes de caracter
cientifico e técnico), através da participagdo em projetos conjuntos de investigagéo, da colaboracdo em agdes de
formacdo, do acolhimento de mestrandos e doutorandos, e da coorganizagdo de acdes de difusdo de
conhecimentos. Foram prosseguidas as a¢des de cooperagdo com os Laboratérios Regionais de Engenharia Civil
da Madeira e dos Agores, e com os Laboratérios de Engenharia dos PALOP, Timor-Leste e Macau. Previa-se,
ainda, o desenvolvimento de atividades de cooperagdo, nomeadamente com 32 entidades nacionais no dominio
da engenharia civil ou afim, e com mais de 10 instituigdes nacionais do ensino superior. Neste ambito, em 2023,
os investigadores do LNEC estiveram como orientadores ou coorientadores de formandos em 58 teses de
doutoramento (dos quais 11 foram bolseiros do LNEC) e em 41 dissertagdes de mestrado (dos quais 7 foram
bolseiros do LNEC), o que traduz um incremento destas atividades em relagéo ao ano de 2022, em que ocorreram
50 orientagdes de doutoramentos e 36 de mestrado. No PA2023 previa-se um total de 78 orientagdes, valor que

foi, assim, ultrapassado.

Em termos de atividades de formagéo nos dominios de atua¢do do LNEC organizadas e realizadas em 2023,
tinham sido previstas 31. Neste caso, a taxa de concretizacdo foi de cerca de 30%. Ainda assim, houve
oportunidade de realizar agdes de formagéo que néo tinham sido previstas, designadamente um total de 13 de

formacao interna e 176 de formacg&o externa.
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Relativamente as medidas de moderniza¢do administrativa que foram previstas, foi possivel concluir o projeto
CONCILIA, mas n&o foi possivel colocar em produgdo o novo Sistema de Gestao de Projetos, nem concluir o novo
Portal do LNEC.

4.3.2 Realizagdo de atividades néo previstas
Em termos de tipos de atividades que habitualmente o LNEC leva a cabo, ndo houve lugar a realizagao de

atividades néo previstas.

Relativamente a outro tipo de atividades, ha a destacar as relacionadas com o apoio logistico e administrativo ao

funcionamento da CTI.

4.4 Apreciacao dos servigos prestados

A qualidade dos servigos prestados pelo LNEC é evidenciada, nomeadamente, quer pelo nimero de solicitagdes,
quer pelo nimero de convites feitos aos investigadores/as do LNEC para que fagam parte de equipas de projetos,

quer pelo reconhecimento (prémios, agradecimentos e louvores) recebido de entidades e particulares.

Tendo em vista o desenvolvimento de medidas para um reforgo positivo do desempenho, foi realizado um inquérito
por questionario aos clientes do LNEC para aferir da satisfagdo com o servigo prestado, diagnosticando eventuais

pontos fracos no desempenho da Instituicdo, com vista a implementagéo de medidas de melhoria.

Para o efeito, 0 enderego da pagina Web onde era possivel proceder-se ao preenchimento do questionario foi
enviado a 175 clientes do LNEC, por correio eletrénico. O questionario esteve disponivel entre 12 e 19 de margo
de 2024.

Responderam ao inquérito 20,6% do universo de clientes do LNEC.

O questionario era constituido por 19 questdes relativas a avaliagao da satisfacdo da atividade de prestagéo de

servigos de C&T, distribuidas por 4 dimensdes:

- Imagem global da organizacao.

- Envolvimento e participagao.

- Acessibilidade.

— Abordagem técnico-cientifica, produtos e servigos.

Os clientes que responderam ao inquérito revelaram uma elevada satisfagdo em todos os itens de todas as
dimensoes avaliadas, tendo os valores médios de satisfagéo oscilado entre 0s 3,5 e 0s 3,7 numa escala de 1 a 5,

ou seja, acima do valor médio tedrico da escala de resposta (2,5).
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4.5 Avaliagcao do sistema de controlo interno

4.5.1 Ambiente de controlo

A atividade dos trabalhadores/as do LNEC processa-se de acordo com os principios estabelecidos para os
trabalhadores/as da Administracdo Publica e com as normas internas relativas a procedimentos (ex: deslocagbes
em servigo, assiduidade, entre outras). Estas normas internas estéo publicadas na forma de “Instrucdes” e “Notas

de Servigo”, e sdo publicitadas na intranet para conhecimento de todos os/as trabalhadores/as.

O LNEC, como instituico da Administracdo Publica Central, esta sujeito a um ambiente de controlo com as

seguintes caracteristicas:

i - Especificagdes técnicas do sistema de controlo interno

A lei organica do LNEC prevé a existéncia dos seguintes 6rgdos de avaliagdo, consulta e aconselhamento:

—  Fiscal Unico — 6rgéo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira

e patrimonial.

— Conselho de Orientagao — 6rgéo responsavel por assegurar a eficaz articulagao de varios departamentos

governamentais, da comunidade cientifica e dos setores econdmicos e sociais com a atividade do LNEC.

— Conselho Cientifico — 6rgéo responsavel pela apreciacao e acompanhamento da atividade de investigacéo

cientifica e desenvolvimento tecnoldgico do LNEC.

— Unidade de Acompanhamento — érgdo de avaliagdo interna da atividade do LNEC e consequente

aconselhamento do seu Conselho Diretivo.

— Comissao Paritaria — 6rgdo de consulta sobre questées de natureza laboral, nomeadamente organizagéo
do trabalho, formagao profissional, higiene e seguranga no trabalho, e ag&o social, bem como sobre 0

plano e o relatério de atividade.

Acresce a estes drgdos a “Comissdo Permanente”, prevista nas anteriores leis organicas do LNEC, dada a
importancia da existéncia de uma comissao que integre os coordenadores das varias UD e das dire¢bes de servigo,

onde possam ser abordadas questdes relativas a atividade, funcionamento, planeamento e gestao do LNEC.

ii — Verificagao interna sobre a legalidade, regularidade e boa gestao

Além da fiscaliza¢do interna realizada pelos érgaos acima descritos relativa a boa gestédo, o Conselho Diretivo do
LNEC chamou a si a competéncia para o controlo e a verificagdo do cumprimento e da fiabilidade dos resultados
apresentados, atribuindo essa competéncia, casuisticamente, aos servigos. Como exemplo, e no ambito do QUAR,
atribuiu a Direc8o dos Servigos de Recursos Humanos e Logistica (DSRHL) a competéncia para a agregagéo e

validag&o de todos os dados apresentados.
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iii — Habilitagéo dos elementos da equipa de controlo e auditoria

Em fungdo do dmbito da auditoria, a equipa responsavel é constituida por elementos detentores de habilitagéo e

competéncias necessarias.

iv — Valores éticos e de integridade que regem o servigo

Como incentivo ao desenvolvimento de boas praticas, o LNEC acolhe e publicita as medidas que sejam

aconselhadas para o estabelecimento de boas praticas.

As linhas de orientacdo em matéria de ética profissional para todos/as os/as trabalhadores/as e restantes
colaboradores/as do LNEC estdo estabelecidas no “Codigo de Conduta”, que constitui, igualmente, uma referéncia
no que respeita ao padrdo de conduta exigivel ao LNEC no seu relacionamento com terceiros. Este “Cadigo de

Conduta” foi divulgado em janeiro de 2010,

A utilizagdo de meios informaticos no LNEC por parte dos seus colaboradores, independentemente do vinculo
juridico que titula essa colaboragéo, esta definida no “Cédigo de Conduta de Utilizagao dos Meios Informaticos”.

Este “Cddigo de Conduta” foi, também, divulgado em 2010, tendo sido atualizado em dezembro de 2014.

Encontram-se, ainda, em vigor o “Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragcbes Conexas” (de 2010,

atualizado em 2014) e o “Plano para a Igualdade de Género” (2022).

v — Politica de formagao do pessoal

A existéncia de uma politica de formagéo fundamenta-se na imperatividade de os/as trabalhadores/as do LNEC
desenvolverem as suas competéncias nos dominios técnico e comportamental, fomentando a sua capacidade de
desenvolvimento e de adaptacgéo profissional necessarios perante um novo conceito da Administragédo Publica. Na
definicdo da estratégia e objetivos de formagao no LNEC sao consideradas as conclusdes dos diagnésticos de

necessidades efetuados e os balangos da atividade formativa de anos anteriores.

E clara a necessidade de aumento das competéncias dos/as trabalhadores/as e da sua aplicagdo nas praticas do
LNEC, enquanto fator do sucesso dos objetivos estratégicos da organizagéo e veiculo para a reten¢do de

trabalhadores/as satisfeitos/as e motivados/as.

Neste contexto, a estratégia de formagdo do LNEC tem sido assente numa légica de formagdo continua,

segmentada por trés grandes areas de atuagao:
— Apoio a C&T.
— Apoio a Gestéo.

— Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho (SHST).

vi — Contactos regulares entre o Conselho Diretivo e os dirigentes das unidades organicas

Para além das reunides periodicas da Comissdo Permanente, existe uma agenda de “despacho” que estabelece

reunides semanais entre o Conselho Diretivo e todos os dirigentes das unidades organicas.
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Além destes contactos previamente agendados, as reunides entre o Conselho Diretivo e os diretores das diferentes

unidades organicas realizam-se sempre que é necessario.

vii — Agoes de auditoria e controlo externo
O LNEC tem sido suijeito a inspegdes e auditorias realizadas por entidades publicas.

Também os laboratérios acreditados do LNEC foram sujeitos a auditorias externas no ambito da sua gestéo da

qualidade.

Ao nivel dos projetos nacionais, a certificacdo da despesa foi assegurada pelas Autoridades de Gestédo

responsaveis pelos programas de financiamento.

Ao nivel dos projetos internacionais, a certificacdo da despesa foi assegurada por técnicos contratados para o

efeito.
45.2 Cultura organizacional

i — Estrutura organizacional implementada

A lei organica do LNEC foi aprovada pelo Decreto-Lei n.° 157/2012, de 18 de julho, tendo os seus Estatutos sido

publicados através da Portaria n.° 99/2013, de 6 de margo.

O Regulamento Interno do LNEC, aprovado por deliberacdo do Conselho Diretivo de 28 de marco de 2013 e

publicado no Diario da Republica em 16 de maio de 20133, elenca as competéncias dos servigos que o integram.

As atribuicdes, competéncias e responsabilidades de cada dirigente sdo perfeitamente conhecidas e encontram-se
estabelecidas nos diplomas referidos, nos regulamentos internos e em despachos de delegagdes de competéncias

devidamente publicitados.

ii — Trabalhadores/as avaliados pelo SIADAP

Os trabalhadores/as do LNEC estéo inseridos em carreiras de regime geral, com avaliagdo de desempenho
através do SIADAP, e em carreiras de regime especial, com avaliagdo de desempenho através de outros sistemas

(carreiras de investigacao cientifica e docente).

Na Ultima avaliag&o realizada, correspondente ao biénio 2021-2022, o universo de trabalhadores/as inseridos nas
carreiras que reuniam os requisitos para serem avaliados pelo SIADAP era constituido por 295 elementos (SIADAP
2-T; SIADAP 3 - 288).

Todos os trabalhadores/as do LNEC, que integram o universo de trabalhadores/as a ser avaliados através do

SIADAP, tém vindo a ser avaliados através deste sistema desde o inicio da sua implementagéo, em 2004.

3 Publicado no Diario da Republica, Il Série, de 16 maio 2013.
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iii — Trabalhadores/as abrangidos por formagao

O Setor de Formagéo Profissional, integrado na DSRHL, tem a atribuigéo de diagnosticar e promover a adequada
formacgao profissional dos/as trabalhadores/as. Anualmente, com base nas informagdes constantes do processo
de avaliagdo de desempenho e na manifestacdo das necessidades pelos dirigentes e trabalhadores/as, é

elaborado o Plano de Formagéo a ser implementado.

Em 2023, foram organizadas e realizadas 13 a¢des de formacgdo interna e 176 externas, abrangendo 251

trabalhadores/as. Foram, ainda, abrangidos 8 bolseiros/as.
4.5.3 Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados

i — Manuais de procedimentos internos

Todas as atividades/procedimentos encontram-se regulamentadas internamente, através de “Notas de Servigo”
ou de “Instrugbes’, nomeadamente os fluxos de informacdo e a comunicacdo entre os diversos setores e

procedimentos relativos ao processo de faturagao e de fundo de maneio, entre outros.

A concessdo e o regime de bolsas encontram-se regulamentados no “Regulamento de Bolsas LNEC de

Investigacao Cientifica”, publicado no DR 2.2 série de 17 de margo (Regulamento n.° 263/2022).

O Regulamento do Conselho Cientifico foi aprovado em 28 de margo de 2022 e homologado em 7 de abril de

2022, pelo Conselho Diretivo.

ii — Autorizagado de despesa
A competéncia para a autorizagdo da despesa e para a pratica de outros atos estd claramente definida em

diplomas legais, nomeadamente, no estatuto do pessoal dirigente4 e na lei-quadro dos institutos publicosb.

A formalizag@o das delegagdes de competéncias pelo Conselho Diretivo é sempre registada em atas do Conselho

Diretivo e acompanhada da competente publicitacéo.

A utilizacdo dos fundos de maneio, atribuidos nominalmente aos diretores de UD e diretores de servigos,

encontra-se regulamentada internamente.

iii — Plano de Compras

De acordo com o Regulamento do Sistema Nacional de Compras Publicas (RSNCP) — Regulamento n.° 330/2009,
publicado no DR n.° 146, de 30 de julho —, o LNEC envia o seu plano de compras a Tutela para elaborag¢éo do

Plano Ministerial de Compras.

4 Lein.°2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagéo atual.
5 Aprovada pela Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao atual.

110 LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023



iv — Sistema de rotagao de fungdes entre os trabalhadores/as

O LNEC dispde de um sistema de mobilidade interna, “Bolsa de Mobilidade”, integrado na DSRHL, com a
atribuicao de gerir informagéo relativa a necessidades dos servigos e de rotagao dos funcionarios, propondo as

necessarias solugdes.

Além deste sistema de mobilidade, verifica-se, ainda, a existéncia de colaboragdo entre os trabalhadores/as dos

diferentes Servigos, nomeadamente em projetos transversais e em agdes de formagao.

v — Responsabilidades funcionais

As responsabilidades funcionais pela realizacdo de todas as tarefas, conferéncias e controlos, estéo perfeitamente

definidas através de normativo interno.

O autor de todos os atos realizados ¢é identificado através da respetiva assinatura digital ou assinatura e carimbo,

com indicagé@o do nome e a qualidade em que pratica o ato.

vi - Fluxos dos processos

Os fluxos dos processos estdo claramente descritos através de fluxogramas e traduzidos em regulamentagéo

interna através de “Notas de Servigo” e “Instrugdes”.

Foi elaborado um conjunto de procedimentos, que estdo acessiveis através do link
https://lacerta.lnec.pt/processos. Esses procedimentos estdo agregados em processos Chave, processos de
Gestao e processos de Suporte. Integram os processos Chave os processos relativos a Projetos, ao apoio a
qualidade na construgdo, acdes de disseminagdo do conhecimento, a cooperagao institucional, a venda de
produtos e a cedéncia de instalagdes. Incorporam os processos de Gestéo os relativos ao planeamento e controlo,
a gestéo de C&T, e a gestdo da melhoria. S&o processos de Suporte a gestéo de ativos fisicos, a gestéo financeira,
a gestdo de recursos humanos, o aprovisionamento, o desenvolvimento tecnoldgico, a comunicagéo e imagem, e

a gestdo do expediente.

Foram reformulados e desmaterializados os processos de gestao e de decis&o, eliminando-se as tarefas sem valor
acrescentado e os correspondentes postos de trabalho, e instalado um sistema integrado de gestdo dos
laboratdrios metroldgicos e de ensaio. Deste processo resulta uma melhoria significativa dos tempos de resposta
as solicitagdes dos clientes, sobretudo na fase de formulagdo dos pedidos e negociagdo das condigbes de

prestacéo do trabalho.

vii = Circuito dos documentos

Os circuitos dos documentos estéo claramente definidos através de fluxogramas e em regulamentagéo interna

através de “Notas de Servigo” e “Instruces”.

Com a implementagéo do sistema de gestdo documental foi assegurada uma melhoria significativa da seguranga

e do tempo dos circuitos.
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viii — Gestdo de riscos de corrupcao e infragbes conexas

Em regulamentac&o interna, o LNEC publicou o “Cédigo de Conduta LNEC”, 0 “Cédigo de Conduta de Utilizagao
de Meios Informaticos” e 0 “Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas”. Neste Plano,
encontram-se identificados os potenciais riscos e infragdes conexas, as medidas preventivas de riscos e as

estratégias de combate.

O “Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas” € de monitorizag&o periddica, para verificar
o cumprimento das regras nele estabelecidas e 0s seus efeitos praticos, bem como proceder a sua revisao e/ou

alteragdo sempre que se revele necessario.

45.4 Fiabilidade dos sistemas de informacéao

Os resultados relativos a cada um dos indicadores apresentados provém dos sistemas informaticos de apoio a
gestdo e a atividade cientifica do LNEC. Neste &mbito, salientam-se as aplicagbes informaticas Millennium
(controlo de assiduidade), SINGAP (ERP da QUIDGEST para a gestdo de recursos humanos, financeira e
patrimonial) e a aplicagdo D-SPACE, que constitui o repositério de todas as publicacdes técnicas e cientificas do
LNEC.

As aplicagbes que manipulam dados pessoais ou confidenciais usam protocolos seguros e exigem a autenticacdo
dos utilizadores das respetivas areas. As aplicagdes “de negocio” ndo estdo disponiveis para o exterior do LNEC

e 0 acesso dos postos de trabalho a rede interna € controlado, exigindo autenticagdo por parte dos utilizadores.

A troca de informagéo interna é feita, para dados sensiveis, através de aplicagbes ou de areas partilhadas de
acesso controlado. A troca de informag&o com o exterior, que nédo seja por correio eletrdnico, e que envolve dados
sensiveis, sobretudo no dmbito da gestéo financeira e da contratagdo publica, passa por servigos que usam

mecanismos de cifra e de autenticagio seguros.

4.6 Desenvolvimento de medidas para um reforco positivo do desempenho

Como decorre do referido anteriormente, em 2023, o LNEC evidenciou, em geral, um bom desempenho. Ainda
assim, foram identificados alguns aspetos passiveis de melhoria, nomeadamente:
¢ O nimero de estagios realizados — 0 numero de estagios foi inferior ao previsto, devido a diminuicdo da
procura por parte dos formandos, essencialmente relacionada com o aumento do custo de vida, em geral, e
do custo da habitagdo, em particular. De facto, a maioria dos formandos que escolhem o LNEC para
frequéncia de estagios néo reside em Lisboa, pelo que tém de suportar despesas de alojamento.
¢ O nimero de estudos de investigagao estratégica em pareceria com outras entidades — este indicador ficou
ligeiramente abaixo do previsto (menos 6%), 0 que se relacionou com a escassez de recursos humanos do
LNEC, face as varias atividades de outro ambito que foi necessario desenvolver.
¢ O numero de atividades de formagdo organizadas pelo LNEC nos seus dominios de atuagdo —
essencialmente por insuficiéncia de recursos humanos, e pela necessidade de desenvolver diversas outras

atividades, como estudos e projetos de investigagdo no ambito da investigacdo estratégica, estudos por

112 LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023



contrato e outras atividades de suporte, o nimero de atividades de formagao interna organizadas pelo LNEC
nos seus dominios de atuagao foi inferior ao previsto.

¢ Os processos de obtengdo e manutengéo da acreditacdo de algumas Unidades Operativas, no ambito das
atividades desenvolvidas pelos laboratérios acreditados — alguns processos de obten¢do e manutengao da
acreditacdo de um nimero reduzido de Unidades Operativas foram dificultados por insuficiéncia de recursos
humanos adstritos a essas unidades e por falta de meios laboratoriais que cumprissem os requisitos.

¢ Os processos de aquisicdo/manutencdo de alguns equipamentos laboratoriais — verificaram-se algumas
dificuldades em processos de aquisicdo/manutengdo de alguns equipamentos laboratoriais, que
condicionaram algumas intervencdes das Unidades Operativas, as quais se deveram, essencialmente, a
aspetos administrativos de elaboragao de procedimentos de aquisicao de bens e servicos e a auséncia de
respostas atempadas por parte dos fornecedores.

¢ As medidas de modemizagao administrativa — nesta vertente os resultados ficaram aquém do expectavel,
essencialmente porque nao foi possivel colocar em produgéo o novo Sistema de Gestdo de Projetos nem
concluir o novo Portal do LNEC. Na origem destas situagdes estiveram, nomeadamente, dificuldades técnicas
que n&o puderam ser resolvidas pelas entidades que prestam servico ao LNEC neste ambito. E espectavel
que essas dificuldades venham a ser ultrapassadas durante o ano de 2024.

Com vista a melhoria destes aspetos, sera necessario:

o Promover parcerias com entidades publicas e privadas com vista a criar condi¢des para aumentar o nimero
de estagios no LNEC.

e Continuar a fazer esforgos para o recrutamento de recursos humanos, ndo s6 da carreira de investigagéo,
mas também das outras carreiras de apoio as atividades de investigacdo, sensibilizar os investigadores para
a importancia de promover mais estudos de investigagéo estratégica em pareceria com outras entidades e
para a necessidade de realizagdo de atividades de formagao nos dominios de atuagéo do LNEC.

¢ Promover um planeamento mais rigoroso das necessidades das Unidades Operativas.

o Reforgar os recursos humanos dos servigos administrativos, de modo a tornar mais céleres os procedimentos
de contratagéo, e melhorar a comunicagdo com os fornecedores.

o Aumentar a interacéo dos colaboradores do LNEC com os prestadores de servigos na area das TIC, e garantir

um maior compromisso destes com os projetos do LNEC.

4.7 Comparagdo com Unidades Homogéneas

O LNEC realizou, em 2023, um estudo comparativo entre instituigdes de C&T, com indicadores de gestdo

semelhantes, com dados relativos a 2022.

Tendo em conta a grande abrangéncia das atribui¢des e competéncias do LNEC, cobrindo as diversas areas
cientificas de engenharia civil (barragens, edificios, estruturas, geotecnia, hidraulica e ambiente, materiais e
transportes), ndo se revela facilitada a comparagdo com outras entidades de C&T com atribuigbes num menor

numero de areas. Acresce a dificuldade de acesso a informag&o que permita a comparagao.
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O levantamento das instituigdes em analise englobou trés vertentes: recursos humanos, modelo de financiamento

e produtividade cientifica.

i — Identificagdo das Instituicoes

O Quadro 22Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. identifica as instituicdes selecionadas. A
informagéo foi recolhida em documentos institucionais, como o balango social, o relatério e o plano de atividades

e 0 QUAR, e nos sites institucionais.

Quadro 22 - Institui¢ées selecionadas para comparagao com o LNEC

Sigla Instituigao
IGC Instituto Gulbenkian de Ciéncia
IHMT Instituto de Higiene e Medicina Tropical
INSA Instituto Nacional de Satde Doutor Ricardo Jorge
IPMA Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
IH Instituto Hidrografico
LNEG Laboratério Nacional Energia e Geologia
LNEC Laboratério Nacional Engenharia Civil

ii — Recursos Humanos

O Quadro 23 apresenta dados de pessoal referentes ao ano de 2022 das instituices selecionadas e do LNEC.

AErro! A origem da referéncia nao foi encontrada. apresenta o nimero de investigadores/as por instituicio em 2
022.

Quadro 23 - Quadro de pessoal das instituicdes selecionadas e do LNEC em 2022

Investigadores 194 64% 3 11% | 62 549% 136 232% 69 121% 91 176% 104 424% 174 368%
Técnicos b 75 268% 33 292% 163 278% 353 618% 219 424% 77 314% 178 37.6%

Pessoal Técnico / Indice Técnicidade 194 642% 78 279% 95 841% 299 509% 422 739% 310 601% 181 739% 352 744%

Dirigentes, Administ.,Pessoal de Apoio b 202 721% @ ** 288 491% 149 261% 206 399% 64 261% 121 256%
Total de trabalhadores 302 280 113 587 571 516 245 473
indice de Tecnicidade * 64,2 279 84,1 50,9 739 60,1 739 744

* indice de Tecnicidade (Pessoal de tarefas técnicas/total de trabalhadores)
** Sem dados disponiveis
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N° de investigadores

Figura 58 - Numero de investigadores/as por instituicio em 2022
Da analise do Quadro 23 e da Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada., conclui-se que:

— De entre as instituicdes analisadas, e a excegdo do IHMT que se encontra com um indice superior a 80%, o

LNEC, o LNEG e o INSA apresentam um indice de tecnicidade com valores acima dos 70%.
— O LNEC tem a menor percentagem de trabalhadores/as na atividade de apoio & gestéo (25,6%);

— O LNEC é a segunda instituicdo com maior nimero de investigadores/as (174).

iii — Recursos Financeiros

O Quadro 24 reflete uma resumida e moderada comparagdo entre os orgamentos dos Laboratérios do Estado,
porquanto os dados dos recursos financeiros das entidades em anélise referem-se a anos diferentes e perspetivas
distintas, dado que os planos de atividades apresentam previsdes e 0s relatérios de atividades refletem a sua
execucdo. Tendo presente esta salvaguarda, verifica-se que LNEC, expurgado da CTI, apresenta a maior
percentagem de financiamento estatal (66%, destinado a suportar as despesas com o pessoal), sendo a segunda

entidade com o racio mais elevado de receita propria (29%), a seguir ao INSA (37%).

Quadro 24 - Recursos financeiros (M€) em 2022 e 2023

Tipo Ananciamento/ Instituicdo INIAV (3) IH(b) INSA(b) IPMA(b) LNEG(a) (I;’;ﬁcé]c_l))
Financiamento Estatal 194 44% 35| 25%| 18,1 45%| 195 44%| 10,0 48%| 17,7] 66%
Receitas Proprias 76| 17% 30| 22%| 148 37% 79| 18% 59| 28% 78|  29%
Transferéncias daAP 11 3% 64| 46% 31 8% 43  10%) 04 2% 05 0%
Fundos Comunitarios e outros Fundos 155 36% 1,0 7% 3,8 10%| 125 28% 47  22% 0,9 3%

ReceitaTotal 43,6 139 398 442 21,0 26,9
(a) Plano Atividades 2023
(b) Relatério Atividades 2022
(c) Relat6rio Atividades 2023
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iv — Divulgagao do conhecimento de C&T

Faz parte da missdo do LNEC a promocao e a disseminag¢do de conhecimento cientifico nos dominios da sua
especialidade, quer sob a forma de atribuicdo de bolsas de investigacao cientifica, promovendo a formacao de
jovens altamente qualificados, com futura integragdo nos setores da industria e servigos, integrando-os em projetos

de investigagado em desenvolvimento na Institui¢do, quer através de publicacdes cientificas.
Bolseiros/as

O Quadro 25 apresenta o numero de bolseiros/as por investigador/a. De entre as instituices que registam
atribuicao de bolsas de investigacdo, o LNEC é das que apresenta o segundo menor racio (0,1) de bolseiros/as
por investigador/a, dada a sua continua politica de integracdo dos bolseiros na carreira de investigagédo, com

contratos a termo resolutivo certo.

Quadro 25 — Numero de bolseiros/as por investigador/a em 2022

Bolseiros 60 8 40 7 19
Investgadores 62 3 91 104 174
Bolseiros/Investigadores 1,0 2,7 0,4 0,07 0,1

Publicagbes

O Quadro 26 apresenta o nimero de publicagdes cientificas por investigador/a. Dos dados apresentados
verifica-se que o LNEC se situa numa posigao intermédia relativamente a produgéo cientifica por investigador/a,

com um racio de 2,2, superado pelo IHMT com 3,3.

Quadro 26 — Numero de publicagées cientificas por investigador/a em 2022

Publicacdes 109 203 185 89 375
Investigadores 194 62 91 104 174
Publicacdes/Investigadores 0,6 33 2,0 0,9 22

4.8 Audicao de Dirigentes Intermeédios e Trabalhadores

A metodologia de gestao que vigora no LNEC assenta numa abordagem inclusiva dos dirigentes intermédios e

demais trabalhadores, onde todos s&o incentivados a participar e a contribuir.

O envolvimento dos dirigentes nas atividades de gestao é elevado, sendo promovidas reuniées semanais entre 0s
elementos do Conselho Diretivo (CD) e os diretores de UD e dirigentes intermédios (diretores de servigos e chefes

de divisdo) das respetivas areas de coordenag&o.
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Adicionalmente, foram, ainda, realizadas 7 reuniées da Comiss&o Permanente, no ano de 2023, com a participagéo
dos membros do CD e todos os diretores de UD e diretores de servigo, nas quais sdo abordadas e debatidas
questdes de atividade, funcionamento, planeamento e gestdo do LNEC, incluindo a fixagdo de objetivos dos

servicos, gestdo do desempenho e melhoria dos processos de trabalho.

Além destes contactos previamente agendados, as reunides entre 0 CD e os dirigentes das diferentes unidades
organicas realizam-se sempre que se revele necessario, procedimento que €, igualmente, extensivel aos demais
trabalhadores do LNEC.

Tendo em vista o desenvolvimento de medidas para um reforgo positivo da satisfagdo dos trabalhadores/as do
LNEC (dirigentes e trabalhadores), foi realizado um inquérito por questionario, diagnosticando eventuais pontos

fracos, e com vista a implementac&o de medidas de melhoria.

O processo de inquiricdo decorreu, online, entre 6 € 14 de marco de 2024, e foi respondido por 274

trabalhadores/as, o que corresponde a 60,8% do total de trabalhadores/as (450).
A analise geral da satisfagao dos trabalhadores/as para este ano apresenta um valor médio de 3,0.

A dimensdo melhor avaliada refere-se ao grau de motivagao dos trabalhadores e a menos bem avaliada ao nivel

de satisfagdo com as condicdes organizacionais.

49 Recursos humanos

Conforme representado na Figura 59, verifica-se, em 2023, o registo de menos 23 trabalhadores/as relativamente

a0 ano anterior.

A redugao do nimero de trabalhadores/as, que se registou ao longo de varias décadas, resultou, essencialmente,
do ritmo de aposentagdes, associado ao congelamento das admissdes externas a Administragdo Publica. Em
2020, registou-se um incremento no nimero de trabalhadores devido & sua integragdo no &mbito do programa
PREVPAP.
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Figura 59 - Evolugao do numero de trabalhadores/as do LNEC
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A gestao dos seus recursos humanos continua a ser uma das questdes mais preocupantes com que o LNEC se
defronta, e consiste numa progressiva escassez de pessoas com o perfil cientifico e técnico indispensavel para a
satisfacdo das diversas solicitagdes que lhe s&o dirigidas. A caréncia de recursos é especialmente evidente nas
carreiras de pessoal afetas as atividades de apoio técnico a ciéncia e tecnologia, designadamente de
experimentacdo e de modelacéo, de execugao de protdtipos e de manutengéo, nao tendo sido possivel colmatar
essas necessidades através de procedimentos concursais dirigidos a trabalhadores/as com regime de contrato de

trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

Neste contexto, importa dar nota da impossibilidade de se transmitir todo um capital de experiéncia acumulado,

bem como da perda de valéncias profissionais indispensaveis a missdo do LNEC.

Em 31 de dezembro de 2023, o LNEC contava com 450 trabalhadores/as, distribuidos por
cargos/carreiras//categorias de acordo com o Quadro 27, a que corresponde a pontuagao total executada de 4 845,

com um desvio de -1 134 relativamente & pontuagéo total planeada (igual a 5 979).

Quadro 27 - Afetagdo dos Recursos Humanos em 31 de dezembro de 2023

Recursos Humanos

EFETIVOS
EXECUTADOS

Dirigentes - Direcg&o Superior 20 3 60 3 60 0

Dirigentes - Direcgéo intermédia e chefes de equipa 16 7 112 7 112 0

Investigagao Cientifica 12 214 2568 162 1944 -624

Docéncia 12 5 60 4 48 -12

Enfermagem 12 3 36 3 36 0

Técnicola Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 157 1884 133 1596 -288

Coordenador/a Técnico/a - (inclui chefes de secgao) 9 25 225 17 153 -2

Assistente Técnico/a - (inclui técnicos de informatica) 8 113 904 97 776 -128

Assistente operacional 5 26 130 24 120 -10

Total 553 5979 450 4845 -1134

A caracterizagdo dos trabalhadores/as do LNEC, a andlise da formagéo profissional realizada e a restante

informag&o prevista no Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, sera analisada no capitulo “Balango Social”.

4.10 Afetacdo real e prevista dos recursos financeiros

4.10.1 Consideracdes gerais

A elaboragéo do orcamento do LNEC para 2023 teve por base a Circular Série A n.° 1407, de 1 de agosto 2022,
da Diregéo-Geral do Orgamento, designadamente no que respeita a orcamentacdo da despesa e da receita, e
teve em consideracgéo as dotagOes atribuidas a titulo de Receitas Gerais para o financiamento do seu Orcamento
de Atividades (OA) e do seu Or¢amento de Projetos (OP), sendo que a dotag&o inicial do orgamento global a cargo
do LNEC ascendeu a 34 829 374 €.

A Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 89/2022, de 14 de outubro, que promove a andlise estratégica e

multidisciplinar do aumento da capacidade aeroportuéria da regido de Lisboa, dispde que o apoio logistico e
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administrativo, e as eventuais aquisi¢des de servigos a particulares ou empresas para a realizagao dos trabalhos

previstos na presente resolucdo, séo assegurados pelo LNEC.

Para o efeito, 0 orgcamento de atividades do LNEC foi objeto de reforcos or¢amentais que ascenderam a
2217400 €, dos quais 1717 400 € provenientes de receitas de impostos e consignados a despesas com
aquisicoes de bens e servicos, e 500 000 € provenientes do saldo de geréncia de receitas préprias do LNEC e

destinados a suportar as despesas com pessoal da CTI.

No que respeita a utilizacdo dos recursos colocados a disposi¢do do LNEC em termos de Receitas de Impostos,

Receitas Préprias e Fundos Comunitarios, a taxa de execugéo dos ultimos 3 anos foi a que consta do Quadro 28.

Quadro 28 - Grau de Execugéo da Receitas entre 2021 e 2023 (€)

2021 2022 2023
Dotagio Dotég_ao Execugéo Gau Dotagio Dot?x;.ao Execugéo Gau ) Dotacéo Dotét;.ao Execucéo Gau )

nicial Corrigida Despesa | Execugéo nicial Corrigida Despesa | Execucéo nicial Corrigida Despesa | Execugdo

1) @ @)=/ 1) 1) @] (3)=(/(1) ) 2 (@)=@)/@)
ORCAVIENTODEATIVIDADES | 30.924.117| 33.406.797| 26.046.621 78%| 32.109.758( 34.212.712| 25.957.751 76%| 32.380.624( 31.311.238| 28.657.356 92%)
Receitas de Impostos 14.801.578| 14.801.578| 13.777.916 93%| 16.000.863( 17.599.137| 16.094.223 91%| 19.880.624( 21.363.939| 19.385.506 91%)|
Receitas Proprias 10.543.600( 13.906.441| 10.913.130 78%| 10.543.600( 13.698.080| 9.010.286 66%| 10.000.000( 8.863.662| 8.341.088 94%)|
Fnanciamento Comunitario 5.578.939| 4.698.778| 1.355.575 29%| 5.565.295[ 2.915.495 853.242 29%| 2.500.000{ 1.083.637 930.762 86%)
ORCAMENTO DEPROETOS 700.000 612.500 471.088 T7%) 500.000 437.500 328.790 75%| 2.448.750| 2.794.282 408517 15%)
Receitas de Impostos 700.000 612.500 471.088 77%) 500.000 437.500 328.790 75%) 500.000 437.500 408.517 93%|
Receitas Proprias 0 0 0| 0% 0 0| 0 0%j 0 0 0 0%
Fnanciamento Comunitario 0 0 0| 0% 0 0| 0 0%| 1.948.750| 2.356.782 0 0%
Total de Despesas| 31.624.117| 34.019.297| 26.517.709 78%| 32.609.758( 34.650.212| 26.286.541 76%| 34.829.374( 34.105.520| 29.065.874 85%)

No que concerne ao Orcamento de Atividades (OA) é de salientar que a dotagao corrigida de Receitas de Impostos
do OE de 21363 939 € se revela superior a do ano anterior em 3 764 802 €, dos quais 1717 400 € foram
destinados a assegurar parte das despesas com o funcionamento da CTl, tendo-se mantido o grau de execugéo

global de 91%, face ao ano transato.

Relativamente a execucdo da despesa financiada por Receitas Prdprias, releva, também, para efeitos da execugao
do OA, o reforgo de verbas para a CTI, no valor de 500 000 €, proveniente do saldo de geréncia de receitas
proprias do LNEC, que no seu computo global contribuiram para uma execug&o global nas fontes de financiamento

de receitas proprias de 94%, refletindo um aumento da execug&o face ao ano anterior.
A execugao de fundos comunitarios, revelou-se superior ao ano anterior, tendo atingido 86%.

Quanto ao Orgamento de Projetos (OP), a dotac&o inicial de Receitas de Impostos do OE, de 500 000 €, foi objeto
de cativagdo, resultando numa dotacdo corrigida de 437 500 €, a qual alcangou uma execucdo de 93%,
essencialmente em pagamento de bolsas (249 339 €) e em despesas de capital (159 178 €) associadas a projetos
de modernizagdo e reequipamento das infraestruturas experimentais, reabilitagéo do edificado e modernizagao
das TIC.
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No que se refere as despesas pagas, no valor de 29 065 973 € em 2023, o LNEC executou 68% das despesas

por recurso a receitas de impostos, essencialmente destinadas a suportar despesas com pessoal e bolsas, 29%

através de receitas proprias e 3% por fundos comunitarios, conforme apresentado na Figura 60.

Receitas
Proprias,

8.341.088€, 29%

Financiamento
Comunitario ,

930.762€,3%

Receitas de
Impostos,

68%

Figura 60 - Despesa total paga por fontes de financiamento

19.794.023€,

No Quadro 29 resume-se a situaco financeira do LNEC no ano de 2023. De referir que as receitas incluem os

saldos consignados, mas nao as operagdes extraorcamentais.

E possivel aferir que parte da receita cobrada em 2023 néo foi executada, ascendo ao valor global de 6,3 M€,

situacdo que vai corresponder a saldos de geréncia e resulta, essencialmente de financiamento comunitario, no
valor de 3,1 M€ (cerca de 2,7 M€ do OA e 0,4 M€ do OP), receitas proprias, no valor de 2,8 M€ (OA), e

transferéncias entre entidades da Administragdo Publica, no valor de 0,3 M€ (OA).

Quadro 29 - Resumo da situagao financeira no ano de 2023 (€)

Receitas Arrecadas

Despesas Pagas

Orcamento de Atividades (0.A.)

Receitas de impostos 18.218.488] Despesas com Pessoal 20.676.551
Receitas de impostos - CTl 1.508.626] Adquisicbes de Bens e Servigos 5.537.409
Receitas Proprias 10.107.992] Juros e Outros Encargos 6.669
Receitas Préprias - CTl 500.000] Transferéncias Correntes 552.615
Transferéncias entre Administragao Publica 554.302] Outras Despesas Correntes 1.092.500
Fundos Comunitarios 3.693.647] Despesas de Capital 791.513
Subtotal (OA) 34.583.054 Subtotal (OA) 28.657.257

Orgamento de Projetos (O.P.)
Receitas de impostos 408.592] AquisicBes de Bens e Servigos 1.134
Fundos Comunitarios - PRR 384.169] Transferéncias Correntes - Bolseiros 249.339
Despesas de capital 158.143
Subtotal (OP) 792.761 Subtotal (OP) 408.616
Total 35.375.815 Total 29.065.873

4.10.2 Gestao Financeira

No Quadro 30 apresenta-se a evolugao das receitas do LNEC no Gltimo triénio, no valor total de 35 375 816 € no

ano de 2023, considerando as varias fontes de financiamento nacional de 31 298 000 € e comunitario de

4 077 815 €, tendo sido acrescentadas as operagdes extraorgamentais de 3 055 943 €, referentes a transferéncias
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para parceiros no valor de 2 602 312 € e o saldo do PRR n&o executado e convertido no final do ano, no valor de
384 071 €.

Constata-se uma evolugéo positiva do valor das receitas cobradas, mais significativa em 2023, justificada pela
maior cobranca de receitas comunitarias provenientes de cofinanciamento de projetos do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER) e da UE, seguida do aumento de receitas proprias resultantes de maior
faturac@o por servicos prestados a entidades publicas e privadas. Referira-se, igualmente, o grande impacto, em
2023, das verbas destinadas a assegurar o funcionamento da CTI (d) 1 508 626 € da FF31C e ¢) 500 000 € da
FF522).

No Quadro 31 apresentam-se os valores da faturagéo total do LNEC (sem IVA) nos Ultimos anos, que contém as
transferéncias de I&D destinadas a Instituigao, verificando-se, em 2023, um aumento de cerca de 7% relativamente

a0 ano anterior.
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Quadro 30 - Receitas do LNEC entre 2023 e 2021 (€)

Fonte de Financiamento Receita 2023 Receita 2022 Receita 2021
FINANCIAMENT O NACIONAL
a) Orcamento do Estado (OE) - Receitas de Impostos (RI) 18.083.988 15.770.366 13.774.443
Atividades (funcionamento) 17.675.396 15.441.377 13.300.000
Projetos (investimento) 408.592 328.989 474.443
b) Transferéncias de Rl entre organismos (FF316/9+FF358/9) 543.092 606.085 884.826
Cofinanciamento de projetos pela FCT 445.149 459.523 373.214
Transferéncias orgamentais para parceiros - 146.562 104.719
Saldo da geréncia anterior 97.943 0 406.893
c) Receita propria (FF367+FF513) 11.162.294 9.785.657 9.024.702
Investig. Estratégica, Servigos C&T e OAC&T 9.549.802 8.437.271 8.032.704
Outras receitas proprias 744.018 936.810 580.782
Saldo da geréncia anterior (FF368+FF522) 868.474 411.576 411.216
d) Transf. de RP entre organismos (FF541/FF31C) 1.508.626 500.000 2.300.000
SUBTOTAL 31.298.000 26.662.108 25.983.971
FINANCIAMENTO COMUNITARIO
e) - FEDER (41...)
Cofinanciamento do projeto Compefitiv. e Internacion. + Lisboa 2020 319.537 551.533 202.175
f) FEDER Cooperagdo (42...)
Cofinanciamento do projeto PO Transnacional 50.188 90.804
g) FSE (4...)
Cofinanciamento do projeto Competitiv. e Internacionalizagéo 257.888 22.826 13.352
h) FEADER (45...)
Cofinanciamento do projeto IFAP 33.029
i) UE (482)
Cofinanciamento de projetos pela UE 2.029.742 1.169.838 978.869
j) Saldo da geréncia anterior (FF488) 1.086.479 112.306 182.681
k) PRR (FF483) 384.169 -
SUBTOTAL 4.077.815 1.939.720 1.467.881
TOTAL 35.375.816 28.601.828 27.451.852
EXTRAORGAMETAL
1) Operagdes extraorgamentais
Saldos de geréncias anteriores 85729 0
Regularizagdes/Reclassificagao contabilistica 0 241789 90590
Transferéncias para parceiros de projetos EU (ff480/482) 2.671.872 10 691 26 948
PRR (convertida no final do ano) 384.071
Subtotal Operagoes extraorgamentais 3.055.943 338 209 117 538
TOTAL (c/ Extraorcamental) 38.431.759 28 940 037 27 162 497
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Quadro 31 - Evolugao recente da faturagao e transferéncias de I&D do LNEC (valores em €, s/IVA)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Faturagdo Emitida

) L 10.092.628 10.638.804 9.246.668 9.581.139 9.225.404 9.719.235 9.424.899 10.913.845 11.689.371
(Receita Propria)

Nota: Valores de faturagéo (s/ IVA) , notas de débito e de crédito, e guias de receita.

No que se refere as despesas do LNEC, a sua reparti¢éo por tipologia de despesa encontra-se refletida no Quadro
32 e na Figura 61. Por conseguinte, verifica-se que, no ano de 2023, as despesas atingiram o montante total de
29 065 973 €, valor superior em 10,6% ao verificado em 2022.

Quadro 32 — Execugéo da despesa por tipo de orgamento e fonte de financiamento (em 2023 e 2022) (€)

Orgamento / Fonte de financiamento Total Total
Despesas Atividades Projetos 2023 2022
OERI Tranf AP-RG RP Outras OERI Outras € €)
Vencimentos (RCP) 14.732.604 - 1.238.748 437.262 0 - 16.408.614 15560 998
Abonos variaveis ou eventuais 0 - 377.1%4 5.419 0 - 382.613] 347 709
Seguranga Social 2.899.073 - 975.054 11.297 0 - 3.885.424 4044 185
Subtotal - Desp. Pessoal (DP) 17.631.677 - 2.590.996 453.978 - - 20.676.651 19 952 892
Despesas com bolseiros/as - - - - 249,339 - 249.339 345 811
Subtotal - DP + Bolseiros/as 17.631.677 - 2.590.996 453.978 249.339 - 20.925.990 20 298 703
Outras despesas correntes 0 171.217 4.770.8% 2.247.079 1.070 63 7.190.325 5310 500
Subtotal - DP + Bolseiros +
17.631.677 171.217 7.361.892 2.701.057 250.409 63 28.116.315| 25 609 203
Despesas Correntes|
Despesas de Capital 0 78.848 618.750 209.860 42.166 34 949.658 677 338
Total 17.631.677 250.065 7.980.642 2.910.917 292.575 97 29.065.973] 26 286 541

Outras despesas
correntes; 24,7% —

Despesas com
bolseiros/as; 0,9%

Seguranga Social; _ "~
13,4%

Abonos varidveis _/

ou eventuais; 1,3%

Vencimentos (RCP);
56,5%

Figura 61 - Distribui¢do da Despesa em 2023
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As outras despesas correntes registaram um aumento significativo de 35%, muito devido a CTI, que foi, de facto,
0 que mais contribuiu para o aumento global, em conjunto com um crescimento de 3,6% das despesas com
encargos com o pessoal, decorrente da valorizagao remuneratéria dos trabalhadores da Administragéo Publica, e
o0 aumento de 40% das despesas de capital, resultado de investimentos ha modernizag¢ao e no reequipamento das

infraestruturas experimentais, na reabilitacao do edificado e na modernizagao TIC.

No ano de 2023, as Despesas com Pessoal e com Bolseiros representaram cerca de 72% das despesas totais,

enquanto as Outras despesas correntes e as Despesas de Capital contribuiram em 25% e 3%, respetivamente.

A conjugacgéo dos dados permite, ainda, concluir que, no ano de 2023, a dotagdo do OE representou 61% das

despesas do LNEC.

No que respeita as outras despesas correntes de funcionamento — orgamento de atividades - do ano, no valor de
7190 325 €, a sua reparticéo € a constante do Quadro 33, sendo de realgar o peso das Aquisicdes de Servigos,
com 71,6%, designadamente dos encargos com instalagdes (26,8%), decorrentes dos aumentos do custo da
energia, e dos estudos, pareceres e consultoria (21%), resultado das contratagbes no &mbito da CTI. As
transferéncias correntes, que incluem as transferéncias para parceiros de projetos de I&DT dos quais o0 LNEC é
coordenador assumem um peso de 7,7%. As outras despesas correntes contribuem em 15,2%, sobretudo pelo

IVA entregue ao Estado, que ascendeu a 1 049 031 €.

Quadro 33 — Outras despesas correntes de funcionamento em 2023 e 2022

Outras despesas corrente

de funcionamento 223 222
Aquisigédo de Bens (02.01) 390.549  54% 360.592  6,8%
Aquisicdo de Servigos (02.02) 5.147.993  71,6% 3.076.712  57,9%
Encargos das instalagbes 1.924.468  26,8% 1.167.036  22,0%
Limpeza e Higiene 350.103  50% 402.943  7,6%
Seguranga 333202 4,6% 375.350  71%
Manutengéo das instalagdes e de equipamentos, 142.003  2,0% 198.487 3,7%
Estudos, pareceres e consultadoria 1.512.198  21,0% 131.136 2,5%
Outros servigos 29.327  04% 32014 0,6%
Outros servigos especializados 138.601  1,9% 311.553 5,9%
Outros 709.0917  9,9% 458193  8,6%
Juros e outros encargos (03) 6.669 0,1% 7.330 0,1%
Transferéncias Correntes (04) 552614 7,7% 791148 14,9%
Outras Despesas correntes (06) 1.092.500 15,2% 1.079.238  20,3%
VA 1.049.031  14,6% 1.051.003  19,8%
Outras 43469  0,6% 28235  0,5%

Total 7.190.325 5.315.020

No Quadro 34 apresenta-se 0 apuramento de saldos para o exercicio de 2023, tendo em consideragéo a totalidade

das receitas arrecadadas, bem como das despesas efetuadas, incluindo o IVA.

Como referido anteriormente, é possivel aferir que parte da receita cobrada em 2023 ndo foi executada,

ascendendo ao valor global de 6,3 M€, situagao que corresponde a saldos de geréncia e resulta, essencialmente
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de financiamento comunitario, no valor de 3,1 M€, receitas proprias, no valor de 2,8 M€, e transferéncias entre

entidades da Administragdo Publica, no valor de 0,3 M€.

Quadro 34 - Apuramento de saldos em 2023 (em €)

Saldos Finais /

FF Saldo Inicial Receitas Despesas % Exec. SG

oA o TS e soo 258
OA-TAP -CTI 31C 1.508.626 1.502.457 99% 6.169
OA-RP-SG-CTI 522 500.000 477.698 22.302
OA - TAP 316/319/358 84.638 554.302 251.374 45% 302.928
OA-FC 4(...) 1.086.479 3.693.647 930.762 25% 2.762.885
OA-RP 367/368/513 868.474 10.662.294 7.863.391 74% 2.798.903
OP-FC-PRR 483 384.169 99 0% 384.071

Tofal 2.039.591 35.375.815 29.065.973 82% 6.309.842

Legenda: OA — Orgamento de Atividades; OP — Orcamento de projetos; Rl — Receita de Impostos; TAP — Transferéncias no ambito da Administragao
Publica; FC — Fundos Comunitérios; RP — Receita Propria; CTl — Comissé&o Técnica Independente

No Quadro 35, no Quadro 36, na Figura 62 e na Figura 63 apresenta-se, de forma resumida, a evolugéo das

receitas arrecadadas e das despesas realizadas pelo LNEC nos ultimos 10 anos.

Como se pode aferir no Quadro 35 e na Figura 62, a partir de 2018, as receitas do LNEC (expurgadas da CTI)
apresentam, na sua globalidade, uma tendéncia crescente, tendo atingido o seu valor maximo em 2023, com um
aumento de 20%, decorrente do contributo do OE (+24%), destinado a suportar as despesas com o pessoal,
tentando combater as dificuldades operacionais com que o LNEC se defrontava em anos anteriores, e do
contributo da receita prépria (+9%) e do financiamento comunitario (+78%), sendo este inconstante, dada a sua
dependéncia dos ciclos de financiamento da UE, e bastante influenciado pela cadéncia dos reembolsos efetuados

pelas entidades nacionais promotoras dos projetos da atividade cientifica subsidiada.

Quadro 35 - Evolugéo das receitas entre 2013 e 2023 (em €)

rcamen E: Transf. Adm. Pabli . - Financiamen
ANO 47 ‘:ot;.d;n slade a S(thi_ RP)Ub ca Receita Propria C:mfl:itéeri;o TOTAL
2013 9.654.193 1.050.000 9.816.105 2.557.023 23.077.321
2014 10.955.450 2.479.755 8.751.661 1.894.195 24.081.061
2015 10.721.136 1.367.000 8.842.517 2.102.263 23.032.916
2016 11.152.175 700.000 8.687.160 3.258.942 23.798.277
2017 11.600.000 1.100.210 8.642.482 1.525.122 22.867.814
2018 11.500.000 611.498 8.690.577 2.295.654 23.097.729
2019 12.000.000 3.000.000 8.414.055 1.721.791 25.135.846
2020 11.932.500 2.489.791 8.444.399 2.645.705 25.512.395
2021 13.774.443 2.300.000 8.613.486 1.841.095 26.529.024
2022 14.578.989 1.191.377 9.785.657 2.286.937 27.842.960
2022 - CTI 500.000 500.000
2023 18.072.778 554.302 10.662.294 4.077.816 33.367.189
2023 - CTI 1.508.626 500.000 2.008.626
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Figura 62 - Evolucao da receita no LNEC, por tipologia de financiamento (€)

Relativamente as despesas realizadas pelo LNEC (expurgadas da CTI), vertidas no Quadro 36 e na Figura 63,
verifica-se um aumento dos recursos financeiros consumidos, com ligeira inflexdo em 2022, sendo de salientar a
tendéncia decrescente da despesa relacionada com bolseiros, sobretudo desde 2021, e a recuperagdo do
investimento em 2023 canalisado para projetos de modernizagdo e reequipamento das infraestruturas

experimentais, para a reabilitacdo do edificado do Campus do LNEC e para a modernizagéo de TIC.

Apesar da evolugdo favoravel da condigdo financeira do LNEC, existem, ainda, os seguintes pontos de

preocupagao a ter em conta:

— Necessidade de melhorar a eficiéncia e a eficacia na utilizagdo dos fundos comunitarios, garantindo o

reembolso atempado.

— Necessidade de garantir que o processo de or¢camentacéo reflete a capacidade real de arrecadagéo de
receita propria, dadas algumas dificuldades verificadas ao nivel de cobranga de divida acumulada de
entidades consulentes, essencialmente anterior a 2018, no valor de cerca de 2 M€, maioritariamente
registada como cliente de cobranga duvidosa, tendo o LNEC recorrido & contratagdo de servigos para

cobranca extrajudicial dos valores devidos;

— Necessidade de promover o aumento de bolseiros e o recrutamento de recursos humanos para as areas da
investigacdo cientifica e de suporte, decorrente do elevado nimero de aposentagbes ocorridas e que se

perspetivam, com impacto significativo no conhecimento e desempenho detido pelo LNEC.
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Quadro 36 — Evolugéo das despesas entre 2013 e 2023 (em €)

OUTRAS DESPESAS
PESSOAL BOLSEIROS INVESTIMENTO TOTAL
CORRENTES

2013 17.163.790 1.630.754 4.050.798 454.661 23.300.003
2014 17.499.793 1513111 4.730.920 302.424 24.046.248
2015 17.083.861 1.499.951 4.460.906 393.966 23.438.684
2016 16.366.417 1.698.321 5.376.282 386.796 23.827.816
2017 16.552.708 1.662.420 4.247.735 352.227 22.815.090
2018 16.729.151 1.569.691 4.149.765 528.939 22.977.546
2019 18.431.106 1.499.713 4.369.829 577.782 24.878.430
2020 18.553.815 1.096.777 4.974.861 865.566 25.491.019
2021 19.818.323 480.067 5.159.708 1.059.611 26.517.709
2022 19.952.892 345811 5.310.500 677.338 26.286.541
2023 20.076.022 249.339 5.672.240 941567 26.939.168
2023 - CTI 600.629 20.742 1.497.343 8.091 2.126.805
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Figura 63 - Evolugao da despesa no LNEC, por tipologia de despesa (€)

4.10.3 Instalacdes e equipamentos

O LNEC dispde de um valioso e significativo conjunto de infraestruturas experimentais, em termos de instalagdes

e de equipamento de ensaios e testes que, em conjugagdo com a efetiva capacidade de os utilizar e explorar, Ihe

confere uma vantagem competitiva de relevo na realiza¢do de atividade experimental, indispensavel, ndo apenas

para a producdo e aplicagdo de conhecimentos cientificos, mas também para o estudo e interpretacdo do

comportamento de grandes obras, tendo em vista a salvaguarda de pessoas e bens.
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A posse e a boa utilizagdo destes recursos materiais implicam a disponibilidade de um financiamento com
significado, tanto para a sua operagdo e manutengdo (preventiva e corretiva), como para a sua atualizagao ou
substitui¢éo, ditada, quer por se ter atingido o termo da respetiva vida Util, quer por necessidade de aumento de
capacidades operacionais de modo a satisfazer maiores exigéncias de ensaio, quer, ainda, por razdes de
obsolescéncia e modernizagdo tecnolégica, sendo necessario, igualmente, assegurar a preservacdo das

instalagdes onde est&o localizados tais recursos.

Nesse contexto, ainda no ano de 2023, promoveu-se a reconfiguragdo do orcamento de projetos, mediante a
inscricdo de novos projetos confiados & modernizagdo e reequipamento das infraestruturas experimentais,
reabilitagdo do edificado do Campus do LNEC e modernizagao das TIC, para além do projeto “Apoio a Investigagao

e Inovagao” e dos projetos PRR “Apoio a Eficiéncia Energética do LNEC” e “R2U — Modular Systems”.

No Quadro 37 encontram-se os investimentos realizados pelo LNEC em 2022 e 2023, refletindo um aumento

global de 40%, com impacto mais significativo em obras nos edificios, TIC e equipamentos experimentais.

Quadro 37 - Valores pagos em investimento no ano 2023 (em €)

2022 2023 Variaggo

Edificios 80.663 116.050 44%
Equipamento Informético 120.131 244701 104%
Software Informético 173.328 279.948 62%
Equipamento Administrativo 2.806 3.903 39%
Equipamento Bésico e
ferramentas/ utensilios 296.410 296.965 0%

Total de investimento 673.338 941.567 40%

Nas intervencgdes e obras realizadas, merecem destaque:

O inicio da substituicdo generalizada da iluminagao exterior do Campus do LNEC, com vista a melhorar a
eficiéncia energética e a iluminagdo dos espagos; durante o0 ano de 2023 foram substituidos por led cerca de
um terco dos pontos de luz, nomeadamente cerca de 50% das luminarias dos candeeiros altos dos

arruamentos.
o A reabilitagéo da conduta de abastecimento ao Departamento de Hidraulica e Ambiente.
¢ A remodelagéo das infraestruturas da zona A do Pavilh&o de Hidraulica Maritima.
» A beneficiag@o de gabinetes no Edificio Arantes e Oliveira.

o A instalacdo de novas barreiras na portaria das viaturas, com sistema de abertura automatica com
reconhecimento de matricula, de modo a reduzir os custos de manutengdo deste sistema, a melhorar as

condigdes de acesso, e a seguranga no Campus do LNEC.

« O reforgo do sistema de protegéo contra incéndios em diversos edificios, nomeadamente no que se refere ao

aumento do nimero de dispositivos de combate a incéndio.
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o A remogéo de parte dos residuos de constru¢do e demolicdo acumulados ao longo de anos, em varios locais

do Campus.

o A reorganizagdo e a requalificacdo de varios espacos interiores de diversos edificios e respetivos

equipamentos, com a remogao de equipamentos obsoletos.

o A transferéncia de alguns setores, com vista a racionalizacdo na ocupagdo de espagos, considerando,
nomeadamente, a melhoria as condi¢des de trabalho dos colaboradores, 0 aumento da eficiéncia dos servigos

e a redugédo dos consumos energéticos.

No que se refere as TIC, para além da aquisi¢do de computadores, destaca-se o investimento da renovagéo dos
licenciamentos Microsoft, HYPERFLEX e do Contrato Manutengéo Equipamentos Cisco (HYPERFLEX, S3260 e
FI E 9200L), bem como do software IBM-SPSS, ESRI Education Institutional Agreement, Trellix Complete Endpoint
Protection Business, programa tridimensional PLAXIS 3D, a aquisi¢éo dos programas RockWorks e MOVE, entre

outros com menor relevo material.

Relativamente aos equipamentos, releva a aquisicdo do sistema de medicdo da Head Acoustics e de
equipamentos de medigao de luz natural e radiagao solar, no &mbito do Projeto Horizonte Europa “NATURELAB?”,
um ductilimetro no @mbito do projeto BioRoadPAV — Novos Bio-ligantes, a aquisi¢cdo de camara climética, no
ambito do projeto IPaints, um espectrofotdmetro de bancada DR3900 - Hach Lange, inserido no Projeto Life Fitting,
um espetrocolorimetro portatil para medicao de cor e brilho, um medidor de caudal portatil Tokyo Keiki UFP-20,

um descontaminador para o microscépio eletrénico FEG-SEM, entre outros.

4.10.4 Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobiliario

Para além das intervengbes de manutengéo corrente e de reparacgao de edificagbes que constituem o patriménio
imobiliario do LNEC, no ano de 2023 iniciou-se o estabelecimento de um Programa de Gestdo do Patriménio
Imobiliario, com vista a inventariar as condi¢des do patriménio do LNEC, a selecionar areas prioritarias de

intervencao e a programar essas intervengdes.

Algumas das obras descritas em 4.10.3 fazem parte deste Programa, ao qual se pretende dar continuidade no

futuro, em areas como as que se referem em seguida.

— Manutencéo e reabilitacdo de edificios

Foi identificada a necessidade de se proceder ao levantamento do estado dos edificios do LNEC, pelo que, em
2023, se iniciou um processo sistematico e generalizado de avaliagdo das condi¢des de cada edificio. Esta tarefa
tera continuidade em 2024. Os relatdrios que vierem a ser produzidos na sequéncia destas agbes deveréo
contribuir para a tomada de decisao relativamente ao tipo e magnitude das a¢bes de reabilitagdo a levar a cabo,

a respetiva calendarizagao e orgamentagao.

Prevé-se que, em 2024, possam continuar a ocorrer algumas intervengdes do tipo das que tiveram lugar em 2023,
nomeadamente no que se refere & impermeabilizagdo e reparagdo de coberturas de alguns edificios,

requalificagdo de gabinetes, reparagéo de pavimentos de areas comuns interiores, substituicdo de sistemas de
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iluminagdo degradados ou desadequados, e outras que venham colmatar as deficiéncias ja identificadas ou a

identificar.

Foram, ainda, identificadas algumas estruturas/edificios que, devido as suas debilidades estruturais, terdo de ser

demolidas.

— Eficiéncia energética, conforto e poupanca de recursos

a) Em 2022, o LNEC submeteu uma candidatura a um concurso financiado pelo PRR para “Apoio & Renovagéo
Energética dos Edificios da Administragdo Publica Central”, no &mbito do Aviso 01/C13-i02/2021, com vista a
melhoria dos niveis de conforto térmico, da qualidade do ar interior e do isolamento sonoro da envolvente em seis
edificios do LNEC, resultando dai um maior conforto ambiental para os utilizadores, a reducdo de custos
energéticos, a extensao da vida Util dos edificios e a redugdo de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE);
em meados de margo de 2023, a candidatura foi selecionada para financiamento, num valor de cerca de 5 M€; na
sequéncia, langou-se um concurso publico internacional de aquisigdo de servigos para elaboragdo do projeto de
execucao da renovagao energética de edificios no Campus do LNEC; em 2024 serdo elaborados os projetos de

execucdo e prevé-se o langamento dos concursos para a execugéo das respetivas empreitadas.

b) No que se refere aos restantes edificios do LNEC, pretende-se, em 2024, dar inicio a um processo de
levantamento de necessidades, nomeadamente em termos de iluminagéo e de conforto térmico, de forma a poder

programar medidas de melhoria das condigdes, com propésitos semelhantes aos referidos anteriormente.

c) Relativamente & iluminag&o exterior do Campus do LNEC, prevé-se dar continuidade ao plano de substituicdo
generalizada das luminarias com vista a melhorar a eficiéncia energética e a iluminagéo dos espagos. Em 2024,
pretende substituir-se por iluminag&o led as luminarias dos candeeiros altos dos arruamentos que ainda néo foram
sujeitas a intervengao (50% do total). Pretende-se, ainda, dar inicio ao procedimento para aquisi¢éo de bens e
servigos relativos a substituigdo das restantes luminérias do sistema de iluminag&o exterior (cerca de 30% do

total), o que devera ocorrer em 2025.

d) Dada a necessidade de dispor de veiculos elétricos na frota automével de servigo, tornou-se premente criar
condigdes para proceder ao carregamento de forma eficiente desses veiculos nas instalages do LNEC. Assim,
iniciaram-se, em 2023, os estudos necessarios para selecionar o tipo de equipamentos necessarios e o0s locais de
instalag@o. Na sequéncia, encetou-se um procedimento para a aquisi¢do de bens e servicos com vista a dispor de
meios proprios do LNEC para o carregamento eficiente de veiculos elétricos, o que devera ocorrer durante o0 ano
de 2024.

e) No que se refere ao consumo de agua, foram identificadas necessidades relativas ao melhoramento da
qualidade da agua em diversos edificios, e a redugéo de perdas. Nestas circunstancias, prevé-se que, em 2024,
seja possivel dar inicio a substituicdo de condutas de abastecimento de dgua ao Campus e de tubagem das redes

de alguns edificios.
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f) Em geral, e nomeadamente no dmbito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica
ECO AP 2030, continuardo a desenvolver-se esforcos ao nivel do patriménio imobiliario para dar cumprimento ao

Plano de Eficiéncia Energética do LNEC.

— Climatizacdo de espacos laboratoriais com necessidades especificas

Para levar a cabo a sua atividade, o LNEC dispde de um numero significativo de laboratérios que tém necessidades
distintas, em particular em termos de condigdes termo-higrométricas. No ano de 2023, procedeu-se a intervengdes
de reabilitagdo e manutengao em equipamentos mecanicos de varias dessas unidades. Nos préximos anos, sera
necessario, para além de proceder a agdes de manutengao corrente, promover a substituicdo de alguns destes

equipamentos, os quais tém vindo a apresentar avarias recorrentes.

— Segquranca contra incéndios

Para além do reforgo dos dispositivos de seguranca contra incéndios que tem vindo a ser implementado, em 2023
foram identificadas outras insuficiéncias relativas aos dispositivos e sistemas de prote¢do contra incéndios, e ndo
conformidades em edificios do LNEC, pelo que se encetaram agdes no sentido de as mesmas poder vir a serem
supridas t&o breve quanto possivel. Os documentos de trabalho j& produzidos e aqueles que estdo em preparacéo,
as agdes em curso e as intervengdes programadas deverdo contribuir para a resolugao dessas insuficiéncias,
considerando, nomeadamente, a implementacdo de medidas de autoprote¢éo e a execugdo de melhorias nas

instalagdes, de acordo com os requisitos regulamentares de seguranga contra incéndio.

— Acessibilidades

O facto de o LNEC dispor de diversos edificios com servigos de varios pisos, abertos ao publico, de ter de garantir
0 acesso a pessoas de mobilidade reduzida e de a idade média dos colaboradores ser elevada, reforca a
necessidade de, por um lado manter em funcionamento, cumprindo os requisitos legais, os ascensores que ja
existem e, por outro, melhorar a acessibilidade, dentro do possivel, com o refor¢o do nimero de equipamentos
desse tipo. Para além disso, diversas das atividades experimentais realizadas no LNEC exigem a manipulagéo e
o transporte de elementos de elevado peso (equipamentos, amostras de materiais e estruturas para ensaio), sendo
necessario recorrer a equipamentos elevatdrios. Em 2023, foi identificada a necessidade de continuar a proceder
a substituicdo de alguns desses equipamentos, 0s quais ndo cumprem os requisitos legais, estdo obsoletos ou
inoperacionais. Na sequéncia, foram submetidas cinco candidaturas a um concurso no &mbito do PRR, designado
por Acessibilidades 360°, destinado a financiar o Programa de Intervengdes em Edificios Publicos (PIEP), cujo
objetivo é a promogao da melhoria das condigbes de acessibilidade aos servi¢os publicos de todas as pessoas.
Paralelamente, iniciaram-se procedimentos para a substituicdo desses equipamentos, a qual se iniciou em 2023
e deverd continuar em 2024. Nos préximos anos, deverd dar-se continuidade a substituicdo de outros
equipamentos em condi¢bes semelhantes. Para além disso, procedeu-se ao levantamento de necessidades em
varios edificios, no que se refere a dificuldades de acesso a pessoas de mobilidade reduzida, tendo-se concluido
ser necessario reformular algumas zonas e instalar sistemas elevatérios em alguns desses edificios, 0 que devera

ter inicio em 2024.
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— Rede elétrica

O levantamento das condicdes das redes elétricas dos edificios permitiu concluir que é necessario, a curto prazo,
proceder a intervengdes, algumas delas profundas, por exemplo, no que se refere a reformulagio das redes em
certos locais e a substituicdo de quadros elétricos, de forma a cumprir requisitos de seguranga. Prevé-se iniciar

esta reformulagéo, em alguns edificios, no ano de 2024.

— Rede de gas
O levantamento das condi¢bes da rede de gas evidenciou a necessidade de proceder a algumas alteragdes de

configuragéo e a substitui¢do integral de ramais. Estas necessidades prendem-se com questdes de segurancga, de

eficiéncia economico-financeira e de eficacia operacional. Prevé-se iniciar estas reformulacdes no ano de 2024.

— Zonas de circulacdo rodovidria e estacionamento de viaturas

Atendendo a intensa utilizagdo do Campus do LNEC, quer por funcionarios quer por visitantes, tem havido uma
gradual deterioragéo das zonas de circulagéo rodoviaria, pelo que havera necessidade de proceder a reabilitagao
dos pavimentos, de forma generalizada, dando prioridade as zonas que se encontram mais danificadas. Para além
disso, o grande afluxo de viaturas, em particular em ocasiées de eventos organizados no Campus, durante os
quais acorrem centenas de visitantes, tem vindo a criar dificuldades de circulagdo e estacionamento. Em 2023,
desenvolveu-se um estudo onde se procedeu ao levantamento da procura de estacionamento atualmente
existente, a caracterizagdo dos arruamentos do Campus em termos de larguras de perfil transversal e tipologias
de estacionamento a considerar, e a recomendagao de criagio de lugares de estacionamento de acordo com as
orientagbes normativas na matéria. As conclusdes deste trabalho serdo consideradas na programac&o das agdes
a levar a cabo nesta matéria.

— Espacos verdes
No que se refere aos espagos verdes, 0 LNEC tem vindo a proceder a sua manutengéo corrente, a substituicio

de arvores e a plantacdo em novos locais, de forma criteriosa, de modo a manter a harmonia que se reconhece
ao Campus. Esta previsto proceder, em 2024, a reabilitagdo de alguns dispositivos do sistema de captagéo de

aguas subterraneas para a rega dos espacos verdes.

— Gestao de residuos depositados no Campus

O LNEC continua a necessitar de remover residuos acumulados ao longo dos anos, em varios locais do Campus,
nomeadamente no que se refere a residuos de constru¢do e demoligdo e a residuos organicos resultantes das

atividades de manutengao do Campus, em particular do corte de vegetagao.

Em resultado da identificagdo de todas estas necessidades, ja durante o ano de 2023 foram programadas agdes
e desencadeados procedimentos com vista a aquisi¢do de bens e servigos que permitam, de forma gradual e

sustentada, comegar a colmatar as insuficiéncias nas diversas vertentes.
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5 Analise da Afetacdo dos Recursos

O presente capitulo constitui uma breve sumula da analise realizada no documento auténomo Balango

Social/2023, que complementa o presente Relatdrio de Atividades.

5.1 Caracterizacéo dos trabalhadores/as em 31 de dezembro de 2023
5.1.1 Distribuicdo dos trabalhadores/as por unidades orgéanicas

O LNEC contava, em 31 de dezembro de 2023, com 450 trabalhadores/as distribuidos/as pelos diversos 6rgéos e

servigos, conforme representado no Quadro 38 e na Figura 64.

Quadro 38 - Distribui¢éo dos trabalhadores/as por servicos em 31 de dezembro de 2023

. Numero de trabalhadores/as
Servigos

Homens Mulheres Total

Conselho Diretivo (DIR) 1 116 12

Nucleo de Tecnologias da Informagao em Engenharia Civil (NTIEC) 4 1 5

Divisdo de Gestéo de Projetos (DIGprojetos) 1 1 2
Departamento de Barragens de Betdo (DBB) 28 8 36
Departamento de Edificios (DED) 22 25 47
Departamento de Estruturas (DE) 26 18 44
Departamento de Geotecnia (DG) 20 16 36
Departamento de Hidraulica e Ambiente (DHA) 32 40 72
Departamento de Materiais (DM) 21 31 52
Departamento de Transportes (DT) 10 12 22
Centro de Instrumentacéo Cientifica (CIC) 38 12 50
Direcéo de Servigos Financeiros e Patrimoniais (DSFP) 10 13 23
Direcéo de Servigos de Recursos Humanos e Logistica (DSRHL) 14 35 49
Total 227 223 450

Nota:
Com a aprovagao do Regulamento Interno do LNEC foram criados o Nucleo de Tecnologias da Informagao em Engenharia Civil e a Divisdo de Gestéo de
Contratos, dependentes, diretamente, do Conselho Diretivo.

5.1.2 Distribuic&o dos trabalhadores/as por cargo/carreira, por género e por regime

juridico de emprego

A distribui¢&o dos trabalhadores/as por cargo/carreira (Quadro 39), segundo a modalidade de vinculagéo (Figura
65), é idéntica a dos anos anteriores, registando-se, em 2023, um decréscimo dos trabalhadores/as com contrato
de trabalho por tempo indeterminado (93,9%, em 2022, e 92,7%, em 2023) e um aumento dos trabalhadores/as

em contrato de trabalho a termo resolutivo certo (3,6%, em 2022, e 4,2%, em 2023).

6 Incluidas as trabalhadoras colocados no Gabinete de Relagdes Publicas e Técnicas (1) no Setor de Arquivo e Expediente Geral (5) e
na Comissédo Técnica Independente (1)
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Figura 64 - Distribui¢do dos trabalhadores/as por servigos em 31 de dezembro de 2023

Quadro 39 - Distribuicao dos trabalhadores/as por género e por cargol/carreira/area de atividade no final de 2023

Dirigente Superior 1 2 1 2 3
Dirigente Intermédio 4 3 4 3 7
Investigagéo Cientifica 70 73 1 8 81 81 162
Técnico Superior Experimentagdo 64 37 1 65 37 102
Gestéo 9 12 1 2 10 14 24
Informética 1 4 1 4 15
Docente 4 4 4
Enfermagem 3 3 3

Apoio a Experimentagédo

Coordenador Técnico

Apoio a Gestdo 4 13 4 13 17

Apoio & Experimentagéo 22 5 1 23 5 28
Assistente Técnico

Apoio a Gestéo 15 43 2 1 15 46 61

Apoio & Experimentagdo 7 1 7 1 8
Assistente Operacional

Apoio & Gestao 6 10 6 10 16

CTFP termo resolutivo
certo; 19; 4,2%

Mobilidade Interna; 4;
0,9%

Comisséao de Servigo; 10;
2,2%

CTFP Tempo
Indeterminado; 417;
92,7%

Figura 65 - Distribui¢éo dos trabalhadores/as por relagao juridica de emprego no final de 2023
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5.1.3 Evolucédo do niumero de trabalhadores/as

Conforme representado na Figura 66, em 31 de dezembro de 2023 estavam ao servico do LNEC 450

trabalhadores/as, menos 23 do que em 2022.
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Figura 66 - Evolugéo do niimero de trabalhadores/as de 2000 a 2023

Na Figura 67 apresenta-se a distribui¢do e evolugéo dos trabalhadores/as por cargo/carreira em 2022 e 2023.
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Figura 67 - Distribuigdo e evolugao dos trabalhadores/as por cargo/carreira (2022 e 2023)

No Quadro 40 registam-se as alteragdes do numero de trabalhadores/as por carreira e por tipo de mobilidade que

deram origem a essa evolugéo.

Quadro 40 - Variagdo do niimero de trabalhadores/as por cargolcarreira e por tipo de mobilidade (2022-2023)

Dirigente 10 2 1 1 10 0
Investigagéo Cientifica 174 4 16 162 -12
Técnico Superior 133 8 1 16 126 -7
Informatica 16 1 15 -1
Enfermagem 3 3 0
Docente 5 1 4 -1
Assistente Técnico 107 6 7 106 -1
Assistente Operacional 25 1 2 24 -1
Total 473 +21 +1 -44 -1 450 -23

Mobilidade externa (ME) — admissdes/regressos e saidas (definitivas ou com hipétese de regresso) de trabalhadores/as do LNEC.
Mobilidade interna (MI) — mobilidade intercarreiras entre trabalhadores/as do LNEC.
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Os motivos das saidas (provisorias e definitivas) foram diversos (Quadro 41), continuando a aposentagéo a ser o

motivo de saida definitiva mais frequente.

Quadro 41 - Motivos de saida

Dirigente Superior 1 1 1

Dirigente Intermédio 1 1 1

Investigagao Cientifica 1 1 2 2 14 2 16
Técnico Superior 4 1 2 1 4 4 10 6 16
Informatica 1 1 1

Docente 1 1 1

Enfermagem

Assistente Técnico 1 3 1 2 4 3 7
Assistente Operacional 2 2 2

5.1.4 Estrutura etaria e antiguidade
A distribuicdo etaria, e por antiguidade, dos trabalhadores/as a 31 de dezembro de 2023 esta representada na

Figura 68.
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Figura 68 - Distribui¢édo etaria dos trabalhadores/as

Dos dados apresentados destaca-se:

— 0O escaldo etario compreendido entre 0s 55 e 59 anos é o que apresenta 0 maior nimero de trabalhadores/as,
seguido do escaldo entre 60 e 64 anos e do escaldo entre 50 e 54 anos.
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— A esta distribuicéo etaria corresponde uma idade média de 54,0 anos (53,7 anos em 2022), tendo cerca de

50% dos/as trabalhadores/as idade igual ou superior a 56 anos (mediana).

A Figura 69 e a Figura 70 apresentam, respetivamente, a evolugdo da idade média dos trabalhadores/as e a

distribuigdo dos trabalhadores/as por antiguidade.
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Figura 69 - Evolugéo da idade média dos trabalhadores/as entre 2014 e 2023
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Figura 70 - Distribui¢do dos trabalhadores/as por antiguidade em dezembro de 2023

Dos dados apresentados destaca-se:

— Os niveis de antiguidade mais significativos situam-se entre os 30 e 34 anos (127 trabalhadores/as) e entre 0s
35 e 39 anos (88 trabalhadores/as).

— A antiguidade média aumentou de 26,8 anos, em 2022, para 26,9 anos, em 2023.

— 50% dos trabalhadores/as registam antiguidade igual ou superior a 31 anos (mediana).
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5.1.5 HabilitagBes Literarias

A distribuicdo dos trabalhadores/as por habilitagdes literarias é apresentada no Quadro 42 e representada na

Figura 71.
Quadro 42 - Distribui¢éo dos trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género em dezembro de
2023
: 4 @ 120
Grupolcargo/carreira / ano.s L ano..es S .ano ol 11.2ano 'ano ou Bacharelato Licenciatura Mestrado  Doutoramento Total TOTAL
Habilitagéo Literéria escolaridade escolaridade equivalente equivalente GERAL

F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

Dirigente Superior 1 1 1 1 2 3
Dirigente Intermédio 2 2 1 1 1 4 3 7
Investigagéo Cientifica 81 81 81 81 162
Técnico Superior 1 13 3 | 16 4 4 2 | 26 25 14 15 1 2 7% 51 126
Informéatica 3 1 3 1 4 2 1 1 4 15
Docente 1 1 2 4 4
Enfermagem 1 2 3 3
Assistente Técnico 2 3 5 4 1 10 | 31 49 1 42 64 106
Assistente Operacional

2 3 3 2 3 1 5 5 13 11 24
Nota:

Doutoramento - incluidos 11 investigadores/as que tiveram acesso a categoria de investigador/a auxiliar através de aprovagéo em provas publicas e obtiveram
o0 grau de especialista (via alternativa ao doutoramento), de acordo com o Decreto-Lei n.° 219/92, de 15 de outubro.

Carreira técnica superior - o registo, nesta carreira, de trabalhadores/as sem habilitagdo académica de grau superior, deve-se a inclusdo de trabalhadores/as
da ex-carreira técnica previamente habilitados com o curso de formagéo para acesso a esta carreira, Curso de Acesso a Técnico Experimentador (CATE),
aprovado pela Portaria n.° 993/80, de 19 de novembro. Este curso, estruturado modularmente, tinha uma duragéo de 3 anos letivos

doutoramento; 168;

11 0ou 12 anos; 146; 37,3%
32,4%

CUros sup. ou mais;
276; 61,3%

9 anos; 15; 3,3% _——

bacharelato, licenciatura
e mestrado; 108; 24,0%

< 6anos; 13;2,9%

Figura 71 - Distribuigdo dos trabalhadores/as por habilitagdo em dezembro de 2023

O grupo habilitacional com habilitagdo académica superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento)
continua, em 2023, a ser 0 mais representativo, com 61,3% dos trabalhadores/as a 31 de dezembro, seguindo-se

o0 grupo com 11 e 12 anos de escolaridade, com 32,4%.
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5.1.6 Auséncias

Em 2023, foram registados 5192,5 dias de auséncias ao trabalho (5167 em 2022), abrangendo 254

trabalhadores/as. O Quadro 43 e a Figura 72 registam a sua distribui¢do por cargo/carreira/género e érea de

atividade, segundo o motivo de auséncia.

Quadro 43 - Dias de auséncia ao trabalho durante o ano de 2023, por cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 35
Investigagao Cientifica 242 187
Experimentagéo 69 616
Técnico Superior
Gestéo 1 2
Informéatica
Docente 10
Enfermagem
Apoio &
Técnico Experi
Apoio a Gestao 20 183
Apoio &
Exoeri
Operacional Apoio 4 Gestio

Total
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Figura 72 - Distribui¢do das auséncias ao trabalho (em dias) por cargo/grupo/carreira e area de atividade em 2023
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As auséncias mantém-se distribuidas de forma idéntica a dos anos anteriores, permanecendo a doenga 0 motivo

que mais se destaca. As carreiras de assistente técnico e técnico superior sdo as que apresentam maior nimero

de dias de auséncia do total de auséncias.

5.2 Bolseiros/as

Em 31 de dezembro de 2023, encontravam-se no LNEC 22 bolseiros/as, distribuidos, por Unidades Organicas e

por tipo de bolsa e por género, conforme apresentado na Figura 73 e na Figura 74.
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Figura 74 - Distribuicdo dos bolseiros/as por tipo de bolsa e por género
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Na Figura 75 apresenta-se a evolugéo do nimero de bolseiros no LNEC desde 2009. A grande diminui¢éo do seu

numero em 2020 e 2021 deveu-se a sua integracdo na carreira de investigagéo do LNEC.

O Quadro 44 indica-se o seu enquadramento e financiamento.
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Figura 75 - Evolugéo do niimero de bolseiros

Quadro 44 — Numero de bolseiros/as de investigagéo cientifica enquadrados pelo LNEC em 2023

Tipo de Bolsa

2023

Pés-doutoral

LNEC

Investigagdo

Doutoramento

Mestrado

Curso ndo confere grau académico

Iniciagdo a investigacéo

Pés-doutoral

Projeto
FCT

Investigagdo

Doutoramento

Doutoramento c/majoracdo LNEC

Mestrado

Curso ndo confere grau académico

Iniciagdo a investigacdo

Pés-doutoral

Oufras
Entidades

Investigagdo

Doutoramento

Doutoramento c/majoragéo LNEC

Mestrado

Curso ndo confere grau académico

Total

Iniciacdo a investigacdo

22

A estrutura etaria e a estrutura habilitacional dos bolseiros/as s&o as representadas na Figura 76 a Figura 78.
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Figura 78 - Estrutura habilitacional dos bolseiros/as enquadrados pelo LNEC em 2023
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5.3 Execucao do Plano de Formacéao

Durante o ano de 2023 realizaram-se 13 acdes de formagao interna. Parte destas ag¢des ndo constava do plano
inicial e decorreu da oportunidade de realizacdo de formagao especializada e adequada aos trabalhadores/as da
carreira de investigacdo cientifica e das carreiras de regime geral que exercem fungbes em areas

técnico/cientificas e de apoio a gestao e, ainda, a bolseiros/as de investigagao.

Foram realizadas as seguintes a¢des de formag&o:

— EN 13508-2 | Avaliagdo da condi¢do de coletores com base em inspegao visual (CCTV).
— Excel Avangado (2 agbes).

— Introdugéo a Linguagem de programagao Python.

— Lideranga em Contexto Publico.

— Microsoft Onedrive (3 ages).

— Primeiros Socorros Pediatricos.

— Seguranca e Salde em Laboratdrios.

— Seguranga no Trabalho em Espagos Confinados em Sistemas Urbanos de Agua.

— Sistema de canalizag&o em aco - Dimensionamento de instalagdes de gas em edificios.

— Técnicas de Trabalho em Altura e Espagos Confinados.

Além da formag&o organizada internamente, foram, ainda, frequentadas agdes de formagéo externa (Quadro 45).

Quadro 45 - Agdes de Formagao em 2023

Tipo de agdo/duragdo  Menos de 30 horas  De 30 a 59 horas De 60 a119 horas 120 horas ou mais Total
Internas 13 13
Externas 160 16 176
Total 173 16 189

Nestas acdes de formagao participaram 251 trabalhadores/as?, tendo-se verificado um total de 570 participagdes,

distribuidas, por grupo de pessoal, conforme se indica no Quadro 46.

7 Acrescem a este numero, 8 bolseiros/as com 11 participagdes.
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Quadro 46 - Distribuigdo da formagao por grupos de pessoal em 2023

Dirigente superior

Dirigente intermédio 5 13 18 6
Investigacéo Cientifica 57 306 363 138
Técnico Superior 52 83 135 66
Informatico 3 1 4 4
Docente 4 3 7 4
Enfermagem

Assistente Técnico 14 24 38 28

Assistente Operacional

(*) - Considerado o total de agbes realizadas pelos trabalhadores/as, em cada grupo, cargo ou carreira.
(**) — Considerando o total de trabalhadores/as que, em cada grupo/cargo/carreira, participaram em pelo menos 1 agéo de formagéo.

Aos trabalhadores/as do LNEC foram proporcionadas 6 740,5 horas de formagdo, distribuidas por grupo de

pessoal conforme apresentado no Quadro 47.

Quadro 47 - Horas de formagé&o por grupo de pessoal em 2023

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 77 126 203
Investigagéo Cientifica 736,5 4028 47645
Técnico Superior 628 7975 14255
Informatico 33 35 68
Docente 28 12,5 40,5
Enfermagem

Assistente Técnico 122 100 222

Assistente Operacional
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6 Publicidade institucional

As iniciativas de publicidade institucional levadas a efeito no ano de 2023, nos termos dos artigos 10.° e 11.° da

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, foram as que constam do Quadro 48.

Quadro 48 - Iniciativas de publicidade institucional no ano de 2023

Publicagdo de anuncios de bolsas de investigagdo cientifica e de €9042.03
procedimentos concursais em 6rgaos de comunicagao social. o
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7 Proposta de Mencao

7.1 Consideracdes

Em 2023, o LNEC continuou a verificar uma redugao de recursos humanos, em geral, em todas as categorias

profissionais e em especial nas relacionadas com a area de experimentagéo e administrativa.

Ha, no entanto, a assinalar como facto positivo a abertura e os procedimentos relativos aos concursos internos de
promogao a categorias intermédias e de topo da carreira de investigagdo cientifica (Decreto-Lei n.° 112/2021),
tendo havido, no ano de 2023, a conclusédo de um numero significativo desses concursos e as respetivas

promogdes.

Apesar de continuarem patentes dificuldades que resultam do modelo de financiamento e do modelo de gestéo,
foi apreciavel a atividade desenvolvida pelo LNEC de acordo com o definido no Plano de Atividades. A prestagéo
de servigos de C&T a entidades publicas e privadas, mediante a realizagdo de estudos com uma componente
significativa de investigagéo e desenvolvimento, a consultoria tecnolégica avangada, a emissao de pareceres, a
atividade conducente & atribuicdo da Marca de Qualidade LNEC e, ainda, a execugdo de testes e ensaios
correntes, continuou a permitir ao LNEC a angariagéo de um volume de receitas proprias que, conjuntamente com
as receitas provenientes de candidaturas bem sucedidas a programas de financiamento, nacionais e comunitarios,

possibilitaram o autofinanciamento de 39% do total das despesas de funcionamento e de investimento.

Para além disso, a prestacdo de servigos de C&T revela, também, que o LNEC continuou a cumprir uma das
vertentes da missdo que lhe esta atribuida, ndo deixando de satisfazer, com isengdo e idoneidade cientifica e

técnica, o vasto e diversificado conjunto de solicitagdes que Ihe foram dirigidas.

No que respeita a gestéo financeira, estdo ha muito diagnosticados os obstaculos operacionais decorrentes de um
insuficiente grau de flexibilidade com que se defronta uma institui¢éo publica de investigagéo, que n&o pode deixar
de angariar receitas proprias (as quais implicam, regra geral, que previamente se incorra na realizagdo de
despesas) e cuja envolvente, tanto nacional como internacional, se confirma progressivamente mais dindmica e

exigente.

Quanto a este tipo de dificuldades, mantém-se a expectativa de que se possa vir a beneficiar de um modelo
sustentado de financiamento, incluindo a possibilidade de definigdo de contratos-programa para a execugéo de
politicas publicas em determinadas areas de intervengéo e, para além disso, de um novo modelo de gestdo, mais

flexivel e adequado.

No que respeita ao financiamento, dado que a realizagdo de atividade de investigagéo é indispensavel para a
necessaria sustentabilidade do LNEC como centro de exceléncia no vasto dominio da engenharia civil e de areas
afins, continuou-se, no ano de 2023, a procurar formas de financiamento desta atividade, em particular

incrementando a participagéo em candidaturas promovidas pelas entidades financiadoras de C&T, nomeadamente
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as europeias, e promoveu-se, junto das empresas, a realizagao de atividades que contribuam para a inovagao,

tornando-as mais competitivas.

Quanto a disponibilidade e rejuvenescimento de recursos humanos diretamente envolvidos na prossecucao de
atividades de C&T, é de salientar que se trata de uma questio que suscita preocupagdes, ndo apenas no presente,
mas, sobretudo, como ja se referiu, em termos de futuro. Estas preocupagdes decorrem da constatagéo de uma
progressiva escassez de pessoas com o perfil cientifico e técnico indispensavel para a satisfagéo do vasto leque
de solicitagdes que sao dirigidas ao LNEC no &mbito da missdo que |he esta atribuida. Abaixo de um determinado
numero critico, essa escassez ndo apenas implicara uma sensivel falta de capacidade de resposta com
sustentacdo da qualidade que Ihe é exigida, como também podera determinar a impossibilidade de responder a
alguns tipos de atividades, nomeadamente as de indole experimental. Conduzira, também, a incapacidade de se

transmitir todo um capital de experiéncia acumulado e a perda de valéncias profissionais indispensaveis.

A concessdo de bolsas LNEC de investigacdo cientifica constitui um instrumento que, sem duvida, podera
contribuir para o desejado rejuvenescimento desses recursos humanos. Com efeito, no que diretamente respeita
ao LNEC, a concessé@o de bolsas permite-lhe contar, enquanto instituigio publica de investigacdo, com a

colaboracao de jovens na prossecugao das suas atribuigoes.

Para além disso, atendendo ao facto de as bolsas de investigagéo cientifica atribuidas pelo LNEC propiciarem a
futura integracéo, nos setores da indUstria e dos servigos, de jovens altamente qualificados, facto de inegavel
interesse ndo apenas para esses jovens, mas essencialmente para o Pais — contribuindo, nomeadamente, para
a afirmagao da importancia do desenvolvimento tecnolégico e consequente tomada de consciéncia do interesse e
exequibilidade da inovagdo —, considera-se muito importante que o LNEC venha a dispor de cofinanciamento
especifico para a concessao de tais bolsas, eventualmente através do estabelecimento de um contrato-programa

com 0 Governo para satisfacdo desse objetivo estratégico.

Outro aspeto determinante relativo a carreira de investigag&o, € a integracéo dos investigadores auxiliares a termo
resolutivo certo, que prestam um servigo relevante no LNEC na carreira de investigagéo, mediante a abertura de

concursos externos a tempo indeterminado, contribuindo, deste modo, para o rejuvenescimento desta carreira.

7.2 Apreciacao dos resultados alcancados

Em 2023, ano em que completou 76 anos de existéncia, o LNEC continuou a cumprir a sua misséo e concretizou
as orientagbes estratégicas estabelecidas no Plano de Atividades, e que se consubstanciam nos seguintes

aspetos:

—Manutencg&o do estatuto de centro de exceléncia no vasto dominio da engenharia civil e nos mais relevantes

dominios afins ou complementares.

—Manutengéo do papel fulcral no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas diversas éareas cientificas e

técnicas do dominio da engenharia civil, reforcando a posi¢do da Instituicdo no Sistema Cientifico e
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Tecnoldgico Nacional, incrementando o seu relacionamento com instituicdes do ensino superior e outras
instituicbes de ciéncia e tecnologia, estreitando a relagao entre a area do conhecimento e a area econdmica e

social.

—Participagdo em consércios com outras instituicdes de investigagdo em C&T nacionais e estrangeiras € com
empresas, que possibilitam e estimulam a utilizagdo de abordagens multidisciplinares e de recursos
complementares, e a cooperagéo entre instituicbes de investigagéo e os utilizadores dos resultados dessa

investigacao.

—Cooperacao, ao nivel nacional e internacional, com especial destaque para os Paises da UE e Paises de

Lingua Oficial Portuguesa, através da:

— participacdo ativa em associagdes cientificas e em projetos de investigagdo e desenvolvimento

tecnolégico;
— participacdo em acOes de formagao, quer presenciais, quer por videoconferéncia;

— divulgagao dos resultados da investigagéo através da publicagdo de artigos em revistas de referéncia

e de comunicagdes a congressos e a outras reunides cientificas;
— organizagao de reunides cientificas nacionais e internacionais.

Dado os indicadores do QUAR terem sido todos atingidos ou superados e os indicadores dos objetivos
operacionais incluidos na Estratégia de Investigacao e Inovagéo do LNEC terem uma evolugéo positiva, registando
valores superiores ou de ordem semelhante aos do ano de 2022, considera-se terem sido realizados os

objetivos/atividades propostos para 2023.

7.3 Mencao proposta

Do que tem vindo a ser exposto nesta autoavaliago resulta uma apreciagdo muito positiva relativamente a

atividade desenvolvida e aos resultados alcangados.

Da anélise dos resultados alcangados com 0 QUAR, conclui-se que foram superados 3 objetivos e atingidos os

restantes.

Desta forma, considera-se que 0 desempenho da Instituicdo em 2023 foi Bom.
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7.4 Conclusodes prospetivas

No ambito das atividades inseridas na sua missao, € objetivo do LNEC reforgar a sua presenca junto das empresas
do setor da construgdo, participando no desenvolvimento de novos processos e produtos e apoiando a sua

interveng&o nos mercados internacionais, em especial nos paises de lingua oficial portuguesa.

Pretende manter-se a transmissao de conhecimentos através ndo s6 das publicagdes cientificas e técnicas e da
realizagéo de eventos cientificos, mas também através da atribuigéo de bolsas de investigagéo cientifica a jovens
com diferentes niveis de habilitagdo académica, por forma a que os conhecimentos adquiridos na Instituicéo,
enquanto bolseiros/as, possam vir, mais tarde, a ser disseminados na sociedade.

Por Ultimo, e tendo em vista a manutencdo, no futuro, do nivel dos resultados obtidos, pretende-se a
implementag&o e o desenvolvimento de medidas que possibilitem a flexibilizagdo e a modernizagéo da gestéo da
Instituig&o.

Em termos da situago financeira e de recursos humanos do LNEC, numa perspetiva de melhoria do desempenho

do LNEC, considera-se ser muito relevante:
— Melhorar a eficiéncia e eficacia na utilizagao dos fundos comunitérios, garantindo o reembolso atempado.

— Garantir que o processo de orgamentaco reflete a capacidade real de arrecadagéo de receita propria, dadas
algumas dificuldades verificadas ao nivel de cobranga de divida acumulada de entidades consulentes, tendo

o LNEC recorrido a contratagéo de servigos para cobranga extrajudicial dos valores devidos;

— Promover o aumento do numero de bolseiros e o recrutamento de recursos humanos para as areas da
investigacéo cientifica e de apoio, para suprir as necessidades presentes e futuras do LNEC, que decorrem
da elevada faixa etaria da maioria dos seus funcionarios e da necessidade de transmissao de conhecimento,
bem como da exigéncia de competéncias especificas de suporte para o desempenho de tarefas mais

exigentes decorrentes da aplicacdo da lei;

— Promover o investimento em equipamentos e em infraestruturas de investigagéo, de modo a garantir os meios

indispensaveis para a realizagdo da misséo do LNEC.

Lisboa, LNEC, junho de 2024

O CONSELHO DIRETIVO,

T W v WA XS W

Laura Maria Mello Saraiva Caldeira  Eduardo Manuel Cabrita Fortunato ~ Ana Maria Vicente da Silva Horta

Presidente Vogal Vogal
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ANEXOS







ANEXO |

Atividade de normalizacao
do LNEC em 2023







CT nacionais em que o LNEC teve intervencao qualificada em 2023

Comisséo Titulo Fupgép = No ik
técnico participantes
) . . . vogal
PQ/CT 003 Tintas, vernizes e revestimentos por pintura .
presidente
IPQ/CT . . o . vogal
003/SC 01 Métodos de ensaio e especificacbes gerais presidente
IPQ/CT o vogal
003/SC 03 Produtos de construgéo civil presidente
IPQ/CT o
004/SC 06 Geossintéticos vogal
IPQ/CT 012 Acos e ferros fundidos vogal 3
IPQ/CT ~
012/SC 02 Agos de construgéo vogal
IPQ/CT . A e x .
012/SC 04 Ensaios mecanicos fisicos e ndo destrutivos vogal 3
IPQ/CT - -
012/SC 05 Anélise quimica vogal 2
IPQ/CT . ~
012/SC 07 Varéo de ago para betéo vogal 3
IPQ/CT 014 Madeiras vogal 3
IPQ/CT . .
014/SC 02 Derivados da madeira vogal
IPQ/CT N .
014/SC 03 Protegdo da madeira vogal
IPQ/CT .
014/SC 04 Estruturas de madeira vogal
IPQ/CT 016 Cortica vogal
IPQ/CT . .
016/SC 15 Aglomerado puro de cortica expandida vogal
IPQ/CT !
016/SC 16 Aglomerado composto de cortica vogal
IPQ/CT 018 Elementos de tubagem. tubos, vélvulas e acessorios vogal
L vogal
IPQ/CT 028 Acustica, vibragdes e choques secretaria(o) 2
IPQ/CT e . L .
028/SC 01 Acustica fisica e psico acustica secretaria(o)
IPQ/CT - e -
028/SC 02 Acustica de edificios secretaria(o)
IPQ/CT - . -
028/SC 03 Acustica ambiental secretéria(o)
IPQ/CT _— -
028/SC 04 Vibragbes e choques secretaria(o)
IPQ/CT 034 Metais néo ferrosos e suas ligas presidente
IPQ/CT 043 Corros&o metélica vogal
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Funcgao do N° de

Comisséo Titulo e .
técnico participantes

IPQ/CT 046 Seguranga contra incéndios e simbolos gréficos vogal 2

IPQ/CT s

046/SC 01 Seguranca em edificios vogal 1

IPQ/CT . . o

046/SC 02 Equipamentos e sistemas de combate a incéndios vogal 1

IPQ/CT

046/SC 02/GT  Sistemas de controlo de fumo vogal 1

05

IPQ/CT

046/SC 02/GT  Ventilag&o e controlo de fumo em parques de estacionamento cobertos vogal 1

07

IPQ/CT . . o

046/SC 05 Terminologia de seguranga contra incéndio vogal 1

IPQ/CT 058 Materiais plasticos vogal 1

IPQ/CT . -

058/SC 01 Tubos e acessorios termoplasticos vogal 1

IPQ/CT e .

058/SC 03 Materiais plasticos reciclados vogal 1

IPQ/CT 080 Gestéo da qualidade e garantia da qualidade vogal 1

PQ/CT Gestéo de relagdes empresariais colaborativas (CT 286) vogal 1

080/GT 01

IPQ/CT ” -

080/GT 02 Praticas de auditoria vogal 1

IPQ/CT . . .

080/SC 01 Conceitos e terminologia vogal 1

IPQ/CT . .

080/SC 02 Sistemas da qualidade vogal 1

IPQ/CT .

080/SC 03 Tecnologias de suporte vogal 1
vogal

IPQ/CT 090 Sistemas urbanos de aguas presidente 4
secretaria(o)

IPQ/CT . . . vogal

090/SC 01 Sistemas de abastecimento de dgua secretaria(o) 2

IPQ/CT

090/SC 01/GT  Sistemas e componentes externos secretéria(0) 1

01

IPQ/CT voaal

090/SC 01/GT  Sistemas e componentes internos gal 2

02 secretaria(o)

IPQ/CT

090/SC 01/GT  Efeitos dos materiais em contacto com a &gua potavel secretaria(0) 1

03

IPQ/CT

090/SC 01/GT  Torneiras sanitarias secretaria(0) 1

04

IPQ/CT residente

090/SC 01/GT  Produtos quimicos e meios filtrantes para tratamento de &gua presicen 2

05 secretaria(o)

IPQ/CT

090/SC 01/GT  Armazenamento de &gua quente e fria em habitagtes secretdria(0) 1

06

PQ/CT Vélvulas e acessérios para edificios e dispositivos para prevenir a poluicao por

0901SCO1/GT 5 2 P P parap POUIGROPOT secretaria(o) 1

07
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a 0
Comisséo Titulo Fupgap L2 N b
técnico participantes
IPQ/CT
090/SC 01/GT  Seguranga do abastecimento de agua potavel secretaria(o)
08
IPQ/CT . . o vogal
090/SC 02 Sistemas de aguas residuais secretéria(o) 7
PQ/CT residente
090/SC 02/GT  Requisitos gerais para tubagem presicen 2
01 secretaria(o)
IPQICT Tampas de cadmaras de visita, tampas de sumidouros, canais de drenagem e
090/SC 02/GT I N . iy secretaria(o)
02 outros componentes auxiliares para utilizagdo no exterior de edificios
IPQ/CT
090/SC 02/GT  Tubagens de betdo secretaria(o)
03
PQ/CT Grelhas, tampas e outros componentes acessoérios para utilizagéo no interior de
090/SC 02/GT odi ficios’ P P P ¢ secretaria(o)
04
IPQ/CT voaal
090/SC 02/GT ~ Renovagao e reparagao de drenos e de coletores de aguas residuais gal 3
05 secretaria(o)
PQ/CT residente
090/SC 02/GT  Sistemas de drenos e de coletores de aguas residuais no exterior dos edificios P - 2
06 secretaria(o)
IPQ/CT voaal
090/SC 02/GT  Estagdes de tratamento de aguas residuais > 50 habitantes equivalentes gal 2
07 secretaria(o)
IPQ/CT N . e , x vogal
090/SC 02/GT Estggoes de tratamento de &guas residuais de pequena dimensao (< 50 presidente 3
habitantes) -
08 secretaria(o)
IPQ/CT vogal
090/SC 02/GT  Utilizagao de aguas residuais tratadas presidente 3
09 secretaria(o)
IPQ/CT I . vogal
090/SC 03 Reutilizagéo de agua secretaria(o) 5
IPQ/CT voaal
090/SC 03/GT  Reutilizagéo de agua na rega gal 3
01 secretaria(o)
IPQ/CT voaal
090/SC 03/GT  Sistemas centralizados gal 2
02 secretaria(o)
IPQ/CT voaal
090/SC 03/GT  Avaliagéo da seguranga da 4gua para reutilizacdo gal 2
03 secretaria(o)
IPQ/CT residente
090/SC 03/GT  Sistemas descentralizados presicen 2
04 secretaria(o)
IPQ/CT vogal
090/SC 03/GT  Tecnologia para reutilizagéo de agua presidente 3
05 secretaria(o)
IPQ/CT o . ,
Andlise de custos no planeamento de sistemas urbanos com tratamento presidente
090/SC 03/GT : . 2
06 descentralizado secretaria(o)
IPQ/CT vogal
090/SC 03/GT  Avaliagéo de desempenho presidente 3
07 secretaria(o)
IPQ/CT . . . I vogal
090/SC 03/GT Qaractgr}zagao do consumo de energia no tratamento de aguas residuais presidente 3
industriais Ari
08 secretaria(o)
IPQ/CT vogal
090/SC 03/GT ~ Comunicagéo gal 2
09 secretaria(o)
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IPQ/CT voaal

090/SC 03/GT  Terminologia 9al 3

10 secretaria(o)

IPQ/CT Sistemas e servigos de abastecimento de &gua potével, de guas residuais e V(r)g;ljente 6

090/SC 04 de aguas pluviais P -
secretaria(o)

IPQ/CT vogal

090/SC 04/GT  Gestao de ativos presidente 5

01 secretaria(o)

PQ/CT residente

090/SC 04/GT  Gestao de crises em servigos publicos de dgua P - 2

02 secretaria(o)

IPQ/CT

090/SC 04/GT  Gestdo de aguas residuais domésticas no local secretéria(0) 1

03

PQ/CT residente

090/SC 04/GT  Governanga e servigo aos utilizadores P . 2

04 secretaria(o)

IPQ/CT 096 Revestimentos de impermeabilizagdo betuminosos vogal 2

IPQ/CT . I

096/GT 01 Regras técnicas: projeto e vida Gtil vogal 1

IPQ/CT e x

096/GT 02 Regras técnicas: instalagéo vogal 1

IPQ/CT .

096/GT 03 Tradugdes vogal 1

IPQ/CT 098 Portas, janelas, fachadas cortinas, cerramento de véos e respetivos acessorios vogal 2

e ferragens

IPQ/CT . .

098/SC 01 Portas, janelas, fachadas ventiladas vogal 2

IPQICT104  Betdes vogal 3
presidente

IPQ/CT 105 Cimentos vogal 2
vogal

IPQ/CT 115 Eurocodigos estruturais presidente 9
secretaria(o)

IPQ/CT x vogal

15/GT 01 Grupo de coordenagéo secretéria(o)

IPQ/CT )

115/6T 02 Estruturas existentes vogal 1

IPQ/CT

115/GT 04 Frps vogal !
vogal

ﬁgjgg 01 Eurocodigo 1. agbes em estruturas presidente 6
secretaria(o)

IPQ/CT - . x vogal

115/SC 02 Eurocddigo 2. projeto de estruturas de betéo secretéria(o) 5

IPQ/CT - .

115/SC 03 Eurocédigo 3. projeto de estruturas de ago vogal 1

IPQ/CT - . . x

115/SC 04 Eurocddigo 4. projeto de estruturas mistas de ago- betéo vogal 1

IPQ/CT - . . vogal

115/SC 05 Eurocddigo 5. projeto de estruturas de madeira secretéria(o) 3

IPQ/CT - . . vogal

115/SC 06 Eurocadigo 6. projeto de estruturas de alvenaria secretaria(o) 2
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vogal

IPQ/CT Eurocodigo 7. projeto geotécnico presidente 5

115/SC 07 -
secretaria(o)

IPQ/CT - . n . vogal

115/SC 08 Eurocddigo 8. projeto de estruturas para a resisténcia aos sismos secretéria(o) 5

IPQ/CT

115/SC 08/GT  Perigosidade Sismica vogal 2

01

IPQ/CT - . - presidente

115/SC 09 Eurocddigo 9. projeto de estruturas de aluminio secretaria(o) 2
vogal

IPQ/CT Eurocddigos. bases para o projeto de estruturas presidente 7

115/SC 10 A
secretaria(o)

IPQ/CT ' presidente

115/5c 11 Vidroestrutural secretéria(o) 2

IPQ/CT 121 Produtos prefabricados de betéo vogal 2

IPQ/CT 124 Medigao de caudal de fluidos em condutas fechadas vogal 2
vogal

IPQ/CT 129 Materiais para pavimentacéo presidente 4
secretaria(o)

IPQ/CT ~ -

129/GT 01 Coordenagao secretéria(0) 1

IPQ/CT o s , . vogal

129/SC 01 Especificagbes para materiais com ligantes betuminosos secretaria(o) 4

IPQ/CT . . - . . vogal

129/SC 02 Métodos de ensaio para materiais com ligantes betuminosos secretaria(o) 3

IPQ/CT . . N

129/SC 03 Materiais para pavimentos em betéo vogal 1

IPQ/CT Misturas de agregados né&o ligados ou ligados hidraulicamente vogal 1

129/SC 04 greg g g 9

IPQ/CT - -

129/SC 05 Caracteristicas de superficie vogal 1

IPQ/CT 143 Aplicagdes ferroviarias vogal 1

IPQ/CT 144 Servigos turisticos vogal 1

IPQ/CT . .

144/SC 02 Servicos termais vogal 1

IPQ/CT . -

144/SC 10 Alojamento turistico vogal 1

IPQ/CT 147 Critérios de avaliagdo de entidades vogal 1

IPQ/CT 148 Transportes logistica e servigos vogal 1

IPQ/CT Seguranca rodoviaria transporte publico passageiros e mercadorias vogal 1

148/SC 03 gurang porte publico passag 9

IPQ/CT 151 Térmica de edificios vogal 3

. . vogal

IPQ/CT 153 Ligantes betuminosos presidente

IPQ/CT =

153/GT 01 Penetracdo com agulha vogal 1
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IPQ/CT . -

153/GT 02 Temperatura de amolecimento secretaria(o) 1

IPQ/CT .

153/GT 03 Temperatura de fragilidade fraass vogal 1

IPQ/CT P . < -

153/GT 04 Especificagéo para betumes de pavimentag&o secretéria(0) 1

IPQ/ICT P . x

153/GT 05 Especificagdo para betumes duros de pavimentacéo vogal 1

IPQ/CT - .

153/GT 06 Revisao das regras de funcionamento da ct vogal 1

IPQ/CT < "

153/GT 07 Tragao pela forga de ductilidade vogal 1

IPQ/CT e N . .

153/GT 09 Especificagbes para emulsdes betuminosas cationicas vogal 1

IPQ/CT I

153/GT 10 Recuperagéo elastica vogal 1

IPQ/CT - . .

153/GT 11 Especificagdes para betumes modificados com polimeros vogal 1

IPQ/CT . .

153/0T 14 Terminologia vogal 1

IPO/CT Estabilidade ao armazenamento de betumes modificados secretaria(o) 1

153/GT 18
vogal

IPQ/CT 154 Agregados presidente 3
secretaria(o)

IPQ/CT ~ -

154/GT 01 Coordenagao secretéria(0) 1

IPQ/CT IO « , vogal

154/SC 01 Agregados para argamassas e betdes, incluindo os betdes para pavimentos secretaria(o) 2

IPQ/CT . . presidente

154/SC 02 Agregados para misturas betuminosas secretaria(o) 2

IPQ/CT Agregados néo ligados e tratados com ligantes hidraulicos, balastros e vogal 2

154/SC 03 enrocamentos secretaria(o)

IPQ/CT 155 Equipamentos para estradas vogal 4

IPQ/CT « , vogal

155/SC 01 Vedagdes, barreiras e atenuadores presidente 2

IPQ/CT o

155/SC 04 Acustica, iluminag&o e outros vogal 1

IPQ/CT o

155/SC 05 lluminagéo vogal 1
vogal

IPQ/CT 156 Geotecnia em engenharia civil presidente 3
secretaria(o)

IPQ/CT . . T

156/SC 08 Ensaios de laboratdrio e classificagdo de solos vogal 3
vogal

IPQ/CT Prospecéo, ensaios de campo e observagéo presidente 3

156/SC 09 -
secretaria(o)

IPQ/CT . - i - -

Ensaios de estruturas geotécnicas e execugdo de obras geotécnicas especiais  vogal 4
156/SC 10
IPQ/CT 161 Sistemas de tubagem de pe para gases combustiveis vogal 1

160 LNEC - Relatério de Atividades no ano de 2023



a 0
Comisséo Titulo Fupgap 2 N e
técnico participantes
IPQ/CT 171 Sustentabilidade nos edificios vogal 3
IPQ/CT 176 Alvenarias vogal 2
IPQ/CT 178 Ventilag&o de edificios com aparelhos a gas vogal 2
IPQ/ICT Ventilagéo de edificios com aparelhos a gas. ventilagéo dos locais e evacuagio voaal 2
178/GT 02 dos produtos da combustéo 9
IPQ/CT 180 Gestdo do risco vogal 3
IPQ/CT 182 Execugéo de construgdes metalicas vogal 2
IPQ/CT T
182/GT 02 Requisitos técnicos para as estruturas de ago vogal 2
IPQ/CT 193 Trabalhos em altura vogal 1
IPQ/CT ~
193/GT 01 Adequacéo de Normas EN para NP EN vogal 1
IPQ/CT 194 Nanotecnologias vogal 1
IPQ/CT . .
194/SC 01 Terminologia e nomenclatura vogal 1
IPQ/CT . . .
194/SC 03 Aspetos comerciais e outros relativos aos interessados vogal 1
IPQ/CT . .
194/SC 04 Saude, seguranca e ambiente vogal 1
IPQ/CT 195 Seguranga nas organizages e na sociedade vogal 1
IPQ/CT . o -
195/SC 01 Resiliéncia organizacional e continuidade vogal 1
IPQ/CT ~ . . s
195/SC 02 Gestao das emergéncias e resiliéncia comunitaria vogal 1
IPQ/CT 197 Building information modelling (bim) vogal 2
IPQ/CT 204 Gestdo de ativos vogal 5
IPQ/CT ~
204/GT 01 Coordenagao vogal 2
IPQ/CT .
204/GT 04 Melhoria do produto vogal 1
IPQ/CT )
204/GT 05 Finangas vogal 2
IPQ/CT o vogal
204GT0p  TeVisa0iso 550007172 secretérialo)
IPQ/CT . . -
204/GT 07 Desenvolvimento iso 55011 secretdria(0) 2
IPQ/CT 224 Cidades e Comunidades Sustentaveis vogal 2
IPQ/CT . ~
224/GT 01 Sistemas de Gestao vogal 1
IPQ/CT .
224/GT 02 Indicadores vogal 1
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IPQ/ONN Gestéo dos Organismos de Normalizag&o Setorial vogal 2
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CT internacionais em que o LNEC teve intervencao qualificada em

2023
Comisséo Titulo Fupgé.o e . No
técnico participantes
CEN/TC 104 Concrete and related products membro 1
CEN/TC 104/SC 1 Concrete - Specification, performance, production and conformity membro 1
CENITC 104/SC Exposure Resistance Classes (RC) membro 1
1/WG1
CEN/TC 104/SC2  Execution of concrete structures membro 1
$8E NITC 104WG Specification of ground calcium carbonate as an addition for concrete membro 1
S(I)E NITC 104WG New constituents for concrete membro 1
%E NITC 112006 Mandate membro 1
CEN/TC 125/WG 3 Ancillary components membro 1
CEN/TC 126 Acoustic properties of building elements and of buildings membro 2
CEN/TC 126/WG 2 Prediction of the acoustic performance of buildings from the membro 2
performance of elements
CEN/TC 154 Aggregates membro 1
CEN/TC 154/SC 1 Aggregates for concrete, mortar and grouts membro 2
CEN/TC 154/SC3  Bituminous bound aggregates membro 1
CEN/TC 154/SC4  Hydraulic bound and unbound aggregates membro 1
CEN/TC 154/SC5  Lightweight aggregates membro 2
CEN/TC 154/SC6  Test methods membro 1
CEN/TC 154/WG
12 Aggregates from secondary source membro 1
%E NITC 154G Dangerous substances membro 1
CENITC 155/\WG 1 In§tallation qutsiQe building structures of flexible piping systems and membro 1
rainwater infiltration and storage/attenuation systems

%E N/TC 164WG Security of drinking water supply membro 1
CEN/TC 164/WG 2 Internal systems and components membro 1
CEN/TC 164/WG 9  Drinking water treatment membro 1
CEN/TC 165/WG 1 General requirements for pipes membro 1
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%E N/TC 165WG Renovation and repair of drains and sewers membro 1
(2:; NITC 165WG Drain and sewer systems outside buildings membro 1
E(I)E NITC 165WG Wastewater treatment plants > 50 PT membro 1
21E NITC 165G Small type sewage treatment plants (< 50 inhabitants) membro 2
g(I)E NITC 165WG Use of treated wastewater membro 2
CEN/TC 211 Acoustics membro 1
CEN/TC 226 Road equipment membro 1
CEN/TC 226/WG 1 Crash barriers, safety fences, guard rails and bridge parapets membro 1
%E NITC 226/WG Passive safety of support structures for road equipment membro 1
CEN/TC 227 Road materials membro 1
CEN/TC 227/WG 1  Bituminous mixtures membro 2
CENITC 227/WG 2 atljgztszi g;i?;g Sprays and Slurry Surfacing (incorporating membro 1
CEN/TC 227/WG 3 Materials for concrete roads including joint fillers and sealants membro 1
CENITC 227/WG 4 \:Ilgcsitrztﬂztt;?itﬁg and unbound mixtures (including byproducts and membro 1
CEN/TC 227/WG 5  Surface characteristics membro 1
CEN/TC 227/WG 6  Sustainability membro 1
CEN/TC 231 Mechanical vibration and shock membro 1
CEN/TC 250 Structural Eurocodes membro 1
CEN/TC 250/SC 1 Eurocode 1: Actions on structures 2bmsiTergor 1
S 20SC Eyoluton of EN 1991-1-1, EN 1991-16, EN 1991-1-7 and EN 19913 membro 1
CENITC 250/SC 10 EN 1990 Basis of structural design g‘tggfvrg o 1
%E A,\ll\;gﬁ 25018C Reliability, calibration of partial factors and limit states safety format membro 1
%E /\l\/l\%%%O/SC Safety formats for non-linear problems membro 1
? /\E,\'/\lgf 25015C Evolution of 1997 series membro 6
CEN/TC 250/SC8  Eurocode 8: Earthquake resistance design of structures secretaria(o) 1
CENITC 250/SC Masonry secretaria(o) 1
8/WG 1
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g/g\,/\lgzc 25015C Steel and Composite Structures secretaria(o) 1
gﬁ{;‘gg 25015C Timber secretaria(o) 1
g/l\il\;\l(/;Tf 25018C Seismic action and site classification secretaria(o) 1
g/l\il\;\l(/;Tsc 25018C Concrete secretaria(o) 1
gﬁ{;‘gg 25015C Bridges secretaria(o) 1
g/l\il\;\l(/;T;) 25018C Evolution of Eurocode 8 secretaria(o) 1
CEN/TC 250/WG 6  Robustness membro 1
CEN/TC 254/WG 6  Bridge deck waterproofing membro 1
CEN/TC 336 Bitumens and bituminous binders membro 1
CEN/TC 336/WG 1 Bituminous binders for paving membro 1
CEN/TC 336/WG 2  Fluxed bitumen and bituminous emulsions membro 1
CEN/TC 341 Geotechnical Investigation and Testing membro 1
CEN/TC 351/WG 4  Terminology membro 1
CEN/TC 38 Durability of wood and wood-based products membro 1
CEN/TC 38/WG 21  Durability - Classification ( Use classes-natural durability) membro 1
CENITC 38/WG 22 Egsfzwisgzs ) Assessment and specifications (treated wood - Wood membro 1
CEN/TC 38/WG 23 Fungal testing (basidiomycetes-microfungi) membro 1
CEN/TC 38/WG 24  Insect testing - (beetles - termites) membro 1
CEN/TC 38/WG 25  External Factors and Preconditioning membro 1
CEN/TC 38/WG 26  Physical/chemical factors (analytical methods) membro 1
CEN/TC 38/WG 27  Exposure Aspects membro 1
CEN/TC 38/WG 28  Performance classification membro 1
ACt:/\E/\,/\ng 459/SC Weldable reinforcing steels membro 1
EAEA'/\ng 459/SC Corrosion resistant reinforcing steels membro 2
CEN/TC 88 Thermal insulating materials and products membro ligagéo 1
ISO/TC 108 Mechanical vibration, shock and condition monitoring membro 2
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ISO/TC 108/SC 2 Mea§urement and evalugtion of mechanical vibration and shock as membro 2
applied to machines, vehicles and structures
ISO/TC 108/SC 4 Human exposure to mechanical vibration and shock membro 2
ISO/TC 108/SC 5 Condition monitoring and diagnostics of machine systems membro 2
ISO/TC 108/SC 6 Vibration and shock generating systems membro 2
ISO/TC 17/SC . .
16/WG 13 Stainless steel (STS) bars for the reinforcement of concrete membro 1
ISO/TC 17/SC .
16/WG 8 Revision of ISO 15630-3 membro 1
ISO/TC 182/WG 11 Static testing of geotechnical structures membro 1
ISO/TC 182/WG 2  Monitoring in Geotechnical Engineering membro 1
ISO/TC 182/WG 7  Cone and piezocone penetration tests membro 1
ISO/TC 182/WG 8  Borehole expansion tests membro 2
ISO/TC 221/WG 4  Hydraulic properties membro 1
ISO/TC 224/WG 14 Effective corporate governance and service to users membro 1
ISO/TC 224/WG 6  Asset management membro 4
ISO/TC 224/WG 7 Crisis management of water utilities membro 2
ISO/TC 251/WG 4 Product improvement and revision of ISO 55000 membro 1
ISO/TC 251/WG 5 Finance membro 1
ISO/TC 251/WG 6  Revision of ISO 55001 membro 2
ISO/TC 251/WG 7  Development of ISO 55011 membro 2
ISO/TC 251/WG9  Development of ISO 55013 membro 1
ISO/TC 282/CTG1  Communications Task Group membro 1
ISOITC 282/SC Treated wastewater use for irrigation projects membro 2
1/WG 1
ISO/TC 282/SC Joint ISO/TC 282/SC 2 - ISO/TC 224 WG: Cost analysis in planning of membro 1
2/[JWG 1 decentralized wastewater treatment for reuse in urban areas
ISO/TC 282/SC Joint ISO/TC 282/SC 2 - ISO/TC 282/SC 3 WG : Benefits evaluation of
. membro 1
2I0WG 2 water reuse in urban areas
ISO/TC 282/SC . ,
WG 1 Centralized system design membro 1
ISO/TC 282/SC . !
WG 3 Reclaimed water safety evaluation membro 1
ISO/TC 282/SC .
WG 4 Decentralized systems membro 1
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ISO/TC 282/SC
WG 6 Technology for water reuse membro 2
ISO/TC 282/SC 3 Risk and performance evaluation of water reuse systems membro 1
ISO/TC 282/SC .
IWG 2 Performance evaluation membro 3
ISO/TC 282/SC Characterization of energy consumption for industrial wastewater
membro 2
4/WG 1 treatment
ISO/TC 282/WG 2  Terminology membro 2
ISO/TC 43 Acoustics membro 1
ISO/TC 43/SC 1 Noise membro 1
ISO/TC 43/SC .
1WG 54 Perceptual assessment of soundscape quality membro 1
ISO/TC 43/SC .
1WG 68 Non-acoustic factors membro 1
ISO/TC 43/SC 2 Building acoustics membro 1
ISO/TC 43/SC . I -
WG 29 Acoustic classification scheme for buildings membro 2
ISO/TC 43/SC 3 Underwater acoustics membro 1
ISO/TC 79 Light metals and their alloys membro 1
ISO/TC 79/SC 2 Organic and anodic oxidation coatings on aluminium membro 1
ISO/TC 79/SC o . -
WG 15 Anodic oxidation coatings on aluminium membro 2
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Projetos de investigagcdo em curso em 2023

5 Agepcm Inicio Designagao do projeto Acrénimo Investlgaqorla Entidade Coordenadora
financiadora Responsavel
Competence Centre for the Conservation - Istituto Nazionale di
UE 2021 of Cultural Heritage 4CH Jogo Mimoso Fisica Nucleare
UE 2021 Advanced Computing for EOSC EGI-ACE Anabela Pagheco EGI Foundation
de Oliveira
UE 2020 Accelerating Water-Smartness in Coastal B-WATERSMART Maria Jodo Filipe IWW
Europe Rosa
Adaptagéo das inundagdes costeiras em -
UE 2021 alteragdes climaticas em areas urbanas da LIFE GARACHICO Conc&nl,:lg?tgs\luana Gobierno de Canarias
Macaronésia
Managed Aquifer Recharge Solutions Teresa Barbosa Technische Universitaet

UE 2019 Training Network MARSoluT Eira Leitdo de Darmstadt

9 Lobo Ferreira

Integrating Platforms for the European - .

UE 2020 Research infrastructure on Heritage iPERION HS Déria Costa Consiglio Nazmnale

. Delle Ricerche

Science
UE 2019 Moving together — reimagining mobility Moving together Maria de Lurdes ANI
worldwide Antunes

UE 2020 TRA VISIONS 2022 TRA VISIONS Elisabete Arsénio Foundation Wegemt

Adaptive agreements on benefits sharing
UE 2022 for managed aquifer recharge in the AGREEMAR Teresa Leitdo
Mediterranean regions

Technische Universitat
Dresden

Istituto Universitario di

Engineering Research Infrastructures for Anténio Araujo ) L
UE 2022 European Synergies ERIES Correia Studi Sup.enon.(l.U.S.S.)
di Pavia
UE 2022 Water Security for the Planet WaterdAll Helena Alegre Agence Nationale de la

Recherche - ANR

Learning radon: professional qualification
UE 2022 and social awareness as a strategy for LeaRn4LIFE Luis Pimentel
reducing radon exposure

Agéncia Portuguesa do
Ambiente

Co-creative improved understanding and Sampas Bilisim Ve

Ana Catarina

UE 2022 awareness of multi-hazard risks for C2IMPRESS Z67i lletisim Sistemleri Sanayi
X " . 6zimo .
disaster resilient society Ve Ticaret A.S. - Sampas
Support study for the ex-post evaluation of "
UE 2022 Directive 96/53/EC on Weights and W8Dproject SandraVieira ~ \ansport & Mobilty
. . Leuven NV
Dimensions
Study for a possible Revision of the

UE 2022 European legal framework for maximum IA_W&D Sandra Vieira Transport & Mobility

authorised weights and dimensions of Leuven NV

certain road vehicles

SWOQV - Stichting
Wetenschappelijk
Onderzoek
Verkeersveiligheid
(Institute for Road Safety

Technical Assistance for the development
UE 2022 and collection of Road safety Key Trendline Jodo Cardoso
Performance Indicators (KPI)

Research)
UE 2023 Vocational Education Training Partnership VET4HYDRO Jodio Femnandes LNEC
for hydropower
NATURE Based Interventions for Ana Estela

UE 2023 Improving HeaLth And Well-Being NATURELAB Barbosa LNEC
UE 2023 Improving Climate Resilience of Critical ICARIA Rita Brito CETAQUA

Assets
UE 2023 Planning and Design for Urban Prosperity UP2030 Maria Adriana FGFAF

by 2030 Cardoso
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Agéncia - . = . - Investigador/a .
financiadora Inicio Designagao do projeto Acrénimo Responsavel Entidade Coordenadora
Logistics Network Integration and
Harmonisation Through
UE 2023 Operational Connectivity to Optimize ADMIRAL Elisabete Almeida VTT
Freight Flows and Drive Logistics to
Climate Neutrality
Demonstration of an innovative PLAN-DO Maria Joio
UE 2023 toolbox for a safer, resource efficient and LIFE Fitting R LNEC
) osa
fit-for-purpose wastewater treatment
Advancing Frontier Research in the Arts Anténio Santos
UE 2023 and Humanities ATRIUM Silva DARIAH
Digital Innovation Hub for ArTificial
UE + PRR 2022 InTelligenceand High-PeRformAnce ATTRACT DIH Anabela Oliveira INESC-TEC
CompuTing
European
Coo_peratlon in 2021 Dynamics of placemalflng _and digitization DOPMADE Marluci Menezes Humboldt Umversny of
Science and in Europe’s cities Berlin
Technology (COST)
OCEANUM Peer review of schism sediment transport
LIMITED 2023 modelling at port Taranaki : Alphonse Nahon LNEC
FCT 2021~ Monitorizagao sismica e da integridade SSHMA4Dams Sérgio Oliveira LNEC
estrutural de grandes barragens de betao
FCT 2021 Bridging S_cience and Lgcal Communities BRIDGE Delta Silva IST
for Sustainable Post-Disaster Recovery
Projeto no ambito da
Assessing Urban and Building Vitor Campos e  concessédo de uma bolsa
FCT 2017 Rehabilitation Impacts on Urban Decarbonising Cities Jodo Branco de pds-doutoramento
Metabolism and Heritage Pedro FCT,noqualoLNEC é a
entidade de acolhimento
Hybrid Simulation Integrated Facility for Anténio Aratiio
FCT 2021 Real-Time, Multi-Hazard and HybridNET Correia I LNEC
Geographically-Distributed Testing
FCT 2020 Sustainable Const_ru_ction Materials C5LAB ) Laboraté’ri_o Colabo_rativo
Association com Vvarios parceiros
Rede integrada no
x &mbito do
Captagéo de CO2 por RCD para . . - .
FCT 2020 utilizagéo como agregados de argamassa W 108 Maria do. Rosario  Laboratdrio CoIaporatwo
x Veiga C5LAB - Sustainable
e de betdo ; :
Construction Materials
Association
Flood modeling automation in high slope Projeto que n&o envolve
FCT 2020 watersheds using artificial intelligence and COMPUTIO Gongalo Jesus  verbas, apenas tempo de
big data techniques computagdo
Projeto que n&o envolve
FCT 2020 Sinergea@RNCA Anabela Oliveira verbas, apenas
concesséo de cloud
Projeto que ndo envolve
FCT 2022 SINATRA Marta Rodrigues  verbas, apenas tempo de
computagéo
Projeto que n&o envolve
FCT 2022 CPU4MOSAIC+ Alphonse Nahon  verbas, apenas tempo de
computacao
Projeto que ndo envolve
FCT 2023 oPEncqasts asa Relocza_tgble Folrecast PERFECT Anabela Oliveira  verbas, apenas tempo de
Engine for Coastal Digital Twins N
computagéo
Maria da Graga Programa Doutoral com
FCT 2013 Environmental Hydraulics and Hydrology H2DOC Reis e Silva de grar .
> varias entidades
Oliveira Neves
FCT 2021 Engineered Nanoporous Carbons for EMPOWER* Rui Viegas FCIENCIAS.ID
Advanced Water Treatment
FCT 2021 Dikes failures Processes DikesFPro Silvia Amaral LNEC
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FCT 2021 Durabilidade de composnos. FRE para Durable-FRP Susana Cabral da IST
estruturas de Engenharia Civil Fonseca
Vestigios de um Esplendor Perdido - Rogério Vidario
FCT 2021 Recuperagao Arqueoldgica da Azulejaria Layers 9 9 LNEC
. Mota
do Séc. 16
FCT 2022 Avaliagio da sustentabilidade de sistemas o g, ctaineg Ana Vigira LNEC
geotérmicos superficiais para Lisboa
. Universita degli Studi di
FCT 2022 Recycled aggregates for 3D printed RECYCL3D Manuel Vieira Salerno
concrete structures
Avaliag&o e reforco de estruturas
existentes de edificios em betdo armado Anténio
FCT 2023 sem conformidade sismica e validacéo das AR-SeismicRC Correia FE/UP
correspondentes exigéncias do
Eurocddigo 8
RioUrbeNet - Ciéncia cidada na . N
FCT-CYTED 2021 regeneragdo cocriativa de rios urbanos RioUrbeNet Marluci Menezes CelEDL-uLng]::)/ﬁ;&dade
como meio de minimizar riscos
Platform for Atlantic geohazard risk .
Interreg 2019 management AGEO Laura Caldeira IST
ANI 2020 Gestéo Inteligente ’d(_a Infraestruturas GIP Elsa Eustéquio 3MAPS
Portuérias
ANI 2020 Sjstema inteligente para apoio ao uso SINERGEA Anabela Pa_checo Siemens, SA
eficiente de recursos em cidades costeiras de Oliveira
Novos bio-ligantes para aplicagéo em . Margarida Sa da
ANI 2021 Pavimentos Rodoviarios BioRoadPAV Costa Lusasfal
Sensores de Revestimento Inteligentes . . .
ANI 2021 para Tratamento de Estruturas de Betdo IPaintS Paula Rodrigues Sika Portugal
FERROVIA4.0 - PROJETO Eduardo
ANI 2020 MOBILIZADOR FERROVIA 4.0 Fortunato EFACEC
ANI 2020 Digital Construction Revolution REV@CONSTRUCTIO  Alvaro Vale & Built Colab
N Azevedo
ANI 2020 Reutiizagio de postes de pinheiro bravo FusionPole José Saporif EPI, Lda
Machado
ANI 2020 Forest For Future F4F José Saporit SERQ
Machado
PAIMOGO FORT - Camara Municipal da
AD&C 2021 Coastal Memory Fort PROJECT Antdnio Roque Lourinhd
AD&C 2022 Digitalisation ant_j C_ircularit_y for Maritime DiCiMa Alvaro Ribeiro Geomodel - 3[_) Modelling
as-built information Studio
ReEsilient roAD pavements for Hhiversidade tusofona
AD&C 2022 o pav be-READY Ana Cristina Freire de Humanidades e
sustainability .
Tecnologias
Shallow geothermal system integration
AD&C 2022 with underground thermal energy storage - Ana Vieira Universidade de Aveiro
for a sustainable heating and cooling
AMA 2000  Condliagio davida profissional, pessoale  conei ALNEC  Efiane Portela LNEC
familiar no LNEC
PRR 2022 R2U Technologies | modular systems R2U Paulo Candeias D°m'!‘9‘.’s da Silva
Teixeira, S.A.
Apoio a renovagéo energética de 6 Alvaro Vale e
PRR 2023 edificios do campus do LNEC LNEC-ZEB Azevedo LNEC
Ministério da Normas Técnicas para alojamentos de Jorge Grandao Ministerlo da Cléncia,
Ciéncia, Tecnologia 2021 P ) - 9 Tecnologia e Ensino

e Ensino Superior

estudantes do ensino superior

Lopes Superior
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) . e ) . Projeto que n&o envolve
Mlcrosqﬂ 2020 Ontime artificial |nt<_e|||g_ence in flood risk ) Gongalo Jesus  verbas, apenas tempo de
Corporation monitoring =
computagdo
- Maria do Céu de
Avaliagéo Estruturada dos Grandes o
CML 2021 Coletores da Cidade de Lisboa Grandes Coletores Sousa Tc_alxelra LNEC
Almeida
Fundo Azul 2019 Sistema de seguranca para navios em BlueSafePort LiIialna \(ieira LNEC
manobra e amarrados em portos Pinheiro
Capacitagao para ensaios de desempenho Conceicio Juana
Fundo Azul 2021 hidrodin&mico do canal de ondas CEHCOI 2 Fgrtes u LNEC
irregulares 2
Acordo de Parceria entre a Université . Universidade Gustave
ASFA 2020 Gustave Eiffel, a ASFA e 0 LNEC . Arlindo Gongalves Eiffel
Associacdo Mundial . . -
Overweight Vehicles Impact on Road Transport & Mobility
de Estradas - 2020 Infrastructure and Safety ) Sandra Gomes Leuven
PIARC
Egggisgﬁ/i?; t(()) Desempenho estrutural e aspetos Eduardo
. 2021 geotécnicos da via-férrea com balastro DENSER LNEC
Tecnolgico da reciclado na camada de sub-balastro Fortunato
Engenharia
LIS-WATER -
LISBON PROAGUAS Indistria 2023-2025: Gesto
INTERNATIONAL 2023 De Aquas Residuais Industri.ais ProAguas Industria Paula Vieira LNEC
CENTER FOR 9
WATER
Desenvolvimento de metodologia
FEENG 2023 p/defmlgao qo zoneamento da planicie de ) José Melo LNEC
inundagéo resultante da rutura de
barragens
LECA PORTUGAL, Estudos experimentais sobre a aplicagéo D
SA 2022 de leca em Infraestruturas ferrovirias PEDLER André Paixdo LNEC
ENGIE Instalagdo e acompanhamento do sistema
HIDROELETRICAS 2023 de medicéo de pressdes e velocidades na - Teresa Viseu LNEC
DO DOURO, LDA bacia de impacto do AHFT (Foz Tua)
IP-
INFRAESTRUTUR 2023 Gestdo dg _apl|c~agao d_e lmteryent;oes para GAIMS Jodo Cardoso LNEC
AS DE mitigagao da sinistralidade
PORTUGAL, SA.
Economia Circular na Industria Ibero-
Americana: Transformando Residuos em . s
LNEC 2023 Matérias Primas e Produtos de Valor Recircula Maria Jodo Rosa Rede CYTED
Acrescentado
LNEC 2023 AQUA+ Comércio e Servigos AQUA+ Paula Vieira Rede
Analise custo-beneficio aplicada a Maria Jodo Serpa
LNEC 2014 estratégias de reabilitagao de estruturas ACB-Reab da Langa Falcdo LNEC
de edificios da Silva
Avaliagao da presenga de amianto em Jorge Grandzio
LNEC 2014 edificios e recomendagdes para mitigar os AMIANTED gLo os LNEC
Seus riscos P
Metodologias de apoio a decisao de Anténio José
LNEC 2018 intervengdes integradas em parques MetAp Damaso Santos LNEC
edificados Matos Vilhena
Avaliagdo do comportamento estrutural / Manuel Francisco
LNEC 2015 sismico de pavimentos prefabricados de COMPAV o LNEC
~ Camacho Bai&o
betdo
LNEC 2015 Vida util, conservagéo e reabilitagdo de COREAP José Luis Miranda LNEC

paredes de edificios de valor patrimonial

Dias
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Comportamento e desempenho de
LNEC 2015 produtos plastlcos, mater|a|slp<l)l|mer|cos ECOPOL L_u|s Eduardo LNEC
com reciclados e bio-compdsitos com Pimentel Real
aplicagdo na construgéo
LNEC 2015 Modelos de apoi_o a dggiséo na gestdo de GESTAtivo Alvaro Vale e LNEC
ativos fisicos Azevedo
Gestéo de informagao massiva dos custos
LNEC 2015 do ciclo de vida de empreendimentos de LCC-BigData Paula Couto LNEC
construgdo sustentavel
LNEC 2018 Regras de Medigéo na Construgio MEDconst Am"g;%g";”“e' LNEC
Programa de Habitagdo Adaptavel Antonio Julio
LNEC 2019 Intergeracional Cooperativa a Custos PHAI3C Marques Baptista LNEC
Controlados Coelho
Preservacéo de revestimentos do
Patriménio construido com valor cultural: . -
LNEC 2014 identificagéo de riscos, contributo do saber PRESERVe Ma”a\‘/j:i F;"sa”" LNEC
tradicional e novos materiais para 9
conservagao e protecdo
Interoperabilidade entre modelos BIM e Maria Jodo Serpa
LNEC 2014 A ) ProBIM da Langa Falcdo LNEC
especificagdes normalizadas do ProNIC .
da Silva
LNEC 2015 Promogé&o da qualidalde acpstica sobre a PROQUASE Jorge \{igoso LNEC
(e na) edificacdo Patricio
Reabilitagéo de edificios antigos. Solugdes Manuel Francisco
LNEC 2015 de reforco estrutural e contra incéndio REEDANT Camacho Baigo LNEC
LNEC 2014 Revestimentos para Reapl_htagéo: REUSE Maria dol Rosario LNEC
Seguranga e Sustentabilidade Veiga
LNEC 2015 Sistemas de dassificagdo para a SICLA Paula Couto LNEC
construgéo
Termografia de infravermelhos (TIV). . .
LNEC 2015 Aplicagéio em edificios TIVEd Luis Matias LNEC
LNEC 2015 Anélise probabilistica da seguranca ReliConDam Antomq Lopes LNEC
estrutural de barragens de betéo Batista
LNEC 2015 Modelagao de macigos ro’chosos RockGeoStat Luis Nolasco LNEC
marcadamente heterogéneos Lamas
Discrete element modelling of rock José Delgado
LNEC 2016 engineering structures for seismic safety DEMRock6m Muralha e José LNEC
analyses Vieira de Lemos
LNEC 2016 Modelagao deuestru_tulrag de blocos sob MEBAD José Vieira de LNEC
acdes dindmicas Lemos
Técnicas avangadas para modelagéo
numérica de processos de fratura material. vo Fiaueiredo
LNEC 2016 Aplicagdes praticas e desenvolvimento de CoMatFail [E);ias LNEC
um programa de elementos finitos em
codigo aberto
Caracterizagdo experimental e modelagéo Anténio Lobes
LNEC 2015 numérica das propriedades reolégicas do DamConcrete ) -0p LNEC
. Batista
betdo de barragens
Solugdes de ponta para a avaliagédo Maria Luisa Braga
LNEC 2015 sustentavel das fundacdes de barragens DAMFA Farinha e Nuno LNEC
de betdo Monteiro Azevedo
Sistema de suporte a decisdo em tempo
LNEC 2017 Util para a avaliagdo da seguranca de RESTATE Juan Mata LNEC
grandes barragens de betdo
Modelagéo do comportamento estrutural José Piteira
LNEC 2016 de barragens de betéo afetadas por DamSwelling Gomes LNEC

reagdes expansivas
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LNEC 2016 Métodos estocasticos em geodesia MEGA José Nuno Lima LNEC
aplicada
Aplicacéo de técnicas avangadas de
interferometria radar na determinagao de
LNEC 2018 deslocamentos em infragstruturas e INFRASAR Ana Fonseca LNEC
geodindmica
LNEC 2014 Imagens numéricas: _aphcagoes a ImEngine Ana Fonseca LNEC
engenharia
Agressividade do Meio na Corrosao de Mariana dos Anjos
LNEC 2014 Ancoragens Construidas em Terreno. CORME Rodrigues de LNEC
Ensaios de Avaliago. Meios de Protegao Carvalho
Avaliagéo das Caracteristicas Mecéanicas e Mariana dos Anjos
LNEC 2014 de Fluéncia de Ancoragens construidas ACMFACT Rodrigues de LNEC
em terreno Carvalho
Sistemas de Informagao Inovadores para
LNEC 2015 Aplicacdes Inteligentes em Agua e SIN2A Anabela Pacheco LNEC
: de Oliveira
Ambiente.
LNEC 9015  Cestdo Ambiental de Sistemas Aquaticos b1y A rbiente Luis Portela LNEC
e Costeiros
Gest&o do Risco e Seguranga em Maria Teresa
LNEC 2015 Hidraulica e Ambiente DHA-RISCO Viseu LNEC
Controlo Adaptativo com Compensagéo de Jodo Carlos
LNEC 2016 Reflexdes na Geragdo de Ondas GERADAP P LNEC
DA alma
Hidraulicas em Canal
Reestruturacéo e Inovagdo Tecnolégica ~ DHA - Experimentagéo José Falcio de
LNEC 2015 nos Estudos de Estruturas Hidraulicas em Laboratorial em Melo LNEC
Modelo Reduzido Hidraulica
LNEC 2015 Infraestruturas em Hidraulica e Ambiente DHA-Infraestruturas Conc?:igiszuana LNEC
LNEC 2014 Reagdes e)fpansjvas no betéo - Prevengéo RE-IMPROVE Anténig Santos LNEC
e mitigagao dos seus efeitos Silva
Durabilidade e conservagio de materiais Anténio Santos
LNEC 2014 com interesse histérico DUR-HERITAGE Silva LNEC
LNEC 2014 Materiais metalicos na stfstentabilidade da MetalC Maria Jpéo LNEC
construgéo Correia
Constituicdo de uma base de dados e
LNEC 2019 estudos sobre a conservagao de materiais OnMeT Rute Fontinha LNEC
metalicos
Revestimentos barreira de matriz
LNEC 2014 polimérica: funcionalidade e RevBar Helena Silva LNEC
sustentabilidade
. . — Margarida Sa da
LNEC 2014 Ligantes betuminosos em engenharia civil BetumEC Costa LNEC
Desempenho de materiais compdsitos de Susana Cabral da
LNEC 2014 matriz polimérica utilizados em aplicagdes Str.Comp.Mat F LNEC
; onseca
estruturais
Deterioragao do betdo por reacées
LNEC 2015 expansivas internas. Diagnostico e REPRESENT-ING Jodo Custodio LNEC
progndstico
LNEC 2017 Avaliagéo das propriedades mecanicas e BETIS André Monteiro LNEC
de durabilidade do betéo in situ
LNEC 2014  Recuperagdo de materiais secundarios em  pegyRCES Isabel Martins LNEC
argamassas e betbes
LNEC 2014 Inspec&o e reparagéo de betdo IRBETAO Sofia Ribeiro LNEC
LNEC 2014 Betdes especiais BETESPECIAL Belgigf;“” LNEC
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LNEC 2017 Durabilidade do betéo face as agdes DURBET Arlindo Gongalves LNEC
ambientais
Mapeamento de risco rodoviario e Jodio Lourenco
LNEC 2014 avaliag&o macroscopica de custo-eficacia MAPRISC ¢ LNEC
. p” . Cardoso
de medidas mitigadoras na infraestrutura
LNEC 2017~ Road pavements rEhabiltatin winit high REfORM Ana Cristina Freire LNEC
percentages of Recycled Materials
LNEC 2014 MODEling Railway Ballast Behaviour MODER-B2 Eduardo LNEC
Fortunato
Gestéo de Ativos de Infraestruturas de Eduardo
LNEC 2015 Transportes numa Otica RAMS TIRAMS Fortunato LNEC
LNEC 2017 Metodologias de monitorizagdo da MINERAL Paulo Silveira LNEC
integridade estrutural
LNEC 2014 Desenvolvimento de sistemas de medigéo SMTF Jodo Carlos LNEC
tolerantes a falhas em Redes de Sensores Palma
Influéncia da humidade no comportamento José Saporiti
LNEC 2014 mecanico de compdsitos madeira-plastico WPCMOIST Machado LNEC
LNEC 2014 Cascas ultrafinas em betzo CASCAS Femando_ LNEC
Marques da Silva
Elementos leves estruturais e ndo- Manuel Gomes
LNEC 2015 estruturais de base cimenticia com EleveCimelhor Vieira LNEC
eficiéncia energética melhorada
Métodos para assegurar a qualidade da )
LNEC 2014 medlg_ag de grandezas em re_ferenC|a|s MetroDyn AIva_ro $|Iva LNEC
espaciais 3D e temporais aplicados em Ribeiro
engenharia civil
Caracterizagdo e modelag&o de aterros de Jodo Manuel
LNEC 2015 CMAE Marcelino Mateus LNEC
enrocamento .
da Silva
Advanced Modelling using Numerical and
Experimental testing techniques in
Earthquake Engineering accounting for Anténio Aradjo
LNEC 2015 Soil-Structure Interaction and nonlinear AMNSEZSIA Correia LNEC
behaviour in the Assessment and design of
structures
Estudo sobre o pungoamento no ambito do -
LNEC 2015 Eurocédigo 8 Pungoamento Anténio Cardoso LNEC
Misturas betuminosas do tipo Stone Mastic Fatima Alexandra
LNEC 2014 Asphalt para camadas de desgaste de Misturas SMA Batista e Maria de LNEC
elevado desempenho Lurdes Antunes
i « « A Maria Sofia Sousa
LNEC 2014 Fluéncia em Tragao do Betdo FluénciaTB Ribeiro LNEC
LNEC 2015 Reabilitagdo de plataforrpas ferroviarias ReTRACK Eduardo LNEC
em operagao Fortunato
Servigos e Ferramentas de Suporte a Anténio Manuel
LNEC 2015 Computagao Paralela em Ambientes PiSCA Inés Pereira da LNEC
Distribuidos Silva
LNEC 2015 Agua e cidade - Transigéo para as cidades DHA - Agua e Cidade Maria Jodo Filipe LNEC
do futuro Rosa
Incorporagdo de Agregado Siderurgico
LNEC 2015 Inerte para Construgdo (ASIC) em ReSuBMIT Ana Cristina Freire LNEC
misturas betuminosas para pavimentagéo
LNEC 2015 Degenvol\{imento e otimizagéo~ de CONSTBIO Lina Maria Ribeiro LNEC
biomateriais para a construgao Nunes
LNEC 2015 Um Moti_elo de Angl{se do_Rlsco de MARIEE Anténio Leca LNEC
Incéndio em Edificios Existentes Coelho
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Controlo e mitigagéo dos efeitos da Jodo Paulo Bilé
LNEC 2016 liquefagéo sismica em ambiente maritimo- CMELS Serra LNEC
fluvial
Aerodindmica em Estruturas, Energia e Fernando
LNEC 2016 Conforto AerodEEC Marques da Silva LNEC
Desenvolvimento de cimentos com
LNEC 2020 __ reduzido impacto ambiental por WP9C~C5Lab Manuel Vieira LNEC
incorporacéo de pozolanas de origem
natural e artificial
Avaliagéo da sustentabilidade dos .
LNEC 2022 materiais de construgao SUMA Teresa Dias LNEC
LNEC 2021 Modelagao das Agdes e do MACE Anténio Araujo LNEC
Comportamento Estrutural Correia
LNEC 2015 Qualidade de materiais, seguranga e ASSURE ) LNEC
robustez estrutural
Avaliagao e mitigacdo de risco para agdes )
LNEC 2016 extremas ARISCA.Ext LNEC
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Associacoes de C&T com
quem o LNEC desenvolve
atividade de cooperacao






Associacdes nacionais

— Associagdo de Laboratérios Acreditados de Portugal (RELACRE)

— Associacao Nacional de Fabricantes de Janelas Eficientes

— Associagao para o Desenvolvimento da Engenharia (PROFORUM)

— Associacdo para o Desenvolvimento da Mobilidade e Transportes Sustentaveis (ITS-Portugal)
— Associagéo para o Desenvolvimento do Direito do Urbanismo e da Construgéo (AD, URBEM)
— Associacdo Portuguesa de Analise Experimental de Tensdes (APAET)

— Associacao Portuguesa de Construgéo Metélica e Mista (CMM)

— Associacao Portuguesa de Engenharia de Estruturas (APEE)

— Associacdo Portuguesa de Estudos e Engenharia de Explosivos (APEEE)

— Associacao Portuguesa de Mecanica Teorica, Aplicada e Computacional (APMTAC)
— Associacdo Portuguesa de Recursos Hidricos (APRH)

— Associacao Portuguesa para a Normalizagéo e Certificagdo Ferroviaria (APNCF)

— Associacdo Portuguesa para a Qualidade (APQ)

— Associacao Portuguesa para a Seguranga e Conservagéo de Pontes

— Associagdo Portuguesa para Estudos de Saneamento Bésico (APESB)

— Associacdo Smart Waste Portugal (ASWP)

— Associagdo Técnica da Industria de Cimento (ATIC)

— Centro Rodoviério Portugués (CRP)

— Comissao Nacional Permanente dos Congressos da Estrada (CNPCE)

— Comissao Nacional Portuguesa das Grandes Barragens (CNPGB)

— Comissao Nacional Portuguesa dos Monumentos e dos Sitios (ICOMOS/PORTUGAL)
— Fundacéo para a Computagéo Cientifica Nacional (FCCN)

— Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias da Construgdo (FUNDCIC)

— Fundagao Portugal-Africa

— Grupo Portugués de Betéo Estrutural (GPBE)

— Ordem dos Engenheiros (OE)

— Parceria Portuguesa para a Agua (PPA)

— Plataforma Ferroviéria Portuguesa (PFP)

— Plataforma Tecnolégica Portuguesa da Construgéo (PTPC)

— Prevencéao Rodoviaria Portuguesa

— Secgéo Portuguesa da Associagao Internacional de Navegagéo

— Sociedade Portuguesa de Engenharia Sismica (SPES)

— Sociedade Portuguesa de Geotecnia (SPG)

— Sociedade Portuguesa de Metrologia

— Sustainable Construction Materials Association (C5Lab)
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American Concrete Institute (ACI)

ARIADNE Research Infrastructure AISBL (ARIADNE RI)

Association for European Transport (AET)

European Association for Earthquake Engineering (EAEE)

European Association of National Metrology Institutes (EURAMET)

European Committee for Standardization (CEN)

European Conference of Transport Research Institutes (ECTRI)

European Large Geotechnical Institutes Platform (ELGIP)

European Network of Building Research Institutes (ENBRI)

European Organisation for Technical Assessment (EOTA)

European Transport Safety Council (ETSC)

Fédération Internationale des Géometres

Forum of European Freshwater Research Organisations (EurAqua)

Forum of European National Highway Research Laboratories (FEHRL)

Forum of European Road Safety Research Institutes (FERSI)

International Association for Bridge and Structural Engineering (IABSE)
International Association for Engineering Geology (IAEG)

International Association for Hydro-Environment Engineering and Research (IAHR)
International Commission on Large Dams (ICOLD)

International Council for Research and Innovation in Building and Construction (CIB)
International Federation for Structural Concrete (FIB)

International Laboratory Accreditation Cooperation (ILAC)

International Measurement Confederation (IMEKO)

International Navigation Association (PIANC)

International Research Group on Wood Protection (IRG)

International Society for Rock Mechanics (ISRM)

International Society for Soil Mechanics and Geotechnical Engineering (ISSMGE)
International Traffic Safety Data and Analysis Group (IRTAD)

International Tunnel and Underground Space Association (ITA-AITES)
International Union of Laboratories and Experts in Construction Materials, Systems and Structures (RILEM)
International Water Association (IWA)

Union Européenne pour I'Agrément technique dans la construction (UEAfc)
Water Europe (WE)

World Road Association (PIARC)
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGCAO - 2023

Ministério: Infraestruturas
Servico: Laboratério Nacional de Engenharia Civil

MISSAO: De acordo com a sua lei organica (Decreto-Lei n° 157/2012, de 18/7), o LNEC tem por fim empreender, coordenar e promover, dentro do principio da liberdade de investigagao, a
investigagéo cientfica e o desenvolvimento tecnolégico, bem como outras actividades cientficas e tcnicas necessarias ao progresso € a boa pratica da engenharia civil. Exerce a sua acgéo,
fundamentaimente, nos dominios das obras publicas, da habitagdo e urbanismo, do ambiente, da indUstria dos materiais, componentes e outros produtos para a construgéo, € em areas afins. A
actividade do LNEC visa essenciaimente a qualidade e a seguranca das obras, a protecgdo e a reabilitagdo do patriménio natural e construido e a modernizagéo e inovagdo tecnolégicas do sector da
construgéo.

VISAO: O LNEC pretende ser uma instituigéo de referéncia para a comunidade nos mdlfiplos dominios da engenharia civil e areas afins, prosseguindo a sua misséo numa cultura de rigor e isengéo
que faz apelo a elevados padrées de ética, numa continua exigéncia de melhoria de conhecimento necessario ao desenvolvimento e ao progresso, sempre com o objectivo do interesse publico.

Objectivos Estratégicos

OE1: Promover a investigagdo cientiica e o desenvolvimento tecnolégico.

OE2: Qualificar os Recursos Humanos

OE3: Reforcar a cooperagao

OE4: Melhorar a qualidade do servigo prestado

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderagao 26%
01. Promover a criagdo de conhecimento cientfico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 35%
INDICADORES 2021 2022 rzngs/ Tolerancia | Valor critico PESO RESULTADO REATLTZXAA(;AO CLASSIFICAGAO
Ind 1. Numero de teses e dissertagées orientadas por e o i~ 10 o 60% ” 127% s
uperou
investigadores(as) do LNEC 0 ’ "
Ind 2. Numero de bolsas LNEC de investigagéo cientffica (média
956 ¢ M 4 12 6 19 40% 12 100% Atingiu
mensal)
02. Criar e promover condicdes para a disseminagdo de conhecimento cientiico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 30%
INDICADORES 2021 2022 rzngs/\ Tolerancia | Valor critico PESO RESULTADO REATL’}\ZXX‘CAO CLASSIFICAGAO

Ind 3. Numero de eventos cientificos e técnicos organizados ou

7 % 4 1349
co-organizados pelo LNEC 56 86 0 15 88 30% 9 34% Superou
Ind 4. Numero de publicagdes cientificas 273 375 300 50 375 70% 319 100% Atingiu
03. Promover a actividade de investigagéo e a cooperagdo cominstituicdes nacionais e estrangeiras Peso 35%
INDICADORES 2021 2022 ’zngsA Tolerancia | Valor critico PESO RESULTADO RE/\TL"‘\ZX/(‘MO CLASSIFICAGAO

Ind 5. % de financiamento externo com Projectos Investigagéo
Programada (financiados por FCT, EU, entidades publicas ou 6.64% 9.26% 8.00% 1.25% 10.00% 70% 14.28% 178% Superou
privadas), relativamente ao total de df

Ind 6. NUmero de estagios realizados 99 135 120 20 150 30% 109 100% Atingiu

Eficiéncia Ponderagéo 15%

04. Assegurar a sustentagdo da atividade do LNEC Peso 100%
INDICADORES 2021 2022 F}EJA Tolerancia | Valor critico PESO RESULTADO RFAT\/\\;AAc:Am CLASSIF )

Ind 7. P a

nd 7. Percentagem do montante de auto-fanciamento 39.19% | 44.92% 45.00% 10.00% 56.25% 60% 49.69% 100% Atingiu

relativamente ao total das despesas

Ind 8. NU de publicagdes técni latorios, notas técnicas, L

I imero de pl‘A |ca?oes cnicas (relatdrios, notas técnicas, 455 332 35 05 438 0% 399 100% Mingiu

pareceres, ...), por investigador

Qualidade Ponderaggo[  59.00%

05. Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagdo Peso 15%
INDICADORES 2021 2022 ’zngsA Tolerancia | Valor critico PESO RESULTADO RE/’\TL/’\\Z%\/\C/\O CLASSIFICAGAO

Ind 9. Nu de estudos de i tigaca d

In ! Umero de es ?S le investigago programada em 66 62 - 10 8125 50% &1 100% Aingiu

parceria com outras entidades

ind 10. investmenlo en | de nvestgagdo (despesa | o 1), 6.43% 9.00% 1.50% 11.25% 50% 8.81% 100% Atingi

de capital (rubricas 07.01.*- 07.01.09)/despesa total (sem RCP)) 12 % 0% o oh g St § gl

06. Promover a satisfacdo dos clientes Peso 45%
INDICADORES 2021 2022 rzngs/\ Tolerancia | Valor critico PESO RESULTADO REATL’;\ZXX‘CAO CLASSIFICAGAO

Ind 11 . indi édi fisfaca i

In Indice médio de satisfagao global dos clientes do LNEC 361 343 34 05 4 100% 360 100% Atingiu

(escala 1-4)

escala 1-

07. Implementar medidas de apoio aos colaboradores do LNEC que faciltem a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal Peso 40%
INDICADORES 2021 2022 FLEMT“ Tolerancia | valor critico PESO RESULTADO REATL/\\ZXAA(;AO CLASSIFICAGAO

Ind 12. Taxa de trabalhadores que mostraram satisfagdo na

. N . — . . . 89.9 83.8 85 15 106.25 100% 81.1 100% Atingiu

dimensdo de andlise conciliagéo da vida profissional, familiar e

|Objectivos Relevantes: 01; 04; 06; 07 |
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IND 1 Meta associada a valores histricos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND 2 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND3 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND4 Meta associada a valores historicos e tendo em conta a redugéo de pessoal da carreira de investigagéo cientifica, nc das ias do topo. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo
de 125%, para o valor critico.

IND 5 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND6 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor criico.

IND 7 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND8 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND10 Meta associada a valores histéricos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND10 Meta associada a valores histéricos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND 11 Meta associada a valores histéricos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND 12 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

e 0 ano
N ) ~x EFETIVOS YESVIC
DESIGNACAO PONTUAGAO EXECUTADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgao Superior 20 3 60 3 60 0
Dirigentes - Direc&o intermédia e chefes de equipa 16 7 112 7 112 0
Investigagao Cientifica 12 214 2568 162 1944 -624
Docéncia 12 5 60 4 48 -12
Enfermagem 12 3 36 3 36 0
Técnico/a Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 157 1884 133 1596 -288
Coordenador/a Técnico/a - (inclui chefes de secgao) 9 25 225 17 153 72
Assistente Técnico/a - (inclui técnicos de informatica) 8 13 904 97 776 -128
Assistente operacional 5 26 130 24 120 -10
Tobl | 553 5979 450 4845 134
a) Nimero de Postos de Trabalho aprovados no Mapa de Pessoal para 2023.
Recursos Financeiros Unidade: euros
DESIGNACAO PLANEADOS | AJUSTADOS | EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Afividades 32 380 624 35 697 807 28 773 300 6924 507
Despesas c/Pessoal 22 229 440 22 623 940 20 676 651 1947 289
Aquisigdes de Bens e Servigos 6 046 596 9 297 656 5537 409 3760 247
Tranferéncias correntes 668 140 656 733 552 615 104 118
Outras despesas correntes 1446 625 1526 858 1099 168 427 690
Despesas de Capital 1989 823 1592 620 907 457 685 163
Orgamento de Projetos 2 448 750 3178353 292 674 2885679
Projetos Gerais 500 000 437 500 292 575 144 925
Projetos PRR 1948 750 2740 853 99 2740 754
TOTAL (OA+OP) 34 829 374 38 876 160 29 065 974 9810 186

Eficacia Eficiéncia Qualidade

33% 15% 59%
IND1 Numero de teses e dissertagdes orientadas por inv estigadores do LNEC Base de dados do Gabinete de RP e Técnicas e da Divisdo de Gestdo de Pessoal
IND 2 Numero de bolsas LNEC de investigagao cientifica (média mensal) QUIDGEST
IND3 Numero de eventos cientfficos e técnicos organizados ou co-organizados pelo LNEC Base de dados da Direcgéo de Servigos de recursos Humanos e Logistica
IND4 Nuamero de publicagdes cientificas DSPACE

IND5 % de financiamento externo com PIP's (financiados por FCT, EU, entidades pblicas ou privadas), relativamente ao total

SINGAP/QUIDGEST; SIGO/DGO; base de dados do Gabinete de Gestéo de Projetos
de despesas

IND6 Numero de estagios realizados Base de dados do Gabinete de Relagdes Publicas e Técnicas

IND7  Percentagem do montante de auto-financiamento relativamente ao total das despesas Dados especificos extraidos do sistema de gesto financeira "SINGAP" da QUIDGEST
IND8 Numero de publicagdes técnicas (relatérios, notas técnicas, pareceres, ...), por investigador DSPACE

IND9 Numero de estudos de investigagéo programada em parceria com outras entidades SINGAP/QUIDGEST; base de dados do Gabinete de Gestao de Projetos

IND 10 Investi em il ex peri is (despesa de capital (rubricas 07.01.*- 07.01.09)/despesa total (sem RCP)) | SINGAP/QUIDGEST

Ind 11 . indice médio de satisfagéo global dos clientes do LNEC (escala 1-4) Inquérito anual aos clientes do LNEC

Ind 12. Taxa de que a0 na di a0 de andlise iliagao da vida pi i familiar e

Inquérito anual aos trabalhadores do LNEC

pessoal
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