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Sumario Executivo

O Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC) € um instituto pablico, integrado na administragéo
indireta do Estado e inserido no Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN), que apoia
genericamente o Governo na prossecucdo das suas politicas, em especial, os Ministérios das
Infraestruturas, da Habitacdo, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Ambiente e da Acéo
Climatica, e da Economia e do Mar. Tem a superintendéncia e tutela especifica do Ministério das
Infraestruturas e a cotutela do Ministério da Habitagdo para a area da Habitacdo, Construgdo e
Urbanismo, que articulam as suas orientacdes estratégicas e objetivos particulares com o membro do

Governo responsavel pela area da Ciéncia.

O Plano de Atividades para 2024 baseia-se nas orientagdes estratégicas definidas na Estratégia de
Investigacédo e Inovacdo do LNEC (E2l) para o periodo de 2021-2027, adaptadas em funcao do
estabelecido nas Grandes Opc¢des para 2023-2026, aprovadas pela Lei n.° 38/2023, de 02/08, e do
Relatorio do Or¢camento do Estado para 2024, apresentados pelo XXIlIl Governo Constitucional a
Assembleia da Republica, em outubro de 2023. Foi elaborado com base nas contribuicbes das

Unidades Departamentais e das Dire¢Bes de Servico do LNEC.

As perspetivas internacionais permanecem rodeadas de uma elevada incerteza, decorrente das
tensBes geopoliticas associadas ao prolongamento da guerra na Ucrania e ao conflito entre Israel e o

Hamas, mantendo elevados os riscos de fragmentacdo no comércio internacional.

No que respeita ao cenario macroeconémico de Portugal para o ano de 2024, prevé-se uma
desaceleracdo da economia portuguesa face a 2023, num contexto marcado pela persisténcia de um
elevado grau de indeterminag¢é@o geopolitica, bem como por uma politica monetéria restritiva, cujos
efeitos, ainda, ndo se materializaram em pleno. O ano de 2024 ser4 marcado por uma conjuntura em
que se antecipa um menor dinamismo das exportacfes, particularmente de bens, fruto de uma
conjuntura internacional mais adversa. O crescimento estimado do Produto Interno Bruto (PIB de 1,5%)
assentara sobretudo no aumento moderado da procura interna (de 1,1%), decorrente do impacto
relevante das politicas publicas de apoio a manutengdo do rendimento das familias e da continuidade
de execugdo dos investimentos contemplados no Portugal 2023 (PT2030) e no Plano de Recuperagéo
e Resiliéncia (PRR). Os desafios colocados pela evolug&o da conjuntura externa reforcam a importancia
de politicas de investimento publico, o qual tem um efeito multiplicador e impulsionador da economia

tendencialmente superior ao das restantes medidas de politica.

No LNEC esperam-se impactos muito favoraveis decorrentes destes investimentos (densificados no
capitulo 3.1 dedicado ao ambiente externo). No ambito do PRR, o LNEC prestara apoio a varias areas
governativas, acompanhando técnica e cientificamente a concretizacdo das operacdes, de forma a
estimular a adogédo de solug8es inovadoras e de construcao sustentavel ao nivel do impacto ambiental

e do desempenho energético.
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O ambiente externo com impacto na atividade do LNEC continua a ser caracterizado pelo
posicionamento do setor publico, pela situagéo das infraestruturas e do parque edificado, pela situagéo
do tecido empresarial portugués e pela cooperacdo com entidades ou parceiros de paises estrangeiros,

nomeadamente europeus e da Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa (CPLP).

A atividade do LNEC nao se cingira especificamente a obras de engenharia civil, mas também a sua

interligacdo com a envolvente, cruzando com areas que com ele se podem correlacionar.

No dominio do transporte ferroviario, o LNEC assegurara o acompanhamento técnico e cientifico das
solucdes a adotar no &mbito do langamento dos concursos dos projetos das linhas do Metropolitano de

Lisboa e da linha ferroviaria de alta velocidade.

As conhecidas preocupagdes europeias de sustentabilidade orientadas, em geral, para a redugéo do
consumo de energia de origem féssil, continuam a levar as empresas a produzirem produtos e sistemas
construtivos com baixa energia incorporada. Desenvolvimentos dessas solugcbes e dos respetivos
materiais continuardo a aparecer, continuando o LNEC a assegurar a caracterizacdo experimental e

avaliacdo do campo de aplicacdo dessas solu¢des e produtos.

O LNEC dara, ainda, o apoio solicitado pelas entidades, publicas e privadas, para a resolucdo de
problemas relacionados com a conservacéo, a seguranc¢a estrutural e a reabilitagdo ou a reparacéo de

anomalias construtivas.

O LNEC encontra-se, igualmente, a desenvolver os trabalhos necessérios a elaboragao do Cddigo da
Construgdo, que vira a permitir a diminuicdo da extensdo, da dispersdo, da fragmentagcdo e da

complexidade do quadro regulamentar das normas técnicas de construgdo em vigor.

A Estratégia Nacional para uma Protecdo Civil Preventiva (ENPCP) contempla a realizagdo de
inspecbes de barragens e a implementacdo de um programa nacional de avaliacdo de estabilidade
estrutural de pontes, tineis e viadutos, as quais poderdo ter um impacto muito positivo no Pais, e na
atividade do LNEC.

Na area da investigacdo, o ano de 2024 continuara a ser marcado pela execucdo do programa de
Investigacdo e Inovacado da Unido Europeia (EU) “Horizon Europe” (2021-2027), do “LIFE Climate
Change Mitigation and Adaptation programme” (2021-2027), dos fundos europeus de desenvolvimento
regionais (“European Regional Development Fund — ERDF” 2021-2027) e pelo desenvolvimento do

PRR e do PT2030, instrumentos de resposta estratégica para a préxima década.

A nivel interno, 2024 ficara marcado pela conclusdo dos Concursos Internos de promoc¢ao a categorias
intermédias e de topo da carreira de investigacdo cientifica (Decreto-Lei n.° 112/2021), pela
continuacéo da execuc¢éo do Plano de Acao da Estratégia de Investigacéo e Inovacdo do LNEC para o
periodo de 2021-2027, pela avaliagdo do desempenho dos investigadores que o solicitem, através de
ponderagdo curricular, dos biénios 2017-2018, 2019-2020 e 2021-2022, e pelo Concurso da FCT-

Tenure para investigadores a tempo indeterminado, a que o LNEC se propde candidatar.
As atividades a desenvolver pelo LNEC terdo os seguintes objetivos estratégicos:

e Promover a investigacdo cientifica, o desenvolvimento tecnol6gico e a inovagao.
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e Qualificar os recursos humanos e promover o emprego cientifico.

e Potenciar o relacionamento com as Partes Interessadas (tutela, parceiros, clientes e

Sociedade).
e Melhorar a qualidade do servigo prestado.

Estes objetivos estratégicos sao consubstanciados pelos seguintes objetivos operacionais, a aplicar as
trés grandes areas de atividade do LNEC (Investigacdo, Estudos e Pareceres, e Outras Atividades

Cientificas e Técnicas):
e Valorizar e modernizar o LNEC.
e Qualificar os Recursos Humanos.
e Promover a realizacédo de projetos de Investigacdo e Inovacéo (I1&l).
e Melhorar a capacidade de resposta as solicitacdes externas.
e Aumentar os niveis de produtividade e eficiéncia.
e Fomentar os trabalhos multidisciplinares.
e Potenciar 0s servicos de comunicacao externa.
e Garantir a qualidade do servico.
e Aumentar a conectividade com a Sociedade e valorizar o Conhecimento.

e Assegurar a sustentabilidade financeira.

Para o desenvolvimento das suas atividades, o LNEC ira dispor de um Mapa de Pessoal com 575
Postos de Trabalho, traduzindo um acréscimo de 22 postos de trabalho (de 4%) face a 2023, com maior

relevo na carreira de técnico superior da area de experimentacao.

Nas atividades de I&l e de Ciéncia e Tecnologia (C&T) continuardo a colaborar, com um objetivo
formativo, bolseiros de investigacao cientifica, sendo ambi¢do do LNEC aumentar a média mensal de
13 bolseiros, em 2023, para 20 bolseiros, em 2024.

O orcamento inicial global do LNEC para 2024 ascende a 36 569 227 €, representando um aumento
de 1739853€ face a 2023. Pese embora as dotacdes oriundas de “Receitas de Impostos”
(19 785 000 €) e de “Receitas Proéprias” (10 000 000 €) se mantenham inalteradas, verifica-se um
aumento de 2 251 924 € do orgamento financiado por “Transferéncias entre Organismos da AP”
(2847 548 €), por contrapartida com uma reduc¢éo de 512 071€ do “Financiamento Comunitario”
(3936 679 €).

Considera-se que, em 2024, o LNEC disp6e de um or¢gamento mais ajustado a execuc¢ao orgamental

registada nos Gltimos anos, permitindo, ainda, materializar uma estratégia de investimentos plurianuais.

Com efeito, em 2024 promove-se a reconfiguracdo do orcamento do LNEC, segregando do or¢camento

de atividades e transpondo para o orcamento de projetos 0s investimentos plurianuais que se
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pretendem levar a cabo até 2027, designadamente em matéria de requalificacao e de conservagédo das
instalacdes do Campus do LNEC, incluindo o projeto de eficiéncia energética do PRR, de modernizacéo
das Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TIC), e de modernizacdo e de reequipamento das

infraestruturas experimentais de 1&I e de C&T.
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1| Nota Introdutéria

O Plano de Atividades para 2024 contém as linhas gerais que irdo orientar as atividades do Laboratério

Nacional de Engenharia Civil ao longo do ano.
A elaboracédo do presente documento enquadra-se na seguinte legislacao:

e Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, que estabelece a sua obrigatoriedade e a sua

divulgacdo nos servigos da Administragédo Central do Estado.

e Lein.° 3/2004, de 15 de janeiro, que, na alinea b) do n.° 1 do artigo 21.°, determina que, no
ambito da orientagédo e gestao, € competéncia do Conselho Diretivo a elaboracéo do Plano de
Atividades.

e Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que, na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 8.°, refere a

elaboracado do Plano de Atividades como uma das componentes do ciclo de gestao.

e Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2004, de 20 de
junho, que, no n.° 1 do artigo 28.°, determina o planeamento para cada exercicio orcamental
para as atividades permanentes ou temporarias determinadas de acordo com as unidades

organicas e os recursos financeiros disponiveis.

O Plano, agora apresentado, disponibiliza os objetivos estratégicos e respetivos objetivos operacionais
do LNEC, e foi elaborado com base nos planos de atividades das diferentes Unidades Departamentais
e nas contribuicbes destas unidades e das Direcbes de Servico. Em paralelo, e tal como a lei define,

apresenta-se a proposta do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2024.

Este Plano segue, ainda, as orientagfes estratégicas de médio prazo definidas na Estratégia de
Investigacéo e Inovagdo do LNEC para o periodo de 2021-2027, adaptadas em funcéo das linhas de
orientacdo estabelecidas nas Grandes Opc¢des do Plano para 2023-2026, aprovadas pela Lei n.°
38/2023, de 2 de agosto, e no relatdrio do Or¢camento do Estado para 2024, apresentados pelo XXIlII

Governo Constitucional a Assembleia da Republica, em outubro de 2023.

Tal como nos anos anteriores, a boa execucado deste Plano passa, em grande parte, pelo esforco e

dedicacdo de todos os que trabalham nesta Instituicdo.

Lisboa, LNEC, dezembro de 2023

O Conselho Diretivo
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2| Descricdo do LNEC

2.1 Enquadramento legal

O LNEC foi criado em 1946 (Decreto-lei n.° 35 957, de 19 de novembro) a partir de dois organismos
distintos: o Laboratério de Ensaio e Estudo de Materiais, organismo com uma sdlida vertente
experimental em atividade desde 1898, e o Centro de Estudos de Engenharia Civil, unidade de
investigacado cientifica criada em 1942, entdo com a designacdo de Centro de Estudos de Mecénica
Aplicada, que teve como fundador e lider o Engenheiro Manuel Rocha, um dos nomes maiores da

engenharia portuguesa do século XX e um dos primeiros Diretores do Laboratério.

Inicialmente, o LNEC era constituido pelo Servigo de Estudo de Processos de Construgédo, pelo Servigo
de Estudo de Estruturas e pelo Servico de Estudo e Ensaio de Materiais. Foi criado para prestar os
servicos da sua especialidade as entidades oficiais e particulares que o solicitassem e para prestar o

seu concurso as escolas técnicas oficiais.

Construido sobre uma cultura de investigacdo e de transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, o
LNEC foi, desde o inicio, chamado a colaborar na prossecucdo de objetivos nacionais, como 0s
primeiros programas de obras publicas, que tiveram inicio ap6s a Il Guerra Mundial (barragens, vias de
comunicacdao, hidraulica fluvial e maritima, e grandes estruturas), e a apoiar o desenvolvimento das
provincias portuguesas no Ultramar. Realizou, também, inUmeros estudos e pareceres para cerca de
50 paises, alguns emblematicos — como o estudo do alargamento da praia de Copacabana — a¢éo que,
ainda hoje, resulta na participagdo em dezenas de projetos internacionais, associado a outras entidades

nacionais e estrangeiras.

Deste entdo, assumiu multiplas competéncias e novas atribui¢cdes, destacando-se a dupla vertente de
investigacao e de experimentagdo como uma das principais caracteristicas e mais-valias, bem como a

formagédo pds-graduada e os servigos prestados a comunidade.

O LNEC foi regido, sob a tutela do ministro que tem a seu cargo as obras publicas, por uma lei organica
que data de 1979 (Decreto-Lei n.° 519-D1/79, de 29 de dezembro), a qual sofreu sucessivas
modificacdes em 1981 (Decreto-Lei n.° 346/81, de 21 de dezembro), em 1982 (Decreto-Lei n.° 326/82,
de 13 de agosto), em 1984 (Decreto-Lei n.° 142/84, de 8 de maio), em 1991 (Decreto-Lei n.° 355/91,
de 20 de setembro), em 1995 (Decreto-Lei n.° 128/95, de 1 de junho) e em 1999 (Decreto-Lei n.° 422/99,
de 21 de outubro).

No &mbito do Compromisso Eficiéncia, a aprovagéo do Plano de Reducéo e Melhoria da Administracéo
Central do Estado (PREMAC) veio definir as bases para uma nova organica do LNEC. Neste contexto,
foi aprovada a Lei Orgéanica do Ministério da Economia e do Emprego, pelo Decreto-Lei n.° 126-C/2011,

de 29 de dezembro, que procedeu a reestruturacdo do LNEC.

A 18 de julho de 2012, foi aprovada, pelo Decreto-Lei n.° 157/2012, a atual Lei Orgéanica do LNEC,

definindo-o, quanto & sua natureza, como um instituto publico dotado de autonomia cientifica,
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administrativa e financeira, com patrimonio proprio, que integra os servicos do Ministério responsavel
pelas obras publicas sob administracédo indireta do Estado, estando sujeito a superintendéncia e tutela
do respetivo ministro.

A Portaria n.° 99/2013, de 6 de marco, aprovou 0s estatutos que determinam a organizacao interna do
LNEC, identificando, designadamente, a Estrutura, os Orgéos Diretivos, as Unidades Departamentais

técnico-cientificas, os Nucleos e duas Direcdes de Servigos de apoio.

Em 16 de maio de 2013, foi publicado o regulamento interno (Diario da Republica, 22 série, n.° 94/2013,

Despacho n.° 6376), que define a atual organizacdo e o funcionamento do LNEC.

2.2 Missao

O LNEC tem por missdo empreender, coordenar e promover a investigacdo cientifica e o
desenvolvimento tecnolégico, bem como outras atividades cientificas e técnicas necessarias ao
progresso e a boa prética da engenharia civil. Exerce a sua acao, fundamentalmente, nos dominios da
construcdo e obras publicas, da habitacdo e urbanismo, do ambiente, da gestao dos riscos, da industria
dos materiais, componentes e outros produtos para a constru¢cdo e em areas afins, visando a sua
atividade, essencialmente, a qualidade e a seguranca das obras, a protecdo e a reabilitagdo do
patrimonio natural e construido, bem como a modernizagdo e inovacgao tecnolégicas do setor da
construcéo.

2.3 Valores

O LNEC é orientado pelos valores da Exceléncia, da Isencéo, do Rigor, da Responsabilidade e da
Igualdade de Género em todas as suas areas de atividade, prosseguindo a sua missdo numa continua
exigéncia de melhoria do conhecimento necessario ao desenvolvimento e ao progresso, com o objetivo

de salvaguarda do interesse publico.

2.4 Visao

O LNEC pretende ser uma instituicdo de referéncia na producéo e aplicacdo de novos conhecimentos

cientificos e técnicos nos diversos dominios da engenharia civil e areas afins.

2.5 Atribuicbes
Sao atribui¢cdes do LNEC:

a) Realizar, coordenar e promover estudos de investigacdo cientifica e de desenvolvimento
tecnoldgico, nos dominios das obras publicas, da habitacdo e urbanismo, do ambiente, da
indUstria dos materiais, componentes e outros produtos para a constru¢cdo, bem como em areas

afins.

b) Estudar e observar o comportamento das obras, com vista a informar acerca das suas
condi¢cdes de seguranca e de durabilidade, e pronunciar-se sobre estudos com 0s mesmos

objetivos.
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d)

e)

f)

9)

h)

k)

Realizar estudos no ambito da normalizacdo e regulamentacéo técnicas, e elaborar a

documentacao resultante em colaboragcdo com 0s organismos competentes.

Apreciar materiais, componentes, elementos e processos de construcdo, e conceder

homologacdes e aprovacdes técnicas.

Certificar a qualidade de materiais, componentes e outros produtos da construcédo, e de

elementos, processos e empreendimentos da construcao.

Apoiar os organismos publicos no controlo de qualidade dos projetos, da construgdo e da
exploragdo de empreendimentos de interesse nacional, nhomeadamente em casos de
concessdes envolvendo a sua concecéo, construcdo e exploracdo, e acompanhar os grandes

empreendimentos em que o ministério da tutela esteja envolvido.

Efetuar ensaios, emitir pareceres e responder a consultas, bem como realizar exames e

pericias no ambito da sua atividade.

Efetuar a qualificacdo de processos e tecnologias utilizados em laboratérios puablicos ou

privados que exer¢cam atividade nos seus dominios de acao.

Promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de investigacéo
e de desenvolvimento tecnolégico, proprias ou alheias, bem como recolher, classificar, publicar

e difundir bibliografia e outros elementos de informacéo cientifica e técnica.

Conceber, projetar, desenvolver, construir e comercializar instrumentos, equipamentos,

aparelhos e produtos informaticos ligados a sua atividade.

Defender a propriedade intelectual dos resultados da atividade de ciéncia e tecnologia efetuada
no LNEC.

Apoiar a producéo e a exportacdo de servi¢cos e bens ligados a engenharia civil, ao setor da

construcdo e a areas afins.

Cooperar com instituigdes cientificas e tecnolégicas afins, nacionais e estrangeiras, e participar
em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consorcios, redes e outras formas

de trabalho conjunto.

Ao abrigo do disposto no Decreto Regulamentar n.° 8/2018, de 4 de setembro, funciona no LNEC o

Conselho Superior de Obras Publicas, ao qual, de acordo com o seu artigo 14.°, o LNEC presta apoio

logistico, administrativo e financeiro.

2.6 Estrutura Orgéanica

O LNEC conta com a estrutura organizativa indicada na Figura 2.1. Diretamente dependentes do

Conselho Diretivo, funcionam, ainda, a Divisdo de Gestao de Projetos, o Gabinete de Apoio as

Parcerias para Investigacéo e o Gabinete de Relac8es Publicas e Técnicas.
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Departamento de
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Centro de
Instrumentacéo Cientifica

Figura 2.1 - Estrutura organizativa do LNEC

O atual Estatuto do LNEC estabelece um dispositivo organizativo que contempla um conjunto de 6rgaos
executivos, de aconselhamento e de fiscalizacdo, para além das estruturas técnico cientificas e dos

servicos de apoio.
2.6.1 Orgaos
Séo 6rgéos do LNEC:

a) O Conselho Diretivo, 6rgéo responsavel pela gestao, planeamento, coordenagédo e avaliagao
da atividade do LNEC, bem como pela direcao dos respetivos servicos, em conformidade com

a lei e com as orientacdes governamentais.
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b) O Fiscal Unico, que é designado e que tem as competéncias previstas na lei-quadro dos

institutos publicos.

c) O Conselho de Orientacdo, 6rgao responsavel por assegurar a eficaz articulagdo de varios
departamentos governamentais, da comunidade cientifica e dos setores econdémicos e sociais
com a atividade do LNEC.

d) O Conselho Cientifico, 6rgéo responsavel pela apreciacao e acompanhamento das atividades

de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico do LNEC.

e) A Unidade de Acompanhamento, constituida pelo Professor Eduardo Marcal Grilo, que preside,
pelo Engenheiro Artur Vieira Pinto, Engenheiro José Trigueros Rodrigo, Professora Liedi Légi
Bernucci, Professor Paulo Ferrdo, Doutor Miguel Cruz, em representacéo da Infraestruturas de
Portugal (IP), Engenheira Maria Helena Campos, em representacdo do Metropolitano de
Lisboa, e Engenheiro Jodo Maciel, em representagéo da EDP, que exerce fun¢des de avaliacdo
e de aconselhamento interno, de acordo com os parametros definidos pelo Conselho Diretivo
do LNEC.

f) A Comisséo Paritaria, que se pronuncia, a titulo consultivo, sobre o plano e o relatorio anual de
atividades do LNEC, bem como sobre questdes de natureza laboral, designadamente de

organizacgéo, formagéo profissional, higiene e seguranc¢a no trabalho, e acdo social.

2.6.2 Estrutura Interna
O LNEC esta organizado em Unidades Departamentais, Dire¢cBes de Servicos e Outras Unidades
(Figura 2.1).

2.6.2.1 Unidades Departamentais

O LNEC é constituido por oito Unidades Departamentais que concretizam as atribuicbes do LNEC
mediante a realizacdo de atividades de: (i) investigacdo e desenvolvimento tecnolégico na area de
engenharia civil ou afins, (ii) consultoria, (iii) experimentais e laboratoriais de referéncia, de apoio
técnico a inddstria da construcdo, (iv) regulamentacdo, normalizacdo, certificacdo, calibracao,
homologacédo de produtos da constru¢do e avaliacdo da qualidade, (v) difusdo da cultura cientifica,
capacitacdo e formacdo de recursos humanos e (vi) prestacdo de servigos diferenciados.

Apresentam-se, seguidamente, as atribuicdes de cada Unidade Departamental:

Departamento de Barragens de Betéo
— Desenvolve atividades nas areas das barragens de betdo e de alvenaria e suas fundacoes,
bem como nos érgéos de seguranca e exploracdo destas barragens, incluindo as respetivas

obras subterraneas em macicos rochosos.

Departamento de Edificios
— Desenvolve atividades nas areas dos edificios e ambiente construido, produtos e sistemas
construtivos, componentes e instalacbes, conforto ambiental, economia e gestdo da

construcédo, tecnologia e processos da construgdo, conservagao e reabilitacdo do patrimoénio
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historico, arquiteténico e urbano, risco e seguranca das construcdes, sustentabilidade na

construcéo, e interacéo entre a sociedade e o ambiente construido.

Departamento de Estruturas
— Desenvolve atividades na area das estruturas de diferentes materiais, nomeadamente, betao
armado ou pré-esforgado, ago, alvenaria e madeira, em edificios, pontes, reservatorios, silos,

torres e outras obras de engenharia civil.

Departamento de Geotecnia
— Desenvolve atividades nas areas de fundagdes de edificios, pontes, reservatorios, silos, torres
e outras obras de engenharia civil, de barragens de terra, de enrocamento e de rejeitados e
suas fundagdes, dos taludes e obras de suporte, dos tlneis e outras obras subterréneas, dos

aterros e suas fundagdes, da geologia aplicada e da geotecnia ambiental.

Departamento de Hidraulica e Ambiente
— Desenvolve atividades nas areas dos meios hidricos, das obras hidraulicas fluviais, das obras
maritimas, dos sistemas e servi¢cos urbanos de agua, e das tecnologias da informagéo e de

apoio a decisdo em hidraulica e ambiente.

Departamento de Materiais
— Desenvolve atividades na &rea de desenvolvimento, caracterizacéo, aplicacéo e avaliacdo do
desempenho de materiais utilizados na construcdo, incluindo os aspetos relativos a
sustentabilidade, conservacao e reabilitacdo do patriménio, estudo e modelacdo dos processos
de degradacao e técnicas de instrumentacao e diagnéstico. Compete-lhe, também, promover,
coordenar e conduzir, em colaboragcdo com as outras Unidades Departamentais, atividades de

normalizacdo, regulamentagédo, homologacéo e certificagdo.

Departamento de Transportes
— Desenvolve atividades nas areas de estradas, aeroportos e caminhos de ferro, de trafego e

seguranca rodoviéria, e de planeamento e economia de transportes.

Centro de Instrumentacéo Cientifica
— Desenvolve atividades nas areas do estudo, concecado e desenvolvimento de instrumentos de
medicdo, de equipamentos de ensaio e de outros sistemas vocacionados para aplicagdes em
engenharia civil, e no estudo, desenvolvimento e aplicagdo de métodos e técnicas de medicdo
e ensaio, com rastreabilidade e assegurando a qualidade metrolégica. Compete-lhe, ainda,
superintender na gestdo das infraestruturas informéticas do LNEC e na gestdo da construcao

e conservacgao das instalagdes do seu campus.

2.6.2.2 DirecOes de Servicos
Para apoio as atividades anteriormente descritas, o LNEC disp8e das seguintes Dire¢cdes de Servigos,

com as atribuicdes indicadas:
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Direcdo de Servicos Financeiros e Patrimoniais (DSFP)
— Compete-lhe assegurar a gestao orgcamental, financeira, contabilistica e patrimonial, bem como
a gestao administrativa de contratos de ciéncia e tecnologia.

Direcéo de Servigos de Recursos Humanos e Logistica (DSRHL)
— Compete-lhe assegurar a gestdo dos recursos humanos, a sua formacdo e valorizagédo
profissional, a seguranca, higiene e sadde no trabalho, a gestédo da acéo social complementar
e as acles de apoio logistico, bem como o apoio a divulgacdo das atividades cientificas e

técnicas e a gestdo da informacéo documental.

2.6.2.3 Outras Unidades
Dependente do Conselho Diretivo existe o Nucleo de Tecnologias da Informa¢é&o em Engenharia Civil,

com as seguintes atribuigdes:

Nicleo de Tecnologias da Informagdo em Engenharia Civil
— Cabe-lhe a prossecucdo de atividades de investigacdo e desenvolvimento em sistemas e
tecnologias da informagéo cientifica e técnica para a engenharia civil, nomeadamente, nas
vertentes de gestéo, qualidade e preservacéo de dados, da informacéo e do conhecimento, da
aprendizagem e processamento de dados e da computacdo paralela, para além do

acompanhamento e promog¢édo de oportunidades tecnoldgicas.

Ainda dependentes do Conselho Diretivo estdo a Divisdo de Gestdo de Projetos, o Gabinete de
Relac8es Publicas e Técnicas e as Equipas de projetos especiais. Estas tltimas podem ser equipas
de projeto interdepartamentais, de caracter temporario, sempre que tal se mostre conveniente e mais

adequado a prossecucédo dos objetivos do LNEC.
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3| Caracterizacao do ambiente externo e interno

3.1 Ambiente externo

As perspetivas internacionais permanecem rodeadas de uma elevada incerteza, decorrentes das
tensdes geopoliticas associadas ao prolongamento da guerra na Ucrania e ao conflito entre Israel e o
Hamas, que constituem importantes fatores de indeterminacdo, mantendo elevados os riscos de
fragmentacéo no comércio internacional.

O primeiro semestre de 2023 foi marcado pela recuperacdo da economia mundial, em resultado da
reabertura da China, da moderacao das disrup¢des nas cadeias de abastecimento globais e da reducéo
dos custos energéticos, tendo o crescimento do PIB mundial sido liderado pelos Estados Unidos da
América (EUA), Japéo e China. Em contraste, a economia europeia tem mostrado sinais de fragilidade,

nomeadamente a Alemanha e, em especial, no setor da industria.

As expetativas para o resto do ano de 2023 apontam para a continuagdo da expansdo econémica dos
EUA, para um menor dinamismo da China e para o abrandamento da economia da area do euro, com
sinais de contracdo cada vez mais evidentes.

Apesar da gradual desaceleracéo da inflagéo a nivel global, o crescimento dos precos permanece num
nivel historicamente elevado e, no ano de 2024, a atividade econémica mundial continuara
condicionada pelas pressdes inflacionistas e pelo aumento dos custos de financiamento de empresas,
de familias e soberanos.

Com efeito, a maior restritividade da politica monetéria, muito sincronizada entre os principais bancos

centrais, poderd, também, fazer recrudescer a incerteza nos mercados financeiros.

Num quadro de fragilidade e de grande exigéncia e imprevisibilidade econdémica internacional, na
Europa acresce a dificuldade de reequilibrio orgcamental num conjunto de Estados-Membros, que, com
a eventual revisdo do Pacto de Estabilidade e Crescimento (suspenso até final de 2023 para permitir
que os governos apoiem as familias e as empresas face as crises causadas pela pandemia de COVID-

19 e pela guerra na Ucrénia), constitui outro fator de presséo.

Neste contexto fortemente marcado pela persisténcia de um elevado grau de indeterminagéo
geopolitica, bem como por uma politica monetaria restritiva, cujos efeitos, ainda, ndo se materializaram

em pleno, a economia portuguesa devera desacelerar em 2024.

Se para 0 ano de 2023 se prevé o crescimento do PIB portugués em 2,3%, com uma evolugéo contida
do crescimento em cadeia na segunda metade do ano, no ano de 2024 estima-se que o PIB cresca
1,5%, situando-se, em ambos os anos, acima do crescimento médio da area do euro (igual a 0,7% e a
1%, respetivamente, em 2023 e em 2024, de acordo com as projecdes do Banco Central Europeu -
BCE).

O crescimento do PIB para 2023 reflete contributos positivos da procura externa liquida e da procura

interna e, pese embora a desaceleracdo nos mercados externos que tem vindo a acentuar-se ao longo
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de 2023, as exportacBes de bens e servicos deverdo crescer 4,3%, acima das importacdes (1,8%). Por
suavez, a procura interna assenta num crescimento semelhante do consumo privado e do investimento
(de 1,1% e de 1,3%, respetivamente). O crescimento estimado do PIB para 2023 (de 2,2%) reflete,
assim, uma melhoria mais acentuada no consumo privado e nas exportacées, apesar do

comportamento abaixo do esperado do investimento.

Por seu turno, o ano de 2024 serd marcado por um contexto em que se antecipa um menor dinamismo

das exportacdes, particularmente de bens, fruto de uma conjuntura internacional mais adversa.

Em 2024, o crescimento estimado do PIB (de 1,5%), assentara sobretudo no aumento moderado da
procura interna (de 1,1%), decorrente do impacto relevante das politicas publicas de apoio a
manutencdo do rendimento das familias e da continuidade de execucdo dos investimentos
contemplados no PT2030 e no PRR.

O emprego devera crescer 1,1% e 0,4%, respetivamente, em 2023 e em 2024, enquanto a taxa de
desemprego se mantém inalterada nos 6,7% da populagdo ativa, pese embora o contexto de
abrandamento econdmico. Esta dindmica do mercado de trabalho terd reflexo na evolugdo das
remuneragdes por trabalhador, que dever&o crescer 8,3%, em 2023, e 5%, em 2024, atenuando o

impacto das elevadas taxas de juro e da inflacdo sobre o rendimento disponivel.

A formacéao bruta de capital fixo (FBCF) cresceu 0,6% no 1.° semestre de 2023, em termos homélogos,
apesar da desaceleracao registada transversal s suas principais componentes (constru¢do, maquinas
e equipamentos). O investimento em construcdo foi a componente da FBCF a registar um desempenho

mais negativo na primeira metade de 2023.

O setor da construgdo enfrentou um conjunto de constrangimentos relacionados com o aumento
acentuado dos precos dos materiais e com a escassez de alguns materiais, a que acresce a dificuldade
de contratacdo de pessoal. No entanto, tem visto atenuadas as dificuldades associadas aos precos dos
materiais, ainda que os obstaculos a contratacdo de mao de obra persistam. Os dados referentes ao
3.2 trimestre de 2023 apontam, globalmente, no sentido da recuperacédo da FBCF e da construgéo, em

particular.

Nos proximos meses, a execu¢do dos concursos de obras publicas ja lancados e dos investimentos
relativos ao PRR, a par do gradual alivio das pressdes no setor relativas aos custos dos materiais,

deverdo contribuir positivamente para a dindmica do investimento até ao final de 2023.

Em sentido negativo, o efeito do aumento do custo do crédito, por via da subida das taxas de juro,
poderd continuar a condicionar as decisdes de investimento dos privados, pelo que as perspetivas

quanto a evolucdo futura mantém-se prudentes.

O cenério macroeconémico subjacente ao Orgamento do Estado para 2024 assenta numa abordagem
cautelosa. Os riscos em torno da projecdo séo globalmente equilibrados, com os riscos descendentes
associados ao enquadramento externo compensados por riscos ascendentes no plano interno.
Contudo, as perspetivas para a evolucdo da economia portuguesa em 2024 baseiam-se num conjunto

de hip6teses que se encontram rodeadas de uma incerteza particularmente elevada.
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Num contexto como o atual, marcado pelas implica¢des da guerra na Ucrania e do conflito entre Israel
e 0 Hamas, e pela incerteza que rodeia a evolucao futura dos pregos e as respostas dos agentes ao
aumento da restritividade da politica monetaria, afigura-se como elevada a probabilidade de rapida
desatualizacdo das previs6es e dos cenarios que o Ministério das Financas considera no conjunto de

medidas de politica econdmica subjacentes a proposta de Orcamento do Estado para 2024.

Os principais riscos descendentes decorrem do enquadramento internacional, que permanece muito
condicionado pelas tensdes geopoliticas. O prolongamento da guerra na Ucrania e uma eventual
escalada do conflito entre Israel e 0 Hamas podem traduzir-se num recrudescimento das pressfes
inflacionistas sobre os bens energéticos e alimentares. Estas pressGes podem, também, agravar-se
caso se verifiquem novas reducdes na producao petrolifera pelos membros da Organizacéo dos Paises
Exportadores de Petroleo+ (OPEP+). A manutenc¢do da inflagdo subjacente num nivel elevado e a
hipotese de desancoragem das expetativas de inflagdo implicam um risco de maior restricdo da politica

monetaria.

De acordo com as projecbes do Ministério das Financas, a inflagdo, medida pela variacdo do indice
Harmonizado de Prec¢os ao Consumidor (IHPC), deveré registar uma desaceleracao de 5,3%, em 2023,
para 3,3%, em 2024, e o indice de Precos ao Consumidor (IPC) devera abrandar de 4,6%, em 2023,
para 2,9%, em 2024. Esta desaceleracgdo reflete o impacto acumulado do processo de normalizacao
da politica monetéria e, em 2024, a contencao das pressdes inflacionistas internas refor¢cada pelo
desvanecimento de pressdes com origem nos pre¢os internacionais das matérias-primas energéticas,

alimentares e industriais.

Os desafios colocados pela evolugdo da conjuntura externa reforgam a importancia de politicas de
investimento publico, cujo impacto macroeconémico é particularmente relevante, tanto no curto-prazo
quanto num horizonte mais longo, promovendo um incremento do crescimento potencial da economia.
O investimento publico tem um efeito multiplicador e impulsionador da economia, tendencialmente
superior ao das restantes medidas de politica. E a componente da despesa publica que oferece maior
retorno a economia nacional, incentivando a procura agregada e promovendo a confianga no setor

privado, especialmente em momentos de elevada incerteza, amplificando o efeito do estimulo inicial.

O investimento publico, potenciado pela execugdo do PRR e do PT2030 desempenhara, assim, um
papel estabilizador da procura interna, com um crescimento nominal esperado de 24,2%. Em 2024, o

investimento publico atingira 3,3% do PIB (o valor mais elevado desde 2011).

No Relatério do Orgcamento do Estado refere-se que a concretizacdo dos projetos previstos no PRR e
a execucdo dos investimentos estratégicos ja aprovados contribuem para este objetivo, reforcando a

resisténcia da economia portuguesa perante as transi¢des climatica e digital.

O PRR portugués obteve aprovacdo em julho de 2021, mas, desde entdo, o contexto da sua
implementacdo tem sido substancialmente diferente daguele em que foi concebido e aprovado, com
uma nova conjuntura marcada pelos efeitos da agress@o militar da Russia a Ucrania, originando

pressdes significativas no mercado da energia da Unido Europeia, causando assinalaveis disrup¢des
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nas cadeias internacionais de abastecimento e um aumento generalizado e globalizado da taxa de

inflac&o.

Os Estados-Membros sublinharam a necessidade de adaptar os seus planos ao novo contexto
macroecondmico, caracterizado pelo aumento no nivel geral de precos e pela escassez de recursos
produtivos, parcialmente associado ao prolongamento das disrup¢cdes nas cadeias de abastecimento.
Em resposta, a Comissdo Europeia apresentou o Plano REPowerEU: Politica Energética nos Planos
de Recuperacdo e Resiliéncia dos paises da Unido Europeia (UE), destinado a reduzir mais

rapidamente a dependéncia dos combustiveis fosseis russos e a acelerar a transi¢éo energética.

ApOs a alteracao do regulamento do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, que introduz um
capitulo especifico do REPowerEU nos PRR dos Estados-Membros, Portugal submeteu uma proposta
de revisédo do PRR, que contempla a atualizag&o do total de subvenc¢fes para financiar os projetos,
com um adicional de 1,6 mil milhdes de euros, entre outros (a dotacéo total do PRR passa de 16,6 mil

milhdes do PRR inicial para 22,2 mil milhdes de euros).
O papel estabilizador e transformador dos fundos europeus teré particular relevancia em 2024.

No contexto dos quadros comunitarios de apoio, somam-se um total de 8 mil milhdes de euros que

estardo disponiveis, com o PRR a representar cerca de 6 mil milhdes de euros deste financiamento.

No PRR atualizado, Portugal pretende implementar novas iniciativas através de reformas adicionais e
mais investimentos, destacando-se as reformas para promover a economia circular e acelerar a
transicao digital na Administracdo Publica, os investimentos destinados ao reforco das agendas de
investigacdo e inovacgao, os projetos para acelerar a transformacéo digital e a digitalizacdo da ciéncia,

e o refor¢o das respostas aos desafios sociais.

Na vertente empresarial, mantém-se a importancia estratégica da resiliéncia da economia, acelerando

a transigéo climética e a transig&o digital.

Neste contexto, salientam-se as Agendas Mobilizadoras, consércios de transferéncia de tecnologia e
inovagdo entre as empresas e 0 SCTN para alteracéo estrutural do perfil de especializacao produtivo
nacional e melhoria do posicionamento competitivo internacional, focando-se na criagdo de processos

colaborativos entre a academia e as empresas que promovam a inovacao empresarial.

As Agendas Mobilizadoras para a Reindustrializacdo e as Agendas Verdes para a Inovacdo
Empresarial constituem incentivos a investigacdo e ao desenvolvimento tecnol6gico, que, através de
um incentivo publico de aproximadamente 3 mil milhBes de euros, promoverdo um estimulo ao
investimento privado, potenciando sinergias entre a industria e 0 SCTN na produc¢éo de novos produtos
e servigos, alicercados em métodos de producdo mais avancados e que requerem emprego mais

qualificado.

No ambito das politicas e medidas adotadas para a Ciéncia e Ensino Superior, o financiamento a
inovacao e ao investimento em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) é apoiado pelas Agendas de
Inovagdo Empresarial e projetos mobilizadores, reforcando o emprego cientifico e qualificado em

articulacdo com as empresas, o tecido produtivo, a Administracdo Publica e as instituicdes sociais, e
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pela Misséo Interface, estimulando o reforco, a modernizacdo e a capacitacdo das instituicdes de
interface, designadamente os centros tecnologicos e os laboratoérios colaborativos, apoiando a atracéo
de recursos humanos qualificados para Portugal, em estreita articulagdo com novas atividades

econémicas de maior valor acrescentado.

No intuito de consolidar a Ciéncia e Ensino Superior como instrumentos de desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, o Orcamento do Estado de 2024 prossegue a aposta no reforco do nivel do
investimento publico em 1&D, com o reforgco de 5% no financiamento atribuido a Fundacéo para a

Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

O desenvolvimento da Ciéncia e Ensino Superior depende crescentemente da sua atratividade
internacional e da sua capacidade em participar ativamente nas redes internacionais. Assim, Vvarios
programas visam fortalecer o posicionamento internacional da Ciéncia e do Ensino Superior. Ao nivel
das parcerias internacionais, estd em curso uma revisdo da estratégia de apoios que visa alargar e

aprofundar os apoios a internacionalizacao do sistema cientifico.

Com a Estratégia Nacional para a Computac¢édo Avancada, aprovada por Portugal até 2030, apostou-se
numa ciber infraestrutura avancada para a proxima década, assente no aumento da capacidade
computacional e num conjunto de a¢des que promovem a participagdo de instituicdes de ensino
superior, centros de investigacdo e desenvolvimento, empresas e a Administracdo Publica. Esta
estratégia esta assente na Rede Nacional de Computacao Avancgada, que € gerida pela FCT, e engloba
0 novo supercomputador Petascale — Deucalion, o qual refor¢card a participacédo de Portugal nas redes

europeias de computacéo avancada.

Neste ambito, o programa destinado a competitividade, investimento, inovacao, empreendedorismo,
transicdo verde e digital centra-se no pilar de competitividade respeitante as atividades e investimentos
promotores de valor acrescentado e posicionamento diferenciador das empresas, através da inovagéo,
da digitalizacdo e da transicdo verde, no sentido de alargar a base das empresas exportadoras,
diversificar os mercados e aumentar o peso das exporta¢cdes no PIB, mas também da promoc¢éao externa

e melhoria da atratividade do Pais ao investimento estrangeiro.

Considera-se prioritario apoiar novos investimentos estruturantes e verdes, visando aumentar a
capacidade das empresas na producdo de tecnologias que promovam a incorporacdo de energias
renovaveis, a descarbonizacdo da economia e a eficiéncia energética, nomeadamente no que diz
respeito a producéo e incorporacéo de hidrogénio, gases renovaveis, biocombustiveis, energias solar

e edlica, e a digitalizacdo do sistema energético.

Assim, no dominio da inovacdo empresarial, pretende-se a continuidade de implementacéo da Missao
Interface, apoiando Laboratérios Colaborativos e Centros Tecnolégicos de Inovagéo, assegurando a
renovacdo da rede de suporte de C&T, investindo na articulacdo e colaboracdo entre o sistema
académico, cientifico e tecnolégico e o tecido empresarial, por forma a reforcar o conhecimento e a

transferéncia de tecnologia para as empresas.

No dominio da digitalizacdo da economia, destacam-se a implementacdo de uma rede nacional de

Digital Innovation Hubs (DIH), a concretizacdo da rede nacional de Test Beds e, ainda, a criacdo de
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Zonas Livres Tecnologicas (ZLT). Enquanto os DIH promovem o desenvolvimento, teste e
experimentacdo de tecnologias digitais avangadas, as Test Beds fazem-no no que respeita a novos
produtos e as ZLT visam o desenvolvimento e a experimentacdo de novas tecnologias em ambiente
real.

Nos dominios do ambiente e acéo climatica, € opcdo estratégica prosseguir, reforcar e executar as
medidas centradas na acéo climatica e numa nova visdo sobre a criacdo de riqueza e a sustentabilidade
ambiental, promovendo o apoio a projetos nas areas da mitigacdo, promoc¢do da mobilidade
sustentavel, descarbonizagdo das cidades e da industria, adaptagdo e cooperacdo em matéria de
alteracdes climéticas, recursos hidricos, economia circular e residuos, danos ambientais, ordenamento
e gestdo da paisagem, conservacdo da natureza e biodiversidade, com enfoque na educacédo

energética e ambiental.

Neste ambito, com um contributo muito importante para a promog¢éo da sustentabilidade ambiental, o
Fundo Ambiental continuara a ser o instrumento central para o financiamento da acao climética e da

politica do ambiente, e dinamizador da recupera¢do ambiental.

Em matéria de resiliéncia hidrica do territério nacional, em 2024, prosseguir-se-a com a elabora¢éo de

planos e implementagdo de medidas nas zonas de maior escassez hidrica:

— dar-se-a continuidade & execucdo do Plano de Eficiéncia Hidrica para a Regido do Algarve,
donde se destaca o lancamento da construcdo da unidade de dessalinizacdo em 2024, o
refor¢o do investimento financiado pelo PRR e o investimento imediato na captagéo do volume
morto da Barragem de Odelouca;

— naregido do Alentejo, a par das medidas previstas no Plano de Eficiéncia Hidrica do Alentejo,
prosseguir-se-4 com as interligagdes previstas entre 0 Empreendimento de Fins Multiplos do
Algueva e os sistemas de abastecimento existentes nas bacias do Guadiana e do Sado;

— em Tras-os-Montes e Alto Douro, dar-se-a inicio as medidas que forem identificadas no Plano

Regional de Eficiéncia Hidrica.

No que respeita a novas barragens, serdo aprofundados os estudos da barragem de Fagilde, em Viseu,
do Alvito, no rio Ocreza, e da Foupana, no Algarve. Ainda na regido de Viseu, avancara, em 2024, a

intervencdo na Barragem da Ribeira do Paul.

Quanto a rede hidrogréfica, serd mantida a aposta na conservacao, reabilitacédo e valorizacédo da rede,
mantendo-se o objetivo de remover progressivamente estruturas obsoletas dos rios, renaturalizar e
valorizar as zonas fluviais, tornando-as espacgos de fruicdo para os cidaddos e de preservacdo de

ecossistemas.

Paralelamente, sera publicado o novo Plano de Acdo para a Economia Circular, com o objetivo de
reduzir a extracao e aumentar o reaproveitamento de materiais pela economia nacional, dissociando o

crescimento econémico do pais do aumento do consumo de recursos naturais.

Com relevancia particular em 2024, sdo de destacar os investimentos de &ambito climatico,

nomeadamente 0s projetos na area da ferrovia e transportes publicos, que ascendem a 1 344 milhdes

18 Plano de Atividades do LNEC, I.P. para 2024



de euros, a expansdo da rede de metropolitano de Lisboa e do Porto, e do Sistema de Mobilidade do
Mondego (SMM).

Em 2024, no setor ferroviario, dar-se-a seguimento ao ambicioso programa de investimentos na
requalificacdo e na modernizacdo da Rede Ferroviaria Nacional, alicercada na conclusdo dos
empreendimentos do Programa de Investimentos Ferrovia 2020 e no desenvolvimento das iniciativas
contempladas no Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030). Destacam-se como principais
intervencdes em curso, a modernizagéo da Linha da Beira Alta, a construgéo da nova Linha do Alentejo,
que liga Evora a Elvas, a modernizacédo da Linha do Norte entre Espinho e Gaia, a modernizacéo da
Linha de Sines, a modernizacdo da Linha de Cascais e a eletrificacdo das Linhas do Oeste e do Algarve.
Prevé-se, também, o prosseguimento da modernizacdo da Linha do Douro, com o inicio dos trabalhos
no tro¢co Marco/Régua, merecendo igual relevo a prossecucéo do projeto relativo & Nova Linha de Alta
Velocidade Porto-Lisboa. Todos estes investimentos incluem uma forte componente de

cofinanciamento europeu, no ambito do PT2030 e do programa Connecting Europe Facility (CEF).

No setor rodoviario, continuar-se-a a desenvolver e a executar os investimentos incluidos no PRR, com
o foco no reforgo da resiliéncia e da coeséo territoriais. Os investimentos em curso estéo divididos em
trés grupos: Missing Links e Aumento da Capacidade da Rede; Ligagbes Transfronteiricas; e
Acessibilidades Rodoviarias as Areas de Acolhimento Empresarial. Destaca-se, também, a
duplicagdo/requalificacéo do IP3, entre Coimbra e Viseu, com inicio da constru¢do do tro¢o entre Santa
Comba D&o e Viseu. Em 2024, mantém-se o investimento de manutencao e conservagédo da rede
rodoviaria, principalmente ao nivel das atividades relacionadas com a gestdo da seguranca da

infraestrutura rodoviaria.

O SMM ira iniciar a primeira fase da operacdo em 2024, concretizando um projeto que ira alterar
estruturalmente a mobilidade na regido de Coimbra, designadamente com a entrada em servigo do
Metrobus.

No ambito das infraestruturas aeroportuarias, apds o impacto da pandemia da COVID-19, tem-se
assistido a retoma do setor da aviagdo, que ja atingiu niveis de crescimento em determinadas
infraestruturas aeroportudrias nacionais. Considerando os significativos constrangimentos existentes
atualmente no Aeroporto Humberto Delgado (AHD), torna-se premente implementar diversas medidas,
que passam pela reorganizacao do trafego aéreo de forma mais eficiente, assim como a promoc¢éo de
uma coordenacdo operacional eficaz, que permita uma melhoria e uma maior eficiéncia do AHD,
considerando que esta infraestrutura terd de ser mantida até uma nova solu¢do para a expansao
aeroportudria da regido de Lisboa ser decidida e concretizada. Estéo a ser encetados procedimentos
para melhorias estruturais no AHD, que passam, fundamentalmente, pela deslocaliza¢éo da area militar
de Figo Maduro e a utilizagcao dessa area para a operacao civil, pela migracdo da aviacéo executiva do
AHD para o Aerédromo Municipal de Cascais, procurando a especializacdo deste aerédromo no
referido tréafego, e pela migracédo do trafego de formacao do Aerédromo Municipal de Cascais para o0s
demais aerédromos nacionais espalhados pelo pais, procurando a dinamizacdo desses polos

aeroportudrios e o refor¢o da coeséo territorial.
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O setor portuario tem enfrentado inimeras adversidades nos Ultimos anos, decorrentes dos contextos
pandémico e geopolitico, que se traduziram em disrupgGes sérias nas cadeias logisticas que
impactaram diretamente a atividade portuaria. Deste modo, e reconhecendo, também, os desafios da
transicdo dual (digital e energética), 2024 marcara a atualizacao da visdo estratégica para o setor.
Neste contexto, devera manter-se a concretizacdo dos investimentos que visam o aumento da
eficiéncia, modernizacao e desenvolvimento das infraestruturas portuarias, e o apoio a dinamizacéo da
atividade portuaria e a melhoria das condigGes de seguranca e operacionalidade. Sera reforcado o
planeamento portuario em novas areas de negocio, como o edlico offshore, e a aposta nas solucdes

digitais como veiculo para aumentos de eficiéncia na operacao portuaria de forma mais sustentavel.

Quanto a habitacdo, continuard, em 2024, a ser dada prioridade aos quatro grandes objetivos
estratégicos definidos, orientados para a supressdo de situa¢des habitacionais indignas, para o
aumento da oferta de arrendamento a precos acessiveis, para a requalificacdo do parque habitacional
publico existente e para a criacdo de uma rede de respostas de alojamento de emergéncia e de
transicdo. Perspetiva-se a implementacdo das medidas que consubstanciam a Nova Geracdo de
Politicas de Habitacéo, em articulacdo com o disposto na Lei de Bases da Habitagdo. O Pais dispde
hoje de um quadro orientador e normativo que estabelece a promocao e o desenvolvimento de medidas
de politica habitacional diversas e integradas, assegurando a necesséria coeréncia e abrangendo todo
o territdrio nacional, procurando responder as especificidades de cada contexto, em articulagdo com os
municipios. Na sequéncia do disposto na Lei de Bases da Habitagéo, sera refor¢cada a légica plurianual
das politicas de habitacédo, devendo, neste ambito, destacar-se a implementa¢éo do Programa Nacional
de Habitacdo e do programa Mais-Habitagdo. A execucdo progressiva destes programas permitird
reforcar a oferta publica de habitagdo, permanente e temporéria, para todos os que dela precisam,

garantindo, assim, uma efetiva universalidade do direito a habitac&o.

Quanto a area da saude, é referido, no Relatério do Orcamento do Estado, que os investimentos
programados envolvem a construcdo de novos centros hospitalares (centrais, de proximidade ou
integrados), potenciando ganhos de eficiéncia no funcionamento da rede, ou intervencdes de
requalificacdo de infraestruturas existentes, incluindo os centros de saude, de modo a reforcar a

resposta as necessidades da rede de uma forma integrada.

Perspetivas 2024

Perante o contexto descrito, no LNEC esperam-se impactos muito favoraveis nas diversas areas de
atuacdo e atividades desenvolvidas, decorrentes dos investimentos que foram sendo referidos no

presente capitulo.

A atividade do LNEC né&o se cingira especificamente a obras de engenharia civil, mas também a sua
interligacdo com a envolvente, cruzando com areas que com ele se podem correlacionar, como sejam
0s aspetos ambientais, urbanisticos, sociais e de bem-estar associados, temas que ja comegaram a
assumir uma importancia cada vez maior no ambito das intervencdes do LNEC, bem como estudos de

avaliacdo do comportamento dindmico de grandes equipamentos.
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No ambito do PRR, o LNEC prestara apoio a varias areas governativas, acompanhando técnica e
cientificamente a concretizacdo das operacdes, de forma a estimular a ado¢&o de solu¢bes inovadoras
de construcao sustentavel, de reduzido impacto ambiental e de elevado desempenho energético.

No dominio do transporte ferroviario, o LNEC assegurara o acompanhamento técnico e cientifico das
solucdes a adotar no ambito do langcamento das obras em curso e, em especial, dos concursos dos

projetos da linha ferroviaria de alta velocidade.

As Agendas Tematicas de Investigacao e Inovagédo da FCT, com impacto na atividade do LNEC,
constituem um desafio e uma oportunidade para o desenvolvimento de investigagcéo e inovacéo para

resposta a problemas ou necessidades de diferentes setores da sociedade.

O LNEC participa em diversos projetos associados as areas de eficiéncia energética em edificios e as
agendas mobilizadoras para a inovacdo empresarial, e terd em conta os aspetos identificados, em
especial, nas agendas relativas a Altera¢des Climaticas, Ciéncia Urbana e Cidades para o Futuro,
Economia Circular, Indistria e Manufatura, Sistemas Sustentaveis de Energia e Trabalho, Robotizacao

e Qualificacdo de Emprego em Portugal.

O setor empresarial portugués com atividade relacionada com a construcdo integra empresas de
materiais e de projeto e construcdo de edificios e todos os tipos de infraestruturas de engenharia civil,
abrangendo a conservacédo, a reabilitagdo e o seu entorno ambiental. A dimensdo das empresas
nacionais ou a estratégia adotada pela generalidade delas deixa antever investimentos moderados na

investigacdo e na inovacdo de novos materiais ou solu¢des construtivas.

As conhecidas preocupactes europeias de sustentabilidade orientadas, em geral, para a reducéo do
consumo de energia de origem féssil, continuam a levar as empresas a produzirem produtos e sistemas
construtivos com baixa energia incorporada, sendo esse um dos desafios importantes que se colocam

a essas empresas para comercializar, a pre¢cos competitivos, esses produtos.

Desenvolvimentos dessas solugBes e dos respetivos materiais continuardo a aparecer, também, por
via da presenca de empresas estrangeiras no mercado nacional, para as quais o LNEC continuara a
assegurar a caracterizacdo experimental e avaliacdo do campo de aplicacdo dessas solucdes e
produtos (especialmente através da emissdo de Documentos de Homologacdo ou de Aprovacdes

Técnicas Europeias).

Perspetiva-se, igualmente, na sequéncia de solicitagbes recentes da tutela, o desenvolvimento de
contelidos técnicos para a elaboracdo de cadernos de encargos de empreitadas de obras publicas,
através da atualizacdo e disponibilizacdo ao mercado da plataforma de informacéo ProNIC — Protocolo
para a Normalizacdo da Informacédo Técnica na Constru¢cdo. No ambito desta plataforma, o LNEC
contribuird também para o desenvolvimento de outras funcionalidades da mesma, nomeadamente os

modulos de gestdo de obra e de indicadores de custos.

Sobre o parque edificado, € conhecido o estado de degradacdo em que se encontram muitos dos
edificios antigos (incluindo edificios de valor cultural). No caso destes ultimos, quando sujeitos a
intervencdes, sdo conhecidos alguns casos onde foram adotadas solu¢cdes menos apropriadas que

resultaram em novas anomalias e na perda de valor cultural. Também, em alguns casos de edificios
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recentes, foram aplicadas solucdes de reparagdo ou de reabilitacdo menos ajustadas, que levaram a
ocorréncia de anomalias de diversos tipos, com consequéncias, pelo menos, no conforto e na
salubridade dos espacos utilizados, mas podendo, também, incluir aumento do risco relacionado com
a acado dos sismos. Assim, prevé-se que o LNEC continue a intervir, de forma significativa, em estudos

e pareceres diversos.

E, também, conhecida a dificuldade, especialmente ao nivel dos edificios de habitacdo, na realizacio
de intervencgBes de melhoria do seu estado de conservagéo, por dificuldades financeiras dos respetivos

proprietarios ou condominios.

No entanto, o LNEC continuara a dar o apoio solicitado a estas e outras entidades, publicas e privadas,
para a resolucao de problemas relacionados com a conservacgéo, a seguranca estrutural e a reabilitacao
ou a reparagdo de anomalias construtivas. A reabilitacdo de edificios articula-se, também, com o
desenvolvimento pelos municipios de operagbes de reabilitacdo urbana e de planos locais de

habitagéo, aos quais o LNEC continuard a dar apoio.

O LNEC encontra-se, igualmente, a desenvolver os trabalhos necessérios a elaboracdo do Cédigo da
Construcgdo, que vira a permitir a diminuicdo da extensao, disperséo, fragmentagédo e complexidade do

guadro regulamentar das normas técnicas de constru¢cdo em vigor.

Prevé-se, também, a nivel nacional, o prosseguimento dos investimentos em empreendimentos para a
producdo de energia hidroelétrica e fotovoltaica e abastecimento de &gua, designadamente em

barragens e em centrais que lhes estdo associadas, o que devera influenciar a atividade do LNEC.

A Estratégia Nacional para uma Protecdo Civil Preventiva (ENPCP) contempla a realizacdo de
inspecbes de barragens, para promover o cumprimento do Regulamento de Seguranca de Barragens
e do Regulamento de Pequenas Barragens, e a elaboracdo e a implementagdo de um programa
nacional de avaliacdo de estabilidade estrutural de pontes, tlneis e viadutos, os quais poderao ter um

impacto muito positivo no Pais, e na atividade do LNEC.

O ambiente exterior ao Pais que influencia a atividade do LNEC continua a ser, fundamentalmente, o
do espago europeu, contando, ainda, com o do continente africano e de paises da América Latina.

Ao nivel da representacdo externa pretende aprofundar-se a parceria privilegiada com os Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e Timor-Leste, estruturada nos programas
estratégicos de cooperacdo e concretizada nos programas, projetos e acdes de cariz bilateral, dando
primazia a setores onde Portugal evidencia mais-valias e em alinhamento com as prioridades dos

paises parceiros.

Deste modo, o ambiente externo com impacto na atividade do LNEC continua a ser caracterizado
basicamente a quatro niveis: (i) pelo posicionamento do setor publico; (i) pela situacdo das
infraestruturas e do parque edificado, em especial do parque habitacional; (iii) pela situacdo do tecido
empresarial portugués; e (iv) pela cooperagdo com entidades ou parceiros de paises estrangeiros,

nomeadamente europeus e da Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa (CPLP).
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3.2 Ambiente interno
No que se refere ao enquadramento interno relacionado com a investigacéo cientifica, tem-se como
referéncia a estratégia do LNEC 2021-2027 (E2I) (Relatdrio 358/2021 — CD) e o respetivo plano de

acéo.

Ao nivel dos recursos humanos da carreira de investigacdo, sdo conhecidas e reconhecidas pelas
comunidades técnica e cientifica as variadas valéncias de formacao que o LNEC dispde, que védo para
além da engenharia civil, traduzindo-se numa diversidade de competéncias que tém permitido gerar
sinergias em projetos de investigacao, internas e externas ao LNEC. Prevé-se que tal continue a
verificar-se em 2024, dando néo s6 continuidade a projetos do passado, mas também pelas perspetivas
de participacdo em projetos ja submetidos ou a submeter a concursos diversos (do Horizonte Europa
(HE) 2021-2027, do EEA Grants, entre outros).

No entanto, a existéncia de uma elevada percentagem de recursos humanos nas faixas etarias mais
elevadas, a escassez de recursos financeiros para suprir as necessidades ao nivel da manutencéo e
da renovacao das instalacdes e infraestruturas experimentais e as crescentes e continuas exigéncias
na area da gestdo financeira e patrimonial resultantes da necessidade de controlo da despesa na

Administracéo Piblica tém limitado a atuacéo do LNEC.

Dentro das disponibilidades financeiras do LNEC, para a renovagdo dos quadros da carreira de
investigacdo, para dar continuidade a projetos existentes e perspetivando a participacdo do LNEC em
projetos futuros, é objetivo, para 2024, a abertura de concursos externos para a carreira de
investigacdo, bem como a apresentacdo de candidaturas a primeira edicdo do concurso FCT-Tenure
para posicdes permanentes na carreira de investigacdo (contratos de investigadores a termo

indeterminado).

Com recurso a utilizagdo intersetorial dos recursos humanos disponiveis, procurar-se-a realizar
concursos internos para as carreiras técnicas e aceder ao recrutamento centralizado de trabalhadores
para as diferentes carreiras que integram o mapa de pessoal do LNEC. Complementarmente, sera

solicitada junto da tutela a abertura de concursos externos para estas carreiras.

N&o obstante as saidas ja verificadas, nomeadamente, por aposentacdo, nas carreiras de investigacao,
de experimentacdo e administrativa, o0 LNEC tem conseguido dar resposta aos mesmos tipos de
solicitagbes, mas com grandes dificuldades, pelo que, também tendo em conta as saidas que venham
a ocorrer em 2024, prevé aumentar o nimero de funcionarios e colaboradores de modo a dar resposta

adequada a estes pedidos.

Reconhecendo a sua importancia para a atividade de investigagdo cientifica e para a formacéo de
novos investigadores, o LNEC continuara a promover a atribuicdo de bolsas de investigacdo e o
acolhimento de bolseiros, para realizacdo de trabalhos de pds-doutoramento, teses de doutoramento,
dissertacdes de mestrado e estagios. A atividade destes bolseiros tem permitido dar suporte a muita
da atividade de investigacao no LNEC e tera continuidade em 2024, integrando a sua atividade em

projetos da Estratégia de Investigagédo do LNEC.
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Dado que muitas das atividades fundamentais do LNEC s&do baseadas na experimentagdo, as
dificuldades inerentes a manutencdo ou a reparagdo dos equipamentos existentes e a aquisigdo de
novos equipamentos tém-se feito sentir, ndo sé no desempenho atempado dessas atividades, como na
implementacéo de novas atividades. Prevé-se utilizar o financiamento previsto no Orgcamento do Estado
e 0 concedido via projetos da FCT, do PT2020, do PRR e da infraestrutura de investigacdo E-RIHS.pt
para a aquisi¢cao de novos equipamentos e a realizacdo de manutencao ou calibracao de equipamentos
afetos aos projetos.

Atendendo as manifestas necessidades de manutencdo e atualizacdo de infraestruturas de
investigacdo, em 2024 serdo previstos investimentos na manutengéo das instala¢des e na renovagéo
de infraestruturas experimentais, de acordo com a receita propria cobrada ao longo do ano e os
financiamentos a obter através de candidaturas elaboradas para o efeito, com vista a reabilitacao de

edificios publicos e a melhoria da sua eficiéncia energética.

O LNEC foi abrangido pelo Apoio & Renovacédo Energética dos Edificios da Administracao Publica
Central, no &mbito do Aviso 01/C13-i02/2021, o qual inclui a renovacao de seis edificios, estando em
curso os procedimentos concursais para a elaboracdo dos projetos de execucdo. Durante o ano de
2024 devera ser executado o contrato para a elaboracdo do Projeto e formados os contratos para a

empreitada e para a fiscalizagéo e coordenac¢éo de seguranca e saude.

Sera, igualmente, necessario proceder a manutencao, a reparagdo ou a substituicdo dos equipamentos
de condicionamento (de temperatura e de humidade relativa) de salas de ensaio, fundamentais para a
prossecu¢do das atividades experimentais de acordo com os métodos normalizados e para o

desenvolvimento de atividade de investigacao de elevado nivel.

O equipamento informético continuard, em 2024, a ser renovado de acordo com as necessidades

expressas pelos diferentes setores.
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4| Objetivos estratégicos, operacionais e indicadores

4.1 Objetivos estratégicos
A atividade do LNEC esta organizada em trés grandes areas: Investigacdo, Estudos e Pareceres, e

Outras Atividades Cientificas e Técnicas.

A Investigacdo, com alcance estratégico, & desenvolvida com base na Estratégia de Investigacdo e
Inovacao (E2I) para o periodo de 2021-2027. Os projetos de investigacdo em curso constituem o Plano

de Investigacéo e Inovacao (P2l) a executar em 2024.

Os Estudos e Pareceres, orientados fundamentalmente para a consultoria tecnoldgica avancada,
correspondem a prestacdo de servicos de C&T para as Administracdes Central e Local e para
empresas publicas e privadas, nacionais e estrangeiras. Salientam-se, nesta atividade, interven¢des
regulares para garantia da seguranca de grandes obras, tais como barragens, portos, pontes e tlneis,
e acdes para promoc¢do da qualidade de servigos publicos essenciais, como 0s servicos urbanos de
agua, entre outros.

Desenvolvem-se, ainda, Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T), que tém por objetivos o
controlo da qualidade dos produtos da construcdo, a regulamentacéo, a normalizacdo e a certificacdo
de produtos e sistemas, e ainda, a dissemina¢é@o de conhecimentos cientificos e técnicos, incluindo a

participagdo em comissdes técnicas e cientificas.

As atividades desenvolvidas no LNEC prosseguem o0s objetivos estratégicos, discriminados no Quadro
4.1, baseados e definidos com base na sua Miss&o, nos seus Valores e na sua Viséo, e alinhados com
a estratégia definida pelo Governo.

Quadro 4.1 — Objetivos Estratégicos

ID Obijetivos estratégicos

Promover a investigacgéo cientifica, o desenvolvimento

OE.1 i : =
tecnoldgico e a inovagéo

OE.2 Qualificar os recursos humanos e promover o emprego cientifico

Potenciar o relacionamento com as Partes Interessadas (tutela,

SEe parceiros, clientes e Sociedade)

OE.4 Melhorar a qualidade do servico

4.2 Objetivos operacionais
Tendo em conta as linhas de orientagdo de construcdo do QUAR, sdo adotados como temas
estratégicos a Eficacia, a Eficiéncia e a Qualidade, e definidos os dez objetivos operacionais (00),

indicados no Quadro 4.2.
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Quadro 4.2 — Objetivos Operacionais

Perspetiva D Designacéo Descricao Objetivos Tema
P do Objetivo do Objetivo Estratégicos Estratégico
Apostar na transformacéo digital e na
° 001 Valonzgr e renovacéo dos sistemas e infraestruturas. OE.1aOE4 Eficiéncia
£ 9 modernizar o LNEC  Renovar e modernizar as infraestruturas
%‘g experimentais.
.S kS Promover a criagédo de conhecimento
k= b Qualificar os cientifico e a formagé&o avancada.
o 8 002 Recursos Humanos Promover a atratividade do LNEC para OE.2 Eficacia
g : (RH) recursos humanos de elevado potencial. ’
Promover a cooperagdo com outras
Instituicdes de C&T.
Promover a Fomentar o envolvimento do LNEC em
00.3 realizacdo de projetos de |nve’st|ga(;§o, gs_tudos € OE.1 Qualidade
rojetos de 1&I pareceres nas areas cientificas de
P interesse e adequados ao contexto.
Eﬂaelggirg;;e de Potenciar a capacidade de adaptacéo a
P 5 evolucéo do contexto externo de forma a s
00.4 | resposta as ) d d idade d OE.3, OE.4 Eficacia
solicitacdes garantltr uma al'e_?ua~ a ca[;au ade de
resposta as solicitagdes externas.
g externas P &
c . Otimizar os processos internos para
o Aumentar niveis de S >,
£ 00.5 produtividade e aumentar 0s nivels dﬁ produtividade dos OE.2 Eficiéncia
" eficiéncia recursos materiais e humanos e a
3 eficiéncia destes processos.
(%]
8 Fomentar trabalhos multidisciplinares,
DEf incentivando a colaboracao entre as
diversas unidades departamentais do
00.6 E]?H:Iz?stgr tlgﬁg?elzos LNEC em éreas de investigacédo OE.1, OE4 Qualidade
P complementares. Melhorar a
comunicagao e disseminagao de
conhecimento a nivel interno.
Potenciar os . sqia d -
servicos de Investir numa estrategia de comunicagéo o
00.7 comunicacio integrada, potenciando a disseminagao de OE. 3 Eficacia
externa ¢ conhecimento.
Manter a qualidade, confianca e
Garantir a imparcialidade dos servigos e trabalhos
00.8 qualidade do realizados pelo LNEC. Investir em OE.4 Qualidade
° servigo melhores relagdes com o cliente
E (acessivel e responsiva).
o Aumentar a Melhorar a conectividade e a proximidade
conectividade com com as partes interessadas. OE.1 OE.3
00.9 a Sociedade e Promover a apropriacéo dos resultados OE 4 = Qualidade
valorizar o da 1&I pela Sociedade, valorizando o ’
Conhecimento Conhecimento.
o ) ; R
= Aumentar o financiamento externo as
‘© Assegurar a L p
2 00.10 sustentabilidade atmdades de I.&I' Manter o nivel de OE.1 Eficacia
g financeira receita proveniente de estudos e
iT pareceres.

4.3 Linhas de orientacdo estratégica e indicadores
Para atingir os objetivos estratégicos identificados, foram definidas linhas de orientacédo estratégica a

eles associadas que direcionarao a atividade do LNEC no ano de 2024:

e aposta na transformacéao digital e na renovacéo dos sistemas e infraestruturas, pelo reforco do
apoio a modernizacdo de ferramentas ja desenvolvidas e pela valorizacdo de formas digitais de

divulgacao de resultados de investigacéao;

e renovacao das instalacdes e modernizacdo das infraestruturas experimentais;
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e reforgo da atividade de investigacao cientifica (quer de iniciativa prépria, quer financiada, total ou
parcialmente, por outras entidades), com enquadramento no Plano de Investigacdo e Inovagéo
2021- 2027;

e promocao das ligacBes com o setor produtivo, de forma a garantir uma adequada orientacédo da
atividade de investigacéo cientifica do LNEC e a promover a criacao de conhecimento cientifico,

a inovacao e a transferéncia de tecnologia;

e incentivo a internacionalizacdo (com especial destaque para os Paises de Lingua Oficial
Portuguesa), privilegiando a associacdo com empresas portuguesas ou laboratorios congéneres,

e o fortalecimento das relagdes com entidades publicas destes paises;

e participagdo em diversas acdes de formacdo, incrementando a colaboragcdo com o meio

universitario;
e concessao de Bolsas de Investigagdo Cientifica;

e (qualificacdo dos recursos humanos da instituicdo, designadamente através da sua participacdo

em cursos de formac¢éo avancada;

e promocgdo e cooperacao, a nivel nacional e internacional (com especial destaque para a Unido

Europeia), com outras instituices de ciéncia e tecnologia;

e incentivo a trabalhos multidisciplinares com a colaboracdo de diversas Unidades Departamentais

do LNEC em éreas de investigagdo complementares;
e melhoria da comunicacéo e da disseminag¢éo de conhecimento a nivel interno;
e participacdo ativa em associagdes cientificas e em iniciativas de difusédo de conhecimentos;

e investimento numa estratégia de comunicacdo integrada, potenciando a disseminacdo de

conhecimento;

e divulgacao dos resultados da investigacdo através de comunicacdes e de artigos publicados em
revistas nacionais e internacionais, privilegiando revistas com responsabilidades editoriais do
LNEC e outras de elevado impacto cientifico, bem como digitalmente, seguindo as

recomendages e estratégia europeias;

estimulo a realizacdo no LNEC de eventos cientificos e técnicos.

Apresentam-se no Quadro 4.3 os indicadores dos OO, atualizados no Relatério de Atividades de 2022,
para a avaliacao da sua concretizacdo. Salienta-se que alguns destes indicadores constam do Quadro
de Avaliac@o e Responsabilizagdo (QUAR) para 2024 (Anexo IIl). Foram definidas metas, tolerancias

e valores criticos para todos os indicadores, 0s quais séo apresentados no Anexo V.
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Perspetiva ID

Quadro 4.3 - Indicadores de Desempenho

Designacao

Indicadores

do Objetivo

Valorizar e modernizar o

Ind. 1. % do investimento em infraestruturas de
investigacdo (despesa de capital (rubricas 07.01.*-

00.1 LNEC 07.01.09) relativamente ao total de despesas (sem RCP)
(Ind. 9. QUAR)
Ind. 2. Despesas de modernizagdo administrativa (k€)
° Ind. 3. Nimero de concursos no ambito da carreira de
= investigacdo
g Ind. 4. Indice de formagao superior (n.° de trabalhadores
2 00.2 Qualificar os RH com curso médio / bacharelato ou superior / n.° de
o colaboradores)
o Ind. 5. Ndmero de bolsas LNEC de investigagao cientifica
g (média mensal) (Ind. 2. QUAR)
oy Ind. 6. Nimero de teses e dissertagdes de doutoramento
g orientadas por investigadores do LNEC (Ind. 1. QUAR;
- parte 1)
o Ind. 7. Ndmero de dissertacBes de mestrados orientadas
g Promover a realizaco por investigadores do LNEC (Ind. 1. QUAR; parte 2)
00.3 de proietos de 1&l & Ind. 8. Numero de Projetos de Investigagdo Programada
Proj em parceria com outras entidades (Ind. 10. QUAR)
Ind. 9. % de financiamento externo com Projetos de
Programada (financiados por FCT, EU, entidades publicas
ou privadas) relativamente ao total de despesas (Ind. 5.
QUAR)
Melhorar a capacidade Ind. 10. Numero de clientes que contratualizam o LNEC
00.4 deresposta as repetidamente nos Ultimos cinco anos em valores
4 solicitagBes externas superiores a 5 k€
g Aumentar niveis de Ind. 11. Numero de publicacdes técnicas (relatérios, notas
c 00.5 produtividade e técnicas, pareceres, ...), por investigador (Ind. 8. QUAR)
a eficiéncia Ind. 12. Montante de autofinanciamento por investigador
§ 006 Fomentar trabalhos Ind. 13. % da faturag@o em processos internos
8 ) multidisciplinares relativamente ao total de faturagéo
a Potenciar os servicos de Ind. 14. Numero de publicagﬁes cie_ntificas (Ind._ 4. QUAR)
00.7 A Ind. 15. Nivel de satisfacdo das entidades terceiras com a
comunicagao externa S
comunicagéo do LNEC
Ind. 16. indice médio de satisfacdo global dos clientes do
00.8 Garantir a qualidade do LNEC (escala 1-4) (Ind. 11. QUAR)
: servico Ind. 17. % de faturacdo para entidades publicas (sem I&D -
° atividades 1201 e 1302) relativamente ao total de faturagéo
g Ind. 18. % de faturagéo 1&D (atividades 1101 e 1102)
o Aumentar a relativamente ao total de faturagéo
00.9 conectividade com a Ind. 19. Numero de eventos cientificos e técnicos
: sociedade e valorizar o organizados ou coorganizados pelo LNEC (Ind. 3. QUAR)
conhecimento Ind. 20. Numero de estagios realizados (Ind. 6. QUAR)
Ind 21. Numero de visitas “publicas” ao LNEC
©
§ 00.10 ?L?sstee?:tjf;?nzl%ade Ind. 22. Percentagem do montante de autofinanciamento
< : ! ; relativamente ao total das despesas (Ind. 7. QUAR)
LEL financeira

Relativamente ao Indicador 2, anteriormente definido como “Despesas com projetos de modernizacéo

e valorizagdo (incluindo méo-de-obra) / Despesa total (sem RCP)”, uma analise da forma como os

projetos de modernizacdo e valorizacdo se vém distribuindo ao longo do tempo no LNEC, em termos

dos financiamentos disponiveis, candidaturas e respetiva execugdo, permitiu concluir ndo ser esta

28

Plano de Atividades do LNEC, I.P. para 2024



definicdo a mais adequada, pelo que se prop8e a sua substituicdo pela seguinte definicdo Despesas
de modernizacdo administrativa.

Também o Indicador 10, definido inicialmente como o “Desvio médio em relacdo ao prazo previsto na
entrega de resultados dos projetos”, se revelou ser de dificil avaliacdo atendendo a dindmica do
desenvolvimento dos projetos e a forma como o LNEC interage com 0s seus parceiros e clientes, a
qual depende, em muitos casos, de dados a fornecer por estes clientes. Um dos parametros que
permite aquilatar a capacidade de resposta as solicitagfes externas é a determinag&o, nos ultimos
cinco anos, do nimero de clientes que contratualizam o LNEC reiteradamente, propondo-se, assim,

que este pardmetro constitua o novo Indicador 10.

4.4 Contribuicdo das Unidades Operacionais para os objetivos
operacionais

As Unidades Departamentais do LNEC propdem-se prosseguir o seguinte conjunto de objetivos:

e Contribuir para a atividade de investigacao cientifica conduzida no LNEC, no sentido do avango
dos conhecimentos no dominio das suas areas cientificas, como suporte & inovacdo na
resolugdo de problemas postos pela Sociedade, atuais ou previsiveis, reforcando a presenca

em parcerias nacionais e internacionais e procurando fontes de financiamento.

e Contribuir para a atividade de desenvolvimento tecnolégico conduzida no LNEC, no dominio
das suas areas cientificas, assegurando o apoio ao Governo e dando resposta a outras
entidades, publicas e privadas, nomeadamente no que respeita a garantia da seguranca e da
qualidade das estruturas e infraestruturas e a sua operagdo, assim como o apoio a industria da
construcéo e ao meio técnico nacional.

e Contribuir para a sustentabilidade do LNEC em termos financeiros e de outros recursos.

e Contribuir para o papel do LNEC na é&rea da cooperagéo cientifica e técnica, nacional e

internacional.

Para a consecucdo destes objetivos em 2024, serdo prosseguidas as atividades nas vertentes
previstas, de forma equilibrada e consentanea com os recursos previsivelmente disponiveis, de acordo

com as seguintes linhas de atuacéo:

e Dar continuidade a varios projetos e estudos que transitam de 2023, e encetar novos,
nomeadamente decorrentes da concretizacdo de candidaturas submetidas de projetos de
investigacdo e da adjudicacdo de estudos por contrato com propostas pendentes junto de

entidades externas.

e Prosseguir atividades de apoio a industria da construgdo, designadamente as que se
relacionam com a realizagdo de ensaios nos laboratorios e as que se desenvolvem no ambito

da gestdo da qualidade e da regulamentacéo, da normalizacéo e da certificacdo.

e Prosseguir o apoio a comunidade cientifica e técnica com a continuada participacdo de

investigadores em comissbes e grupos de trabalho nacionais e internacionais, com a
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divulgacao cientifica e técnica (comunicagfes, artigos e cursos, entre outros), com a orientagdo

de teses e com o acolhimento de estagios.

e Participar em acbes de cooperacdo a varios niveis, designadamente ao abrigo do Programa

de Capacitacdo dos Laboratérios da CPLP e de outras iniciativas de ambito mais alargado.

e Dar continuidade e, se possivel, incrementar a interacéo e a colaboracédo entre as Unidades
Departamentais do LNEC no envolvimento em parcerias para projetos de investigacdo e em
estudos por contrato, aproveitando sinergias que, cada vez mais, sdo requeridas, dado o
crescente carater multidisciplinar das intervencdes.

e Assegurar responsabilidades de gestdo de ciéncia e tecnologia, através dos seus
investigadores, os quais, para além da gestdo dos projetos de que sdo responsaveis,
responderdo as demais obrigacdes institucionais neste ambito, nomeadamente as inerentes a
coordenacdo e chefia de unidades de investigagéo, de representac¢éo nos 6rgdos do Conselho
Cientifico, na Comissdo Permanente, em grupos de trabalho e comissdes internas, e de
representacéo do LNEC e do Pais em organismos nacionais e internacionais.

Para a prossecuc¢édo desta estratégia de atuagdo, continuara a dedicar-se uma particular aten¢do aos
meios humanos, a sua qualificacao e valorizagdo, e ao seu refor¢o, no quadro das disponibilidades do
LNEC.

De igual modo, uma especial preocupag¢do continuara a recair sobre os aspetos de reparacéo,
manutenc@o e renovagdo dos equipamentos e software, e quanto a qualidade e adequacdo das
instalacdes onde os mesmos séo utilizados. Nao é demais reforcar que, ndo sé6 varios trabalhos de
investigacdo em curso ou previstos, mas também uma parte significativa de estudos por contrato e de
ensaios solicitados ao LNEC que geram receita propria, dependem do funcionamento nas melhores

condicdes, em laboratorio e em campo, dos equipamentos de que se dispde.

A orientacao para angariacao de trabalhos inovadores passara por fortalecer os contactos existentes e
estabelecer novos contactos com empresas hacionais ou entidades estrangeiras, ou com entidades ou
empresas nacionais com parcerias ja sedimentadas com empresas estrangeiras, designadamente,
através da participacdo em candidaturas a projetos europeus do HE 2021-2027 e em projetos das
Agéncias Mobilizadoras no ambito do PRR, o que levara, em 2024, a uma maior pressdo por parte de
alguns dos clientes, designadamente dos fabricantes ou detentores de produtos ou sistemas
construtivos mais arrojados. Embora previsivelmente com recursos humanos ainda mais limitados,
procurar-se-a continuar a dar resposta 0 mais atempadamente possivel, mantendo naturalmente a

qualidade da mesma.

Conhecendo-se que nos PALOP persistem caréncias de nova habitacédo, e também, segundo se julga,
de edificios de servigos, bem como de reabilitacdo das construcBes existentes, a exploracdo desse
mercado, quer por via institucional, quer através das empresas portuguesas a exercer atividade nos
respetivos paises, continuara a ser, também, uma componente da estratégia a seguir. O mesmo se
passa relativamente as infraestruturas de transporte, incluindo as pontes correspondentes, e aos

empreendimentos hidroelétricos. Procurar-se-a, ainda, manter as iniciativas no sentido de realizar
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estudos para entidades de outros paises, designadamente do Brasil, com o qual tem havido contactos

frequentes com técnicos de varias instituicdes.

O LNEC tem sido solicitado nos ultimos anos, ndo s6 para apoiar a preparacdo de legislacdo no dominio
da construcao, mas também para realizar estudos e pareceres sobre anomalias construtivas no seu
patriménio ou de caracterizacao de materiais existentes, e devera apoiar a renovacgao, até 2050, do
parque nacional de edificios, com vista a obtencdo de um parque imobiliario descarbonizado e de
elevada eficiéncia energética (Despacho n.° 5172/2021). Esse apoio visara, também, a conjugagédo da
renovacao energética com a mitigagdo do risco sismico do edificado, através de metodologias de

reabilitagdo integrada dos edificios.
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5| Atividade a desenvolver

Apresenta-se, na sequéncia, as atividades a desenvolver em cada uma das Unidades Departamentais
do LNEC associadas as areas de Investigacdo e Inovacdo, de Estudos e Pareceres e de Outras

Atividades Cientificas e Técnicas, bem como outras atividades complementares.

5.1 Investigacao e Inovacao (&)

O LNEC desenvolve atividade de I&l nos dominios das barragens, dos edificios, das estruturas, do
patriménio, da arquitetura e urbanismo, dos materiais, da hidraulica e ambiente, da geotecnia, dos
transportes, da gestdo da qualidade, das ciéncias sociais, das engenharias mecénica e eletrotécnica,

das tecnologias de informacéo, da metrologia e da geodesia.

A estratégia de |&l (E2I) sera concretizada através do aprofundamento do Plano de A¢édo da E2I nas
Unidades Departamentais do LNEC. Estas atividades serdo financiadas por projetos europeus, por

entidades nacionais, publicas e privadas, ou desenvolvidas com financiamento interno.

No dominio das barragens de betdo e da mecénica das rochas foram definidos os seguintes projetos

de investigacéo:

e BIM no controlo de seguranca estrutural de barragens de betéo.

Deterioracdo e reabilitacdo de barragens sujeitas a expansfes de betdo de origem interna.

e Contribuicdo das técnicas de aprendizagem automatica para a monitorizacdo da integridade

estrutural de barragens.
e Avaliacdo da seguranca sismica de barragens de betdo e de alvenaria.

e Um passo em frente para a capacidade de antecipar e evitar roturas de funda¢des de barragens
de betéo.

¢ Metodologias de ensaio e de observacao, e estudos probabilisticos e de analise de fiabilidade

em maci¢os rochosos.
No dominio da geodesia, os projetos de investigacdo a desenvolver abrangerédo os seguintes temas:
e Métodos geodésicos de monitorizagdo automatica.
e Imagens digitais para apoio a estudos de engenharia civil.

No dominio dos edificios, da arquitetura, urbanismo, ciéncia sociais e gestdo da qualidade e no ambito

do referido plano de acéo foram definidas as seguintes cinco linhas orientadoras:
e Tecnologias de construcdo sustentavel.
e Conservacao e reabilitacdo do patriménio edificado.

e Seguranca e conforto ambiental em edificios e em espagos urbanos e territoriais.
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e Economia e gestdo de empreendimentos da construcéo.
e Habitacdo e integracdo dos aspetos societais no espaco urbano e territorial.

Na area das estruturas serdo desenvolvidas atividades de 1&l nos dominios da seguranca de estruturas,
do comportamento de estruturas em todo o ciclo de vida, designadamente do comportamento dindmico
de estruturas e da sua vulnerabilidade, da avaliagédo do risco sismico, da aerodindmica de estruturas,
da avaliacdo do risco de degradacéo fisica e bioldgica da madeira e de outros materiais de origem
natural, e da caracterizacdo de produtos e sistemas de construcao inovadores. A sua estratégia de

investigacao e inovagdo enquadra os seguintes dez programas de investigacao:
e Instrumentos de apoio a gestdo de obras de arte — BriManT.
e Avaliacéo, reabilitacéo e reforco estrutural — ARRangE.
e Desenvolvimento e otimizagao de biomateriais para a construgdo — CONSTBIO II.
e Sistemas estruturais e produtos inovadores — SEPINov.

e Desenvolvimento e implementacdo da nova geragéo de Eurocddigos Estruturais — prEUStruct
2.0.

e Avaliacdo e mitigacéo de risco para acdes extremas — ARISCA.ext.
e Qualidade de materiais, seguranca e robustez estrutural —- ASSURE v2.
e Metodologias de monitorizagéo da integridade estrutural — MINERAL.
e Modelacdo da acdo sismica — Sigma.
e Modelacdo do comportamento estrutural — MEstr.
Na area dos materiais, foram definidas as seguintes linhas orientadoras da atividade:

e Caracterizacdo fisica, quimica e mecénica de materiais de constru¢do, incluindo betdes e
argamassas hidraulicos e seus constituintes, ligantes betuminosos, plasticos, compdsitos de
matriz polimérica, metais, revestimentos inorganicos, revestimentos organicos, materiais
ceramicos e materiais pétreos, bem como outros materiais de constru¢do inovadores ou

tradicionais destinados a melhoria da sustentabilidade das obras de construcéo.

e Avaliagdo do comportamento, da durabilidade e da sustentabilidade de materiais de

construgéo.
e Estudos sobre a degradacao e a conservagdo dos materiais no patrimoénio construido.

¢ Desenvolvimento de técnicas de analise, de instrumentacdo e de diagndstico de apoio as

atividades de construcao.

e Promocdo, coordenacdo e conducdo de atividades de normalizacdo, regulamentacéo,

homologacéo e certificagcdo, no &mbito da engenharia civil.
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No dominio da hidraulica e ambiente serdo promovidos seis programas de investigacdo, com diversas
linhas estratégicas, de entre as quais se prevé o desenvolvimento de projetos de investigacao a

financiar pelo LNEC, a saber:

e Agua e cidade — transicdo para as cidades do futuro.

Gestéo, protecéo e reabilitacdo de sistemas costeiros.

Risco e seguranca em portos e estruturas maritimas.

Recursos hidricos e desenvolvimento sustentavel.

Gémeos digitais: um novo paradigma para a gestéo inteligente da agua.
e Sistemas de dados inteligentes.

No dominio da geotecnia, foram estabelecidas as seguintes cinco linhas de investigacdo, as quais

agregam diversos projetos:

¢ Modelacdo dos geomateriais, dos maci¢os e das obras geotécnicas.

Avancos em data science e em monitorizagdo em Geotecnia.

Sustentabilidade em Geotecnia.

Resiliéncia das estruturas geotécnicas.

Seguranga e risco de estruturas geotécnicas.

Na area dos transportes, foram definidas quatro linhas orientadoras, direcionadas para responder a
necessidades e a desafios colocados pela Sociedade no dominio dos transportes, tendo-se iniciado os

seguintes projetos que prosseguirdo em 2024:

e Concecdo, materiais e tecnologias construtivas para infraestruturas de transporte mais

sustentaveis:

o Materiais e Tecnologias Inovadoras para Pavimentos Rodoviarios Sustentaveis e
Resilientes — InnovaMaTech-ROADS.

o Reduzir Mais energia, Mais recursos, para Mais sustentabilidade — Redu++.
e Avaliacdo do comportamento e gestédo patrimonial de infraestruturas de transportes:

o Intelligent Data Analytics for Enhanced Railway Infrastructure Resilience — INspireRail.
e Gestdo da intervencado de seguranca e mitigacao de fatores de risco:

o Gestéo da Aplicacdo de Intervengbes para Mitigacdo da Sinistralidade — GAIMS.

o Anadlise de Seguranga Rodoviaria com base em Indicadores de Desempenho —
ASRIDE.

¢ Mobilidade sustentavel, transportes e novos servigcos de mobilidade:
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o Advanced Multimodal Marketplace for Low Emission and Energy Transportation —
ADMIRAL.

No ambito das engenharias mecénica e eletrotécnica serdo desenvolvidos estudos nos dominios de

investigacao de:
e Controlo de fumo por meios passivos em tuneis.
e Monitorizacao 6tica de infraestruturas e de equipamentos de ensaio.
e Monitorizacdo e atuacao remota de equipamentos de medi¢do e de comunicacao.

e Avaliacdo das condicGes de apoio de via-férrea através de analise modal baseada em

instrumentacdo embarcada.
No ambito da metrologia serédo desenvolvidos estudos nos dominios de:
e Metrologia aplicada em Hidrologia e Hidraulica.
e Metrologia 6tica e de processamento de imagem.
e Integracdo de sistemas de medicdo na transicao digital.
e Metrologia aplicada em tecnologias inteligentes.

Na area das tecnologias de informacao esta planeado o desenvolvimento do Programa de Investigagéo
Engenharia 5.0, focado na aplicacédo de sistemas e tecnologias de informagao emergentes ao dominio
da engenharia civil, nos principios da Industria 5.0, no ciclo de vida dos dados (desde a sua criacédo até
as fases de andlise e possivel eliminac¢éo), incluindo as infraestruturas de suporte. Este programa
aborda a transicdo digital, a ciberseguranca, a Internet das coisas (l0oT), as infraestruturas eficientes, a
business intelligence (e.g., sistemas de apoio a decisdo, aprendizagem automatica, big data analytics),
o desenvolvimento, a manutencao e a evolucdo de sistemas operacionais, e a utilizacdo da impresséo

3D e da realidade aumentada.

No ano de 2024, o LNEC ira desenvolver as atividades que lhe estdo atribuidas associadas aos projetos
europeus e com cofinanciamento da FCT, e financiados pelo PT2020, pelo PRR ou por outras entidades
que se encontram listadas no Anexo |. Espera-se, ainda, o resultado das candidaturas a projetos

internacionais, também, indicadas no Anexo |.

Complementarmente, serdo realizadas atividades de investigacdo associadas aos projetos do P2l com
continuidade ou a iniciar em 2024, sem financiamento externo, também incluidos no Anexo I, os quais
permitem desenvolver as tarefas essenciais ndo incluidas nos projetos com financiamento externo e

estruturam globalmente a atividade do LNEC.

A atividade de investigacdo a desenvolver continuara direcionada para o Governo, a Administragao
Publica, os reguladores, os donos de obra, os operadores e as empresas de projeto e construgao, com
a participacdo do maior niUmero possivel de empresas nacionais, mas também com o investimento no

estabelecimento de parcerias de investigacdo com empresas estrangeiras € multinacionais.
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Integrados no ambito de alguns dos projetos de investigacdo, estdo em curso e previstos em 2024
trabalhos de doutoramento e dissertagBes de mestrado, no dmbito de bolsas e de acolhimentos de
alunos de varias universidades (Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa — IST/UL,
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa — FCT/UNL, Universidade do Porto, Universidade de Evora, Universidade
do Minho, Universidade Lus6fona, ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, Universidade Estadual de

Londrina, no Parana, Brasil, entre outras) e o acolhimento de bolseiros de pés-doutoramento.

5.2 Estudos e Pareceres (EP)
O LNEC tem sempre considerado como uma das suas funcdes mais relevantes a prestacao de servigos
de C&T a entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, contribuindo para a inovacédo e a

transferéncia tecnoldgica.

A elaboracao de estudos e pareceres é, geralmente, realizada a pedido de diversas entidades publicas
e privadas, bem como empresas e particulares, tendo em vista a resolucéo de problemas especificos.
Neste contexto, o LNEC executa correntemente estudos de observagdo do comportamento a longo
prazo de diversos tipos de infraestruturas de interesse publico, tais como barragens, portos, pontes,
tineis e outras estruturas geotécnicas, apoiando o controlo de seguranca destas obras (de caracter

legalmente obrigatério no que respeita a seguranca das grandes barragens).

Os estudos de barragens a realizar em Portugal, ao abrigo de contratos, continuardo a ter como
principal objetivo o desempenho das funcdes previstas no Regulamento de Seguranca de Barragens e
0 apoio aos donos de obra no controlo de seguranca destas obras, que inclui o arquivo e andlise dos
resultados da observacéo, abrangendo todas as fases de vida das obras, designadamente o projeto, a
construgéo, o primeiro enchimento e a exploracao. Neste ambito serdo, também, realizados estudos
de andlise estrutural e verificagdo da seguranga, elaborados e revistos planos de observacdo, em
particular de observagdo geodésica, e planos de primeiro enchimento, e o acompanhamento da
construgdo e do primeiro enchimento das albufeiras e dos circuitos hidraulicos. Esta prevista a
colaboracgdo de &mbito regulamentar com a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo relativamente
a construcdo da barragem do Pisdo do Empreendimento Hidraulico de Fins Mdltiplos do Crato. Seréo,

também, desenvolvidas atividades de colaboracdo com diversas empresas.

No ambito da operacionalizagdo dos sistemas automaticos de monitorizagdo de barragens, o LNEC ira
apoiar a EDP — Energias de Portugal, a GreenVouga, a Engie Douro, a Iberdrola e a EDIA na apreciacdo
de propostas de projeto, acompanhamento in situ da instalacdo e realizacdo de testes de
comissionamento do sistema de observacao sismica, na monitorizagdo dindmica em continuo e em
sistemas de recolha automética de dados para a¢cbes estéaticas. Adicionalmente, dar-se-a continuidade
ao desenvolvimento de uma aplicacdo informética destinada ao sistema de observacao sismica da

Barragem de Daivoes.
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No ambito da geodesia, serdo realizadas campanhas de observacdo geodésica, levantamentos
fotogramétricos com drone e a monitorizacdo estrutural com Sistema Global de Navegacao por Satélite
(Global navigation satellite system — GNSS) de obras de engenharia civil.

No caso do apoio do LNEC a entidades publicas, destacam-se, em 2024, os trabalhos para a IP,
relacionados com as pontes da rede viaria e ferroviaria, com a monitorizacéo estrutural e dos efeitos
estruturais das reacdes expansivas do betdo, sendo de destacar a monitorizacdo estrutural da Ponte
25 de Abril, incluindo o acompanhamento das empreitadas em curso.

O LNEC realizara, também, trabalhos para diversas Camaras Municipais, em questdes relacionadas
com a seguranca de obras de arte, para a ANA Aeroportos de Portugal, na gestdo da infraestrutura do
Aeroporto da Madeira, e para a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), na definicdo de requisitos
para centrais fotovoltaicas flutuantes em albufeiras de barragens, bem como na analise de projetos
destas centrais submetidos pela EDP e ENDESA.

Fora de Portugal destaca-se a monitorizagéo estrutural do Viaduto Salah Bey, em Constantine (Argélia),

e o estudo dos efeitos das rea¢des sulfaticas internas nas obras de arte da autoestrada A85, em Franca.

Sobre o comportamento estrutural de edificios e outras estruturas, referem-se os estudos de
vulnerabilidade e risco sismico para diversas Camaras Municipais (de Almada e de Lisboa — no d&mbito
do programa ReSist, por exemplo) e os estudos para avaliacdo da vulnerabilidade sismica de edificios
criticos. Refere-se, também, a colaboragdo com a EPAL para a avaliagao e reabilitacdo sismica do
Aqueduto das Aguas Livres e os estudos sobre o diagndstico, a monitorizacdo e a reabilitagdo de

diversos edificios particulares ou municipais, bem como monumentos e infraestruturas.

Continuara, também, a desenvolver estudos e pareceres para empresas, designadamente para o
desenvolvimento, caracteriza¢do, avaliacéo e certificacdo de produtos, apoio a inddstria da construgéo,
andlises de patologia, peritagens e outra informacéo de apoio a gestdo, bem como a realizar ensaios
de qualificac@o sismica de equipamentos, a avaliar a acdo do vento em estruturas e a proceder a
estudos de classificacdo de vardes de a¢o e de redes eletrossoldadas para betdo armado, para diversas
fabricas em Portugal e Espanha, e de certificagdo de produtos de ago para betdo armado e pré-
esfor¢cado, no ambito do apoio as a¢Bes semestrais de acompanhamento pela CERTIF do fabrico

destes produtos.

O LNEC prestara assessoria técnica a diversas entidades publicas para efeitos da realizacdo dos
procedimentos concursais com vista a execucao de empreendimentos, incluindo o apoio a elaboragéo
de pecas de procedimentos, a participacdo em jUris e 0 acompanhamento da atividade de elaboracdo
de projeto e da execucdo de empreitadas. Nessas entidades, incluem-se, por exemplo, o Tribunal de
Contas, o Instituto Nacional de Investigacdo Agréaria e Veterinaria (INIAV) e a Camara Municipal da
Horta. Algumas dessas intervencfes serdo objeto da aplicagdo da metodologia de certificacdo de

empreendimentos da construcdo com a Marca de Qualidade LNEC.

O LNEC tera, também, uma atividade muito significativa de ensaios de componentes de estruturas, de

produtos metdlicos, de produtos de madeira e ensaios de biodeterioracdo de produtos e materiais,
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participando, regularmente, diversos técnicos em auditorias internas e externas no ambito da atividade

desenvolvida pelos laboratérios com ensaios acreditados.

A aposta na reabilitacdo dos edificios continua a ser, evidentemente, o paradigma ja consolidado que
interessa reforcar, quer através de estudos para os Organismos do Estado, quer para Camaras
Municipais. Nesse sentido vai continuar-se, em 2024, a avaliacéo técnica das condicdes de seguranca
e salubridade do Conjunto Habitacional Portugal Novo. Serdo, também, realizados os trabalhos
solicitados pelo INIAV, pelo Tribunal de Contas, pelo Banco de Portugal, pela EDP — Energias de
Portugal, pela Secretaria-Geral do Ministério da Educacéo e Ciéncia, pela Direcao Regional de Cultura
do Algarve, pela Camara Municipal de Oeiras, pela Administracdo Regional de Saude do Centro, pela
Construcdo Publica, E.P.E., e pelo Metropolitano de Lisboa. Alguns destes edificios serdo objeto de
certificagdo com a Marca de Qualidade LNEC. Prosseguir-se-d0, também, estudos de diagndstico de
anomalias e recomendacdes de reparacdo para entidades privadas, de que sdo exemplo o Banco

Bilbao Viscaya, e diversos condominios.

Na &rea do ruido e das vibracdes serdo realizados estudos para o Metropolitano de Lisboa e para a
ANA Aeroportos, e, na area de iluminacéo, estudos dos tuneis rodoviarios para o Instituto da Mobilidade
e dos Transportes (IMT), assim como Vérios trabalhos de consultoria e apoio & inddstria da construcao,

nestes dominios.

Varias empresas de materiais de constru¢do tém mantido estudos de avaliagdo técnica de
revestimentos e sistemas de revestimento, muitas vezes para usos especificos, ou, no caso dos
revestimentos de paredes, com constituintes menos correntes e mais sustentaveis. Alguns destes

estudos encontram-se em curso e outros prevé-se que possam ser iniciados em 2024.

Para a indUstria da construcdo, os estudos de apreciacdo de produtos ou sistemas construtivos, como
0s que conduzirdo a Documentos de Homologacao ou de Aplicagdo, com ou sem certificagcdo, e as
Aprovacgbes Técnicas Europeias, assim como de garantia da qualidade de instalacdo de caixilharia
exterior, continuardo a desenvolver-se em 2024 num ritmo, pelo menos, idéntico ao dos anos mais

recentes.

Serao, ainda, de mencionar os trabalhos em curso que irdo conduzir a certificagdo energética dos
edificios do LNEC, bem como os relativos a avaliagdo patrimonial e de vulnerabilidade sismica dos

seus edificios.

Na area da hidraulica dos estuérios e zonas costeiras sera desenvolvido um servico de monitorizacao
costeira para o Copernicus Marine Service e seréo realizados estudos sobre solu¢gBes de protecéo
costeira suaves para a cidade de Saint-Louis, no Senegal, sobre a viabilidade técnica da construcéo
de um novo terminal do porto de Aveiro e sobre as zonas inundaveis de Vila Franca de Xira. Prevé-se,
também, a elaboracdo de pareceres sobre os fenébmenos erosivos na restinga de Troia e sobre as
cheias e o impacto da subida do nivel do mar em Vilamoura, bem como a realizacao de estudos de

modelagdo numérica sobre intervengdes na praia do Furadouro e na costa norte da Madeira.

Na &rea dos portos e estruturas maritimas, prosseguird a observacao sistematica de obras maritimas

dos portos de Sines, do Algarve e do Aeroporto da Madeira, bem como de estruturas maritimas da
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costa oeste e sul de Portugal Continental. Proceder-se-a a avaliagéo das condi¢des de estabilidade da
protecédo da Av. Marginal de Vila do Conde. Sera mantido o sistema de previsao e de alerta associado
aos galgamentos, a erosdo e a navegacao para os diversos portos e praias de Portugal Continental.
Serédo construidos protétipos desse sistema para varios portos dos Acores (Lajes das Flores e Ponta
Delgada). Seréo, ainda, realizados, ensaios de estabilidade, de galgamento e de pressdes dos portos
de S. Roque do Pico, Ericeira, Praia da Vitéria e Macuse (em Mocambique). Sera dada continuidade

aos estudos em modelo numérico para o porto de Aveiro e do porto da Horta.

Na area dos recursos hidricos e estruturas hidraulicas serdo analisados os trabalhos de reabilitacao
visando a protecdo de agua de abastecimento a Praia da Vitoria e sera dado apoio a diversos
municipios na analise dos estudos hidrolégicos e hidraulicos, e na definicdo do risco de cheias e de
zonas inundaveis. Serdo realizados estudos de modelagdo numérica do descarregador de cheias da
barragem do Tua e ensaios em modelo hidraulico reduzido do descarregador de cheias da barragem
do Pisdo. Prosseguira a assessoria técnica ao Ministério da Defesa Nacional em questfes ambientais
relacionadas com a Base das Lajes e a Direcdo Nacional de Gestdo de Recursos Hidricos de
Mocambique através do projeto do Banco Mundial para avaliagdo do risco a jusante das barragens de

Pequenos Libombos e de Massingir.

Na &rea de engenharia sanitaria, sera dado apoio técnico nos dominios da gestdo de sistemas de
distribuicdo de agua (controlo de perdas nos municipios da regido do Algarve, no apoio a execucao de
medidas do PRR), da gestdo patrimonial e valoracé@o de infraestruturas de sistemas urbanos de agua
e planeamento de investimentos, da reutilizacao de agua em usos urbanos néo potaveis (avaliacdo do
risco da producéo e da utilizagédo de agua para reutilizagao nas regides do Algarve e da Grande Lisboa),
do tratamento de agua para consumo humano (no Alentejo), do controlo de afluéncias indevidas ao
sistema de drenagem de &guas residuais (em Setubal), da modela¢do do escoamento em bacias de
drenagem urbana (dguas residuais e aguas pluviais, no Porto), das inspecdes para avaliagdo da
condicao estrutural (e.g., das cisternas do Castelo de S&o Jorge), da regulacdo dos servicos (Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos - ERSAR) e da qualidade da medicdo e da formac&o

continua de profissionais da agua (ProAguas Industria e ProAguas Regadio).

Na area da geotecnia sera prestado apoio técnico no dominio da seguranca de obras de contengéo e
de taludes, em particular no &mbito da seguranca de contenc8es ancoradas e de encostas. No dominio
das infraestruturas urbanas e, conjuntamente com os Departamentos de Estruturas, de Hidraulica e
Ambiente e de Materiais, sera dada continuidade as assessorias técnicas ao Metropolitano de Lisboa
no ambito do seus Planos de Expansdao, através do acompanhamento das empreitadas do lote 2 do
Prolongamento das Linhas Amarela e Verde (Rato — Cais do Sodré), dos Concursos Publicos relativos
ao prolongamento da Linha Vermelha entre as estacdes Sao Sebastido e Alcantara e a construgao da
Linha Violeta, nos concelhos de Loures e de Odivelas. Sera, também, dada continuagdo a colaboracgao
com a Camara Municipal de Lisboa (CML) no acompanhamento da constru¢cédo da empreitada do Plano
Geral de Drenagem de Lisboa. Perspetiva-se, ainda, o inicio de colaboracdo com a CML no &mbito da
inspecao e reabilitacdo do Caneiro de Alcantara e no ambito do Programa ReSist na realizagdo de

estudos de suscetibilidade a liquefagcédo e a mobilidade ciclica dos solos.
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Serao, ainda, acompanhadas diversas obras geotécnicas em macicos rochosos, nomeadamente, as
obras de construcdo da Linha Rosa e da extensdo da Linha Amarela do Metro do Porto, e as obras de

reabilitacdo dos tlneis das linhas da Beira Alta e do Oeste, da IP.

Prosseguird a colaboracdo com a Camara Municipal de Odivelas relativa a elaboracao da Carta de
Aptid&o para as Areas Urbanas de Génese llegal do Vale do Forno e da Serra da Luz, e da Carta de
Suscetibilidade a Movimentos de Terrenos da Vertente Sul do Concelho, e iniciar-se-a a colaboracéo

com a Camara Municipal de Loures nesta tematica.

N

Sera dada continuidade a elaboracdo de pareceres sobre o impacte hidrogeolégico de novas
construcBes no Vale de Alcantara, em Lisboa, necessarios para o licenciamento da construgao nessa
zona. Sera prestada colaboracdo a Associacdo Turismo de Lishoa para a avaliacdo das condicdes
geoldgicas, hidrogeoldgicas e geotécnicas ocorrentes na zona do Museu Nacional de Arqueologia, bem
como das suas caracteristicas estruturais por identificacdo dindmica, e a Dire¢cdo Geral do Patrimonio
Cultural para a avaliagdo das condi¢bes de estabilidade do talude adjacente ao Sitio Arqueoldgico do

Menino do Lapedo.

Na &rea dos materiais prevé-se que, em 2024, os estudos e pareceres envolvam a apreciacdo do
desempenho de diversos materiais e produtos em obras, a analise de falha de componentes metalicos,
a monitorizacéo e inspec¢do de infraestruturas, o apoio técnico no &mbito da prevencao, diagndstico e
progndstico e mitigacao das reagdes expansivas do betéo, a avaliagcdo do potencial uso na construgédo
de residuos provenientes da indastria, nomeadamente da industria papeleira, o estudo de argilas
calcinadas com vista a mitigar as emissdo de CO2 associadas a produgdo de materiais cimenticios, a
otimizagdo de processos e de tecnologias para reduzir a carga energética associada a producgéo e a
utilizacdo de produtos em betdo armado, bem como a avaliacdo de estruturas de madeira e de produtos

derivados de madeira.

Na area dos materiais alternativos prevé-se iniciar uma colaboracdo com a APA, a financiar no &mbito
do PRR, que incluird a revisdo e atualizacdo de um conjunto de sete especificacdes LNEC relativas a
aplicacéo de residuos de construgdo e demolicdo (RCD) e a elaboragéo de duas especificacdes LNEC
relativas a novas aplicagfes de RCD. Em 2024, dar-se-a continuidade a colaboragdo com a APA no
ambito do “Estudo de materiais de construgao que suscitam preocupacéo do ponto de vista radiolégico”,
em colaboracdo com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra e a Faculdade

de Engenharia da Universidade do Porto.

Estudos sobre produtos de construcao inovadores continuardo a ser conduzidos, nomeadamente na
vertente da sua viabilidade técnica e sustentabilidade, na ética de um setor da construcdo mais

sustentavel.

Na area das infraestruturas de transportes, as entidades com maior peso na contratacdo de trabalhos

serdo previsivelmente o IMT e a IP.

Em 2024, prosseguira a colaboracdo com a IP, no acompanhamento as empreitadas gerais da nova
ligagdo ferroviaria entre Evora e Elvas/Caia, bem como aos empreendimentos de modernizacio da

Linha da Beira Alta e da Linha do Oeste. Prosseguira, ainda, a cooperacdo com a IP para Apoio ao
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estabelecimento de um Sistema Geral de Rubricas para obras de Infraestruturas Ferroviarias e de

Infraestruturas Rodoviarias, iniciada no final de 2023.

Prevé-se, ainda, que continuem a prestacdo de servicos ao IMT no ambito da Comisséo de Peritos
sobre grandes reparacfes de pavimentos em estradas concessionadas da Rede Rodoviaria Nacional,

bem como as atividades de apoio técnico no dominio das infraestruturas ferroviarias.

No dominio rodoviario prevé-se que as questdes relacionadas com a reabilitacdo e a gestdo do
patriménio existente continuem a ser preponderantes, designadamente tendo em vista o apoio no
desenvolvimento e na aplicagdo de solu¢des que contribuam para o equilibrio das vertentes social,
ambiental e econdmica da sustentabilidade, nomeadamente no que se refere a gestéo das intervengdes
de seguranca rodoviaria na infraestrutura da Rede Rodoviaria Nacional. Com a transposic¢ao da Diretiva
(UE) 2019/1936, que conferiu nova redacao a Diretiva 2008/96/CE sobre seguranca da infraestrutura
rodoviaria, é expectavel que seja necessario proceder a atualizacdo de manuais técnicos das
ferramentas preconizadas e apoiar a realizacdo de a¢bes de formacdo do meio técnico. Prevé-se,
ainda, a continuacdo da colaboragdo com a Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria ho ambito
da elaboracdo da Estratégia Nacional de Seguran¢ca Rodoviaria (VisdoZero 2030), com especial

incidéncia na execuc¢éo de a¢bes previstas no primeiro plano bienal.

No ambito do Centro de Instrumentacdo Cientifica serd desenvolvida atividade de estudos e pareceres
no dominio da analise dos sistemas ativos de seguran¢a em tlneis rodoviarios, da qualificacdo de
sistemas de controlo de fumo em edificios, e de sistemas de ventilagéo e de controlo de fumo em tdneis.
Sera prestada colaboragéo a IP no acompanhamento dos trabalhos de beneficiagdo do Tunel do Grilo
no ambito dos Equipamentos e Sistemas de Seguranca Ativa e, ao IMT, na inspecdo de tuneis, no
acompanhamento da realizacdo de exercicios e de simulacros em tlneis, na apreciacéo de projetos e
na implementacéo e na verificacdo experimental in situ do correto funcionamento dos equipamentos,
em tlneis novos e em renovacao de tlneis existentes, nomeadamente do sistema de iluminacéo dos

tuneis de Castro Daire, de Varosa e da Régua, inseridos na A24.

Complementarmente, serdo desenvolvidos estudos de determinacdo de incertezas de medicdo e de
rastreabilidade de equipamentos e padrdes de medi¢éo, bem como de avaliagdo da conformidade e de
aplicacéo de regras de decisdo no quadro da gestao de instrumentagdo em laboratérios com ensaios
acreditados. Serdo, também, desenvolvidos estudos para avaliacdo do desempenho e qualidade

metrolégica de instrumentagéo incorporada em sistemas de medicao.

No Anexo I, listam-se as entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, as quais o LNEC
prestara servicos de ciéncia e tecnologia de maior dimensdo em 2024 (valores ja contratados ou a

contratar com um alto grau de fiabilidade).

5.3 Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T)

Prevé-se que o LNEC mantenha uma atividade muito significativa em ensaios correntes e no controlo
da qualidade de materiais, produtos e componentes, e que diversos técnicos participem regularmente

em auditorias internas e externas no ambito da atividade desenvolvida pelos laboratérios acreditados.
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No entanto, afigura-se que, em 2024, possa ocorrer alguma reducdo desta atividade por dificuldades
associadas a manutengdo da acreditacdo de algumas Unidades Operativas. Sera, igualmente, de
prever a elaboracéo de especificacdes técnicas LNEC e de documentos de aplicacdo (DA) de materiais

e produtos utilizados em obras de engenharia civil.

Promoverda, ainda, o desenvolvimento continuo do sistema de aquisicao, tratamento e visualizacédo
online, em tempo real, dos dados da monitorizacao estrutural, incluindo algoritmos de detecéo de dano

e de alerta de situagdes andmalas.

A atividade a desenvolver compreendera, ainda, a organizacdo de eventos de difusédo cientifica, a
participagdo em comissdes técnicas de normalizacdo nacionais e europeias e em comités cientificos,
a avaliacdo de produtos e sistemas inovadores, atividades ligadas a certificacdo de produtos e a
marcacao CE, a atribuicdo da marca de qualidade, a gestdo de laboratérios de ensaio, a consultoria
tecnoldgica em assuntos relativos a instrumentacao cientifica, a consultoria avangada associada a
qualidade da medicdo e ao desenvolvimento de sistemas de gestdo da qualidade, o desenvolvimento
e validacdo de novos métodos de calibracéo e de caracterizacdo metroldgica, e o desenvolvimento de

padrdes e sistemas de medicdo de referéncia.

5.3.1 Participacdo em comissdes técnicas

O LNEC continuara a desempenhar o papel de Organismo de Normalizagdo Sectorial (ONS) em trés
dominios, assegurando a presidéncia, a coordenacdo e o secretariado de trés Comissfes Técnicas
Nacionais de Normalizacdo —a CT 90,a CT 115 e a CT 156 — que cobrem, respetivamente, os dominios

dos Sistemas Urbanos de Aguas, dos Eurocodigos Estruturais e da Geotecnia para Engenharia Civil.

A CT 90 acompanhard a atividade normativa europeia e internacional das seguintes comissfes do
Centro Europeu de Normalizacdo (CEN): CEN/TC 164 (Water supply), CEN/TC 165 (Waste water
engineering), ISO/TC 224 (Service activities relating to drinking water supply systems and wastewater
systems — Quiality criteria of the service and performance indicators) e ISO/TC 282 (Water reuse). Parte
do acompanhamento da CEN/TC164 e da CEN/TC165 sera efetuado em articulagdo com a CT 117
"Torneiras sanitérias e seus acessorios” (ONS CATIM) e com a CT 121 "Produtos prefabricados de
betdo” (ONS ANIPB).

O LNEC assegurara, também, o funcionamento da CT 115, num periodo em que a nova geracdo dos
eurocodigos e a obrigatoriedade de aplicacdo nacional dos eurocédigos atuais ird implicar esforco
acrescido. Garantira, também, a representacdo nacional no comité CEN/TC 250 (Structural Eurocodes),
a qual assegura o secretariado da SC 8. Participara, ainda, em diversas subcomissdes técnicas (SC 1,
SC5,SC 7,SC 8, SC9 e SC 10), em grupos de trabalho (WG7 da SC 1, TG1, WG4 e WG7 da SC 8,
WG1 e WG3 da SC 10 e WG6) deste comité e em subcomissdes técnicas da CT 115 (SC 1, SC 2,
SC3,SC5,SC7,SC8,SC9e SC 10).

A CT 156 acompanhara a atividade normativa europeia e internacional desenvolvida nas seguintes
comissbes técnicas: CEN/TC 288 (Execution of Special Geotechnical Works), CEN/TC 341
(Geotechnical Investigation and Testing) e ISO/TC 182 (Geotechnics).
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Em 2024, para além das ja indicadas, manter-se-4 o envolvimento de investigadores do LNEC em
varias Comissodes, de normalizagdo ou afins e de apoio a organismos do Estado ou Europeus, estando
previstas as seguintes participacdes:

e Acompanhamento do desenvolvimento do Regulamento dos Produtos de Construcao (RPC)
e cumprimento das competéncias atribuidas ao LNEC na legislacédo que implementa o RPC

no pais.

e Coordenacdo das diversas agles relacionadas com a emissdo de Avaliagcbes Técnicas
Europeias (ETA — European Technical Assessments), decorrente da designacéo do LNEC
a Comissao Europeia como Organismo de Avaliagcdo Europeu, no ambito de Regulamento
dos Produtos de Construcao.

e Analise da proposta de revisao da Diretiva relativa ao Desempenho Energético dos Edificios
(EPBD), no &mbito do pacote legislativo Fit for 55.

e European Organization for Technical Approval (EOTA), nhomeadamente no ambito do
desenvolvimento do EAD 1, relativo a Revestimentos Compésitos de Isolamento Térmico
pelo Exterior (ETICS), o qual substituira o atual EAD 040083-00-0404.

e Comités Europeus de Normalizacdo: CEN/TC 38 (Madeiras) e seus grupos de trabalho (WG
21, 22,23,24,25e 27), CEN/ TC 51 (Cimento e cal de constru¢édo), CEN/TC 88 (Isolamento
térmico) e o seu grupo de trabalho (WG 1/TG 1), CEN/TC 104 (Betdes), o grupo de trabalho
(WG1 “Instalalation outsider building structures of flexible piping systems”), o grupo de
trabalho (WG14 — “Concrete in contact with drinking water”) e o grupo de trabalho (WG20 —
“‘New constituents for concrete”), CEN/TC 126 (Acustica de Edificios), CEN/TC 154
(Agregados), CEN/TC 155 (Sistemas de tubulacdo de plastico e sistemas de dutos),
CEN/TC 164 (Abastecimento de agua), CEN/TC 165 (Engenharia de &gua residuais),
CEN/TC 226 (Equipamentos para estradas), CEN TC 227 (Materiais para pavimentacao),
CEN/TC 254 (Revestimentos de impermeabilizacdo), CEN/TC 346 (Conservagdo do
patrimonio cultural) e CEN/TC 459 (Ferro e agos) e os seus grupos de trabalho (SC 4/WG 1

"Weldable reinforcing steels" e WG 3 "Corrosion resistant reinforcing steels").

e Comissdes Técnicas (TC) da International Union of Laboratories and Experts in Construction
Materials, Systems and Structures (RILEM): TC 281-CCC (Carbonation of concrete with
supplementary cementitious materials), TC 282-CCL (Calcined clays as supplementary
cementitious materials), TC 283-CAM (Chloride transport in alkali-activated materials), TC
284-CEC (as Controlled expansion of concrete by adding MgO-based expansive agents
taking the combined influence of composition and size of concrete elements into
consideration), TC 287-CCS (Early age and long-term crack width analysis in RC structures),
TC 289-DCM (Long-term durability of structural concretes in marine exposure conditions),
TC 300-ARM (Alkali-aggregate reaction mitigation), TC 301-ASR (Risk assessment of
concrete mixture designs with alkali-silica reactive (ASR) aggregates), TC 308-PAR

(Performance-based Asphalt Recycling), TC 309-MCP (Accelerated Mineral Carbonation for
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the production of construction materials), TC ASC (Accelerated laboratory test for the
assessment of the durability of materials with respect to Salt Crystallization), TC DOC
(Degradation of organic coating materials and its relation to concrete durability), TC ECS
(Assessment of electrochemical methods to study corrosion of steel in concrete), TC LHS
(Specifications for testing and evaluation of lime-based materials for historic structures), TC
OCM (On-site Corrosion Condition assessment, Monitoring and prediction), TC PPB
(Physicochemical effects of polymers in bitumen) e TC UMW (Upcycling powder mineral

wastes).

Comissdes Técnicas da World Road Association (PIARC): TC 2.5 (Road infrastructure for
Connected and Automated Mobility), TC 3.1 (Road Safety), TC 3.3 (Asset Management),
TC 4.1 (Pavements), TC 4.2 (Bridges), TC 4.3 (Earthworks) e TC 4.4 (Tunnels).

Comités Técnicos da International Organization for Standardization (ISO) e respetivos
Grupos de trabalho: ISO/TC 17/SC 16/WG 13 (Stainless steel (STS) bars for the
reinforcement of concrete), ISO/TC 79/SC 2 (Organic and anodic oxidation coatings on
aluminium), ISO/TC 224 (Drinking water, wastewater and stormwater systems and
services)), ISO/TC 251 (Asset Management), ISO/TC 262 (Risk management) e ISO/TC 282

(Water reuse).

Comissdes Técnicas da Fédération Internationale du Béton (fib): Commission 2 — Analysis
& Design / TG2.5 (Bond and material models) e TG 2.8 (Safety and performance concepts),
Commission 3 — Existing Concrete Structures / TG 3.1 (Reliability and safety evaluation: full-
probabilistic and semi probabilistic methods for existing structures), TG 3.3 (Existing
concrete structures: life management, testing and structural health monitoring) e TG 3.5
(Forensic engineering), Commission 4 — Concrete & Concrete Technology / TG4.7
(Structural applications of recycled aggregate concrete — properties, modelling, and design),
e Commission 8 — Durability /TG 8.1 (Model Technical specification for repairs and

interventions).

Commission C1 (Performance and Requirements) e e-Learning Board da International

Association for Bridge and Structural Engineers (IABSE).
Joint Committee on Structural Safety (JCSS).
Advisory Committe na &rea dos Gémeos Digitais dos projetos EDITO Model-Lab e InterTwin.

Atividades no seio do Conseil International du Batiment (CIB) e do European Network of
Building Research Institutes (ENBRI).

International Laboratory Accreditation Cooperation (ILAC), Stakeholders Forum e comité
conjunto da ILAC e do International Accreditation Forum (IAF) Steering Committee for One

Organization Project.
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e International Measurement Confederation (IMEKO), nos comités técnicos TC 7
(Measurement science), TC 9 (Flow Measurement), TC 10 (Measurement for Diagnostics,

Optimization and Control) e TC 11 (Measurement in Testing, Inspection and Certification).
e Technical Committee on Dam Safety da International Committee on Large Dams (ICOLD).
e TCQA (Technical Committee for Quality Assurance) da EUROLAB.

e European Association of National Metrology Institutes (EURAMET), nos comités técnicos
TC Quality e TC Flow.

e European Conference of Transport Research Institutes (ECTRI).

e European Transport Safety Council (ETSC).

e Comissao Executiva da European Facilities for Earthquake Hazard and Risk (EFEHR).
e Forum of European Road Safety Research Institutes (FERSI).

e Forum of European National Highway Research Laboratories (FEHRL).

e International Research Activities Subcommittee AKD20 (2 — Roadside Safety Design), do

Transportation Research Board (TRB) norte-americano.

e Apoio ao funcionamento da Secc¢éo de Inscricdo e Classificacdo dos Gestores Gerais de
Qualidade no dmbito da Marca de Qualidade do LNEC (MQ LNEC).

e Apoio a Secretaria de Estado da Habitacdo na elaboracdo do Cddigo da Construcdo e

participagdo nos grupos de trabalho constituidos para esse efeito.

e Comissoes técnicas nacionais de normalizacéo do Instituto Portugués da Qualidade (IPQ):
CT 3 (Tintas e vernizes), CT 12 (Acos e ferros fundidos), CT 14 (Madeiras), CT 28 (Acustica,
vibragBes e choques), CT 34 (Metais e ligas leves), CT 43 (Corrosdo metdlica), CT 46
(Seguranca contra Incéndios e Simbolos Gréficos), CT 58 (Materiais Plasticos — Tubos e
Acessérios Termoplasticos), CT 96 (Revestimentos de impermeabilizacdo betuminosos),
CT 98 (Portas, janelas, fachadas cortinas, cerramento de vaos e respetivos acessorios e
ferragens), CT 104 (Betdes), CT 105 (Cimentos), CT 121 (Produtos prefabricados de betéo),
CT 124 (Medicéo de caudal de fluidos em condutas fechadas), CT 129 (Materiais para
Pavimentacao), CT 143 (Aplicagcdes Ferroviarias), CT 147 (Critérios de avaliacdo de
entidades), CT 148 (Transportes — Logistica e Servigos), CT 151 (Térmica de edificios),
CT 153 (Ligantes betuminosos), CT 154 (Agregados), CT155 (Equipamentos para
estradas), CT 161 (Sistemas de Tubagens de Plasticos para Transporte de Gases
Combustiveis), CT 171 (Sustentabilidade de edificios), CT 176 (Alvenarias), CT 178
(Ventilacdo de edificios com aparelhos a gas), CT180 (Gestdo do Risco), CT182 (Execucédo
de construgdes metdlicas), CT 194 (Materiais nanoestruturados), CT 197 (Normalizag&o BIM
em Portugal), CT 204 (Gestao de Ativos), CT 224 (Cidades e Comunidades Sustentaveis),
CT 225 (Aplicacao de Métodos Estatisticos) e CT 250 (Vidro estrutural).
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Comissdes Técnicas de Certificagdo (CTC): CTC (Aplicagdes Ferroviarias), CTC 03
(Sistemas de Tubagem em matéria plastica para instalagbes de agua quente e fria e
drenagem e esgoto) e CTC 24 (Sistemas de Tubagem em polietileno para abastecimento

de combustiveis gasosos).

Apoio a concessdo e manutencdo de marcas de qualidade europeias da area dos
revestimentos para protecdo e decoracdo de superficies metalicas: Qualicoat, Qualideco,
Qualisteelcoat e Qualanod, em colaboracdo com a Associagédo Portuguesa do Aluminio
(APAL).

Atividades de certificacdo de cimentos.

Comissdao de Acompanhamento da Aplicacdo do Regime Juridico da Seguranca Contra

Incéndio em Edificios.

Comissdes de Avaliacdo de Impactes Ambientais nas areas do ruido e das vibragGes

ambientes.

Comissédo Executiva e Conselho Estratégico da Plataforma Tecnolégica Portuguesa da

Construgéo / Cluster Arquitetura, Engenharia e Construcdo (PTPC / AEC).
Comissao Nacional de Avaliag@o do Patrimonio Urbano (CNAPU).
Comisséo de indices e Formulas de Empreitadas (CIFE).

Conselhos de Administracéo e Cientifico do Laboratério Colaborativo C5LAB — Sustainable

Construction Materials Association.
Conselho de Administracdo da Associacéo para a Certificagdo (CERTIF).

Conselho de Administracéo, Assembleia Geral, Conselho Consultivo e Conselho Estratégico

da LIS-Water — Lisbon International Centre for Water.
Conselho de Administracéo da EUROLAB aisbl.

Conselho de Administracdo da Associacdo Portuguesa de Laboratérios Acreditados
(RELACRE).

Conselho Consultivo do Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construcéo
(IMPIC).

Conselho Nacional da Agua.

Coordenacdo da Comissdao de Coordenacdo da Apreciacdo Técnhica de Produtos de
Construcédo (CCATPC).

Divisdo Técnica de Corrosao e Protecdo de Materiais (DTCPM) da Sociedade Portuguesa
de Materiais (SPM).

European Network of Freshwater Research Organisations (EurAqua).
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Grupo de trabalho da Construction Products Regulation Acquis (CPR — Comisséao Europeia),
na gama de produtos 01 (Precast concrete product), 02 (Structural Metallic products), 03
(Reinforcing and prestressing steel for concrete), 04 (Doors, windows and shutters), 06

(Thermal insulation Products) e SG (Environmental sustainability).

Grupo de trabalho do Programa Level(s) (A common EU framework of core sustainability
indicators) promovido pela European Commission's Joint Research Centre (JRC) da

Comissao Europeia.
Grupo de Trabalho sobre "Materials & Sustainability” da PTPC/ECTP

Grupo de Trabalho sobre “Residuos de Constru¢cdo e Demoligdo2. da Associacdo Smart
Waste Portugal.

Grupo de Trabalho sobre “Seguranga de infraestruturas hidraulicas e cheias” da Comissao
para Aplicacdo e Desenvolvimento da Convencdo sobre a cooperacéo para a protecdo e

aproveitamento sustentavel das aguas das bacias hidrograficas luso-espanholas (CADC).

Grupo dos Organismos Notificados Portugueses (GONP) e Comisséo Técnica do Instituto

Portugués de Acreditacdo (IPAC) Acreditacdo da Certificacdo (CTaC).
Pacto para Gest&o da Agua
Plataforma Ferroviaria Portuguesa (PFP).

Revisédo do acervo técnico do Regulamento (UE) n.° 305/2011 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 9 de mar¢o de 2011, relativo aos produtos de construcdo (CPR Technical

Acquis).

Sistema de Gestdo da Qualidade do LNEC-Ensaios e Metrologia, que integra as diversas
Unidades Operativas do LNEC.

Sistema de Gestédo da Qualidade para a Certificacdo de Produtos, acreditado pelo IPAC de
acordo com a norma NP EN ISO/IEC 17065:2012, que suporta a atividade do LNEC como
Organismo Notificado a Comissao Europeia para a certificagdo de produtos, no ambito da

marcacéo CE.
Steering Committe do Programa CoastPredict, da Década dos Oceanos das Nagdes Unidas.

Comités Cientificos e Organizadores de Conferéncias nacionais e internacionais.

bem como na realizacéo de auditorias diversas, tanto internas como externas.

5.3.2

Organizacao de eventos de difusao cientifica

Esta prevista a realizacdo dos seguintes eventos de difusdo de resultados da investigagdo e de

divulgacao:

Acéo de sensibilizacéo sobre a exposicao ao gas Radao, em 30 de janeiro de 2024.
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e GlazeArt2024 — Internacional Conference Glaze Ceramics in Cultural Heritage, LNEC,
Lisboa, em 22 e 23 fevereiro, 2024.

e LC3 (Limestone Calcined Clay Cement) info day in Portugal, LNEC, Lisboa, em 28 de maio
de 2024.

e 8th Europe Congress of the International Association for Hydro-Environment Engineering
and Research (IAHR), LNEC, de 4 a 7 junho de 2024.

e CONGREGA 2024. 2° Congresso de Engenharia e gestdo de ativos. FIL, Lisboa, em julho
2024.

e 12° Congresso Luso-Brasileiro de Geotecnia e 8as Jornadas Luso-Espanholas de
Geotecnia, LNEC, em agosto de 2024.

e |NEC Lisbon Conference 2024 “Urban risks and societal resilience”, em outubro de 2024.

e Lancamento do n.° 5 da série monogréfica Studies in Heritage Glazed Ceramics através de
uma sesséo de divulgagao dos resultados analiticos da investigagéo nas origens do azulejo
em Portugal.

e Lancamento do n.° 6 da série monogréfica Studies in Heritage Glazed Ceramics através de
uma sesséo de divulgacdo dos resultados analiticos da investigacdo nas origens do azulejo
em Portugal.

O LNEC garantira a edicdo da Revista Portuguesa de Engenharia de Estruturas (rpee), em parceria
com trés associagdes cientificas — Associa¢do Portuguesa de Engenharia de Estruturas (APEE), Grupo

Portugués de Betéo Estrutural (GPBE) e Sociedade Portuguesa de Engenharia Sismica (SPES).

5.4 Atividades complementares (AC)

A cooperag¢do com entidades nacionais e estrangeiras (nomeadamente universidades, laboratérios e
associagfes de caréacter cientifico e técnico) serd mantida e, se possivel, reforcada, através da
participacdo em projetos conjuntos de investigacdo, da colaboracdo em acdes de formacéo, do
acolhimento de mestrandos e doutorandos, e da coorganizacdo de acdes de difusdo de conhecimentos.
Neste contexto, importa referir que se tem vindo a prosseguir uma politica de fomento da utilizacéo do
Centro de Congressos por entidades publicas para a realizacdo de eventos subordinados a temas
relacionados com a atividade do LNEC.

5.4.1 Cooperacao

Merece referéncia especial o prosseguimento de a¢des de cooperagdo com os Laboratérios Regionais
de Engenharia Civil da Madeira e dos Acores, e com os Laboratérios de Engenharia dos PALOP, de
Timor-Leste e de Macau, nomeadamente, as atividades associadas ao desenvolvimento de sistemas
de gestao da qualidade e atividades metroldgicas de rastreabilidade e de calibracdo de equipamentos,
de formacéao de técnicos, de elaboracdo de documentacao e de consultoria avancada. Estas acdes de
cooperacao a nivel internacional correspondem a uma orientacéo estratégica para garantir a qualidade
na construgcdo, manutencdo e reabilitacdo do patrimoénio construido, e promover o uso da lingua

portuguesa e o acesso livre a informacéo técnica. Serdo realizadas no ambito do “Programa de
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Capacitacao de Laboratérios de Engenharia da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
para apoio a boa governacgédo e construgdo sustentavel”, financiado pela CPLP. E de notar que as
atividades no ambito do Convénio de Cooperacao entre os Laboratérios de Engenharia Civil da CPLP
tém, também, facilitado o desenvolvimento de diversos trabalhos entre as instituicbes parceiras, o
LNEC e diversos organismos das administracdes dos paises associados, permitindo, assim, promover

a intervencado da engenharia portuguesa nestes paises.

A nivel internacional sera, ainda, implementado um acordo especifico de cooperacdo cientifica e

tecnoldgica com a Universidade Estadual de Londrina, no Parand, no Brasil.

As atividades de cooperacao serdo apoiadas pelas Unidades Departamentais, pela Divisdo de Gestao
de Projetos e pelo Gabinete de Relacdes Publicas e Técnicas.

A nivel nacional, prevé-se continuar a estabelecer contactos e a desenvolver atividades de cooperacao

com entidades diversificadas no dominio da engenharia civil ou afim, salientando-se as seguintes:
e ADENE - Agéncia para a Energia.
e AdUrbem — Associagdo para o desenvolvimento do direito do urbanismo e da construcao.
e AIMMP - Associagdo das Industrias de Madeira e Mobiliario de Portugal.
e ANFAJE - Associacdo Nacional de Fabricantes de Janelas Eficientes.
e AP3E - Associacao Portuguesa de Estudos e Engenharia de Explosivos.
e APAET - Associacao Portuguesa de Andlise Experimental de Tensoes.
e APAL — Associagéo Portuguesa do Aluminio.
e APEE - Associacdo Portuguesa de Engenharia de Estruturas.
e APESB - Associacédo Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental.
e APIP — Associacdo Portuguesa da Industria de Plasticos.
e APMTAC - Associacao Portuguesa de Mecénica Tedrica, Aplicada e Computacional.
e APRH - Associacao Portuguesa de Recursos Hidricos.
e APT — Associacdo Portuguesa de Tintas.
e APTA - Associacao de Produtores de Tubos e Acessorios.
e Built Colab — The Collaborative Laboratory for the Built Environment of the Future.
e CRP - Centro Rodoferroviario Portugués.
e DGEG - Direcao-Geral de Energia e Geologia.
e DGPC - Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural.

e DGT - Direcdo-Geral do Territério.
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FCCN - Fundacéao para a Computagado Cientifica Nacional.

FCT - Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia.

GPBE - Grupo Portugués de Betao Estrutural.

IAPMEI I.P. — Agéncia para a Competitividade e Inovacao.

IC — Instituto Camdes.

IHRU - Instituto da Habitac&o e da Reabilitagdo Urbana.

INCM — Imprensa Nacional Casa da Moeda.

IJFDUC - Instituto Juridico da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
IMPIC — Instituto dos Mercados Publicos do Imobilidrio e da Construcgéao.
IPQ — Instituto Portugués da Qualidade.

Museu Nacional do Azulejo (MNAZz).

Ordem dos Arquitetos.

Ordem dos Engenheiros.

Ordem dos Engenheiros Técnicos.

PPA — Parceria Portuguesa para a Agua.

RELACRE — Associagdo de Laboratérios Acreditados de Portugal.
SerQ — Centro de Inovagédo e Competéncias da Floresta.

SPA — Sociedade Portuguesa de Acustica.

SPES - Sociedade Portuguesa de Engenharia Sismica.

SPG — Sociedade Portuguesa de Geotecnia.

SPM — Sociedade Portuguesa de Materiais.

SPMet — Sociedade Portuguesa de Metrologia.

Universidades portuguesas e institutos politécnicos portugueses — Instituto Superior Técnico
da Universidade de Lisboa, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto,
Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro, Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, Faculdade
de Arquitetura da Universidade de Lisboa, Faculdade de Arquitetura do Porto, Universidade
de Evora, Instituto Universitario de Lisboa, Universidade Luséfona, Universidade do Algarve,
Universidade dos Acores, Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa,
Universidade Catdlica Portuguesa — Escola Superior de Biotecnologia e Catélica Lisbon -

Business & Economics, e Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.
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Na area da metrologia, prosseguirdo as auditorias ISO/IEC 17025 a entidades com protocolos de
cooperacdo com o0 LNEC, e a cooperacao com o IPQ no ambito da designacé@o do LNEC para a medicéo
de caudal e velocidade de escoamento, associada ao reconhecimento internacional do Bureau
International de Poids et Measure (BIPM) e da European Association of National Metrology Institutes
(EURAMET) neste dominio.

A semelhanca do que tem ocorrido nos anos transatos, o LNEC continuaréa a receber estudantes de
licenciatura, mestrado e doutoramento que pretendam desenvolver trabalhos especificos no contexto
das suas formacdes, e que sejam de interesse para o LNEC e, por consequéncia, para a comunidade

técnico-cientifica.

A nivel internacional, o LNEC mantera a sua participacao regular em atividades promovidas pela RILEM
e IABSE.

5.4.2 Atividades de Formacéao
De modo a promover as boas praticas nos diferentes dominios de atuacéo do LNEC, serdo realizadas

as seguintes atividades formativas:
e Acdes de formacé@o no dominio dos materiais para pavimentacdo — agregados e misturas
betuminosas.

o Acles de formacao no dominio do comportamento dos pavimentos — ensaios para avaliacao
das caracteristicas superficiais e estruturais.

e Acdes de formacao no dominio da qualidade, incluindo matérias de metrologia.

e Curso de Capitagdo em Planeamento de emergéncia de barragens, organizado em conjunto
com a Hidroeléctrica de Cahora Bassa e a Aqualogus, janeiro de 2024.

e Curso de formacdao inicial especifico para Auditores de Seguranca Rodoviaria, organizado
conjuntamente com a Preven¢é@o Rodoviaria Portuguesa (PRP).

e Curso de formacéo “Reabilitagdo de edificios antigos — resolucdo de problemas antigos ou
criacdo de novos problemas?”.

e Curso de formacao sobre auditorias pré-demolicao.
e Curso de formacao sobre aterros de misturas de solo-enrocamento.

e Curso “OPENCoastS+: on-demand forecast of circulation and water quality in coastal
regions” — Nigéria e Cabo Verde, 2024, no ambito do projeto WOLFF da Década dos
Oceanos das Nac¢6es Unidas.

e Curso de Obras Portuarias, junho de 2024.

e Curso sobre aspetos de regulamentacéo e normalizagdo em eficiéncia hidrica em edificios.
e CYANO - Controlo de cianobactérias e cianotoxinas em agua para consumo humano.

e DESAL - Dessalinizacdo de agua do mar e de agua salobra.

e EPANET - Modelacéo hidraulica e de qualidade da agua de sistemas de distribuicdo de

agua para consumo humano e de agua para reutilizacéo.
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e Mestrado Profissionalizante em Tecnologia de Fachadas da Faculdade de ciéncia e

Tecnologia da Universidade Nova.

e Mestrado em Tecnologia de Fachadas, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa (FCT/UNL), LNEC, LNEG, ANFAJE e EFN.

e Participacdo em Cursos de Seguranca contra incéndios em Edificios para Projetistas,

organizados por Alves & Rasteiro.

e Participagdo na Pos-graduagdo em “Conservagao e Reabilitagdo de Edificios”, promovido

pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa — ISEL.

e Participagdo no curso sobre “Novo Regime Aplicavel a Reabilitagédo de Edificios e Fragfes
Auténomas”, promovido pela Ordem dos Arquitetos da Seccéao Regional do Norte com apoio
do LNEC.

e P6s-Graduacgao “Reabilitacdo de Infraestruturas Ferroviarias”, promovido pela Faculdade de

Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FCT/UNL) e pelo LNEC.
e QSARP — Qualidade e gestdo da medicdo em sistemas de 4guas residuais e pluviais | e Il.
e REUSE - Reutilizacdo de agua.
e Reutilizacdo de dgua em edificios — normalizagéo relevante.
e Sessao formativa sobre vibra¢cdes ambientes.

e Workshop sobre “A Acustica na habitagdo: Conforto, exigéncias e recomendagfes”, 22
edicéo.

No ambito do desenvolvimento de atividades experimentais inseridas no dominio de acreditagdo do

LNEC-EM, nomeadamente nas varias Unidades Operativas existentes, sera dada continuidade a

formacdo dos técnicos, mediante a frequéncia de acbes de formacdo promovidas pela Direcdo de

Qualidade, ou desenvolvidas nas proprias Unidades Operativas.

Estdo identificadas as seguintes necessidades de formacao e qualificacdo para os técnicos, as quais

se procurara dar resposta:

e Formacao de um Técnico Superior na area de analise nao destrutiva quimica e microestrutural

de metais.
e Modelos de inteligéncia artificial para Hidraulica e Ambiente.

Prevé-se, sempre que possivel ou no ambito de projetos em curso ou que venham a ser aprovados em
2024, dar continuidade a participacdo de investigadores em seminarios, workshops, congressos e
reunides de caracter técnico e cientifico, atividade que contribui para a atualizagdo permanente dos
seus conhecimentos, bem como de técnicos superiores em agfes de formacdo e divulgacédo

promovidas designadamente pelo IPQ, pelo IPAC e pela RELACRE.
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5.4.3 Atividades Gerais

As necessarias atividades de apoio geral continuardo a ser asseguradas pela Direcdo de Servicos
Financeiros e Patrimoniais, a Direcdo de Servicos de Recursos Humanos e Logistica (DSRHL), a
Diviséo de Gestéo de Projetos, a Divisdo de Infraestruturas Informaticas e o Setor de Construgdo e

Conservacdo de Instalagfes.

O projeto Concilia.LNEC visa o aumento da produtividade da organiza¢do por via do aumento da
motivacdo dos seus trabalhadores e da melhoria das suas condi¢des de trabalho, tendo como objetivo
global promover um maior equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar. O seu plano de acao
sera estabelecido no ano de 2024, de acordo com o Sistema de Gestdo da Conciliacdo do LNEC, que

foi certificado pela norma portuguesa NP 4552:2016.

5.4.3.1 Direcéo de Servicos de Recursos Humanos e Logistica

A DSRHL tem como atribuicdes a gestdo dos recursos humanos do LNEC, a sua formacdo e
valorizacdo profissional, a segurang¢a, higiene e saude no trabalho, a gestdo da ac¢do social
complementar e as a¢des de apoio logistico, bem como o apoio a divulgagéo das atividades cientificas

e técnicas e a gestdo da informagao documental.

Integram a DSRHL.:

e a Divisdo de Gestéo de Pessoal, que assegura o planeamento, a gestao e a administracao
dos Recursos Humanos e os procedimentos relativos aos bolseiros de investigacao
cientifica;

e 0 Setor de Formacdo e Valorizagdo Profissional, que assegura o diagnoéstico das
necessidades formativas, o planeamento e a realizacdo das a¢fes de formacao;

e 0 Setor de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, que assegura a identificacdo dos
perigos e a avaliacdo dos riscos ocupacionais e a prescricdo das medidas de mitigacdo dos
mesmos, assim como a vigilancia da saude dos trabalhadores e bolseiros no exercicio da
sua atividade, bem como a gestdo dos contratos do refeitério e da seguranca das
instalacoes;

e 0 Setor de A¢do Social Complementar, que assegura a gestdo do infantario e do posto de
enfermagem, do contrato para a limpeza das instalacdes no Campus, bem como os
procedimentos relativos ao Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenca (ADSE) e
comparticipacdes no &mbito da agdo social complementar;

e 0 Setor de Apoio Logistico, que assegura a gestao e a manutencao da frota automovel do
LNEC;

e 0 Setor de Divulgacdo Cientifica e Técnica, que assegura a publicacdo e difusdo dos
documentos técnicos do LNEC, apoia a organizagdo e a realizagao de reunides cientificas
e técnicas e gere a biblioteca e a livraria.
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No ano de 2024, a DSRHL procedera:

e aimplementacdo do Canal de Denuncia, que se prevé estar em pleno funcionamento até ao
final do 1.° semestre;

e a elaboracdo do Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no
Trabalho, com conclusé&o prevista no final do 1.° semestre;

e 3 elaboracao do Regulamento do Horario de Trabalho, cuja concluséo esta prevista até ao
final do 1.° trimestre;

e a regularizacdo do posicionamento remuneratério dos trabalhadores da carreira de
investigacao cientifica, no seguimento da regularizacéo da sua avaliacdo de desempenho
relativamente aos biénios de 2017/2018, 2019/2020 e 2021/2022; considerando que esta
regularizacdo depende das correspondentes avaliacdes a cargo da comissdo nomeada para
o efeito pelo Conselho Coordenador de Avaliacdo e harmonizadas por este conselho, a
DSRHL prevé concluir os trabalhos relativos a cada um dos biénios até um més apos a
conclusado da andlise por essa comisséo.

5.4.3.2 Diviséo de Infraestruturas Informaticas
Para o ano de 2024, a Divisdo de Infraestruturas Informaticas assegurard o apoio a infraestrutura
informética do LNEC, ao nivel da infraestrutura central e de rede, e no que respeita ao apoio aos

utilizadores.

A renovagéo do parque de PC e portateis do LNEC é uma atividade da maior importancia e continua a
ser uma prioridade em 2024. Considerando que o LNEC possui, ainda, equipamentos bastante antigos
em funcionamento, que ja néo suportam os softwares que se utilizam correntemente, ha necessidade
de continuar a planear a sua substituicdo, através de upgrades dos computadores existentes ou da
aquisicdo de computadores desktop e portateis. Seréo, igualmente, renovadas as licencas de utilizacéo
de aplicagBes informaticas em uso e adquiridas licencas de utilizagdo de software de substituicao de
programas desatualizados ou incompativeis com os recursos informéticos existentes, designadamente

no que diz respeito ao licenciamento do software Microsoft.

De modo a assegurar o funcionamento adequado da infraestrutura informatica central e de rede do
LNEC, os sistemas que a suportam devem ser suportados em contratos de manutencéo e assisténcia

técnica, designadamente:

e Sistema de comunicagfes VolP.

e Parque de impressoras departamentais.

e Sistema de rede Wi-Fi.

e Equipamento de rede (Firewalls e Switches).

e Licenciamento VMware.
Considera-se, também, importante o desenvolvimento dos seguintes projetos no ano de 2024:
¢ Modernizagdo do Sistema de Gestdo dos Laboratérios Acreditados do LNEC.

¢ Renovacédo do sistema de backup através da aquisicdo de hardware e software especificos.
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e Aguisicdo de novo servidor de Base de Dados.

e Prosseguimento com a generalizag&o da adocéo das ferramentas Teams e OneDrive do Office
365, iniciada em 2023.

e Desenvolvimento de acfes de formacédo / divulgacéo, designadamente para a utilizacdo das
ferramentas do Office 365.

e Atualizacdo da plataforma Koha (Biblioteca Digital).

Atualizacéo da plataforma de suporte ao Repositério Cientifico do LNEC (Dspace).

5.4.3.3 Setor de Construcéo e Conservacao de Instalagfes
Para o ano de 2024, o Setor de Construgdo e Conservagéo de Instalagbes continuara a assegurar o

apoio a conservagdo do Campus e dos edificios do LNEC.

Dar-se-a continuidade a avaliagcdo das condi¢des de seguranca contra incéndio nos edificios do LNEC.
Assim, serdo prosseguidas as a¢fes com vista a avaliagdo da situacao atual dos dispositivos e sistemas
de protecao contra incéndios, e a identificacdo das ndo conformidades mais relevantes de cada edificio,
nomeadamente considerando as utilizagdes tipo dos distintos espacos dos diversos edificios e os
requisitos legais associados. Estas a¢bes permitirdo continuar a estabelecer e a implementar as
medidas de autoprotecdo (que se constituem como principios gerais de prevencao face a emergéncias,
com vista a reduzir a probabilidade de ocorréncia de incéndios, minimizar os seus efeitos e os danos
pessoais ou patrimoniais, a garantir a prontiddo dos meios de seguranc¢a contra incéndio, e a assegurar
a evacuacéao segura dos edificios), e a conceber e executar melhorias nas instalagdes, de acordo com

0s requisitos regulamentares de seguranca contra incéndio.

Sera dado apoio a preparacdo de concursos para as atividades de reabilitacdo energética e de
acessibilidades associadas a edificios do LNEC e de candidaturas das atividades de conservacao e

melhoria das instala¢des do LNEC.
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6| Recursos financeiros e patrimoniais

O Orgamento Inicial do LNEC para 0 ano de 2004 ascende a 36 569 227 € e compreende o Or¢gamento
de Atividades (OA), no valor de 32 719 791 €, e 0 Orcamento de Projetos (OP), no valor de 3 849 436 €,
que, por sua vez, se desdobram nas vertentes de receita e de despesa, contemplando cada um dos
orcamentos as atividades correntes, os projetos com mais destaque do ponto de vista orcamental e as

diversas fontes de financiamento que se discriminam no Quadro 6.1.

Quadro 6.1 — Orgamento Inicial para 2024

Orgcamento de Atividades Orgamento de Projetos

32719791 € 3849436 €

Receita de Impostos: 19 785 000 €

Receitas de Impostos: 19 785 000 €

Receitas Proprias: 10 000 000 €

Receitas préprias: 10 000 000 €

Fundos Comunitarios: 3 936 679 €

Fundos Comunitarios: 2 087 243 € Fundos Comunitarios: 1 849 436 €

Transferéncias entre Organismos da AP: 2 847 548 €

Transferéncias de Receitas de Impostos: 744 923 €

Transferéncias de Receitas Proprias: 102 625 € Transferéncias de Receitas Proprias: 2 000 000 €

No Quadro 6.2 apresentam-se 0s dados essenciais acerca do financiamento do Orgamento Inicial (Ol)

para 2024, por comparacgéo ao Ol de 2023 e respetiva previsdo de execucao.

Merece destaque o facto de o Ol para 2024 registar um aumento global de 1 739 853 € face ao Ol de
2023, decorrente, essencialmente, do financiamento adicional proveniente de “Transferéncias entre

Organismos da AP” inscrito no orgamento de projetos.

A comparacéo do Ol de 2024 com a previsdo de execucdo para o ano 2023 néo se afigura linear,
porquanto, no decurso da execuc¢édo orcamental de 2023, o LNEC beneficiou de financiamento adicional
extraordinario de 2 217 400 €, destinados a assegurar o apoio logistico e administrativo (no valor de

500 000 €) e as aquisi¢des de servigos ( no valor de 1 717 400 €) da Comissao Técnica Independente
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(CTI), no ambito da RCM n.° 89/2022, de 14 outubro que promove a analise estratégica e
multidisciplinar do aumento da capacidade aeroportuaria da regido de Lisboa, e cujos trabalhos se
concluem até 2023/12/31.

Quadro 6.2 - Receitas previstas para 2024 e 2023

RECET (iﬁ?égl) (przeg’zig@ (iﬁ?czigl)
execugao)

Orgamento 36.569.227 € 38.983.842 € 34.829.374 €
Orgcamento de Atividades (OA) 32.719.791 € 36.150.922 € 32.380.624 €
Receitas de impostos 19.785.000 € 19.285.000 € 19.285.000 €
Receitas proprias 10.000.000 € 10.868.474 € 10.000.000 €
Fundos Comunitarios 2.087.243 € 3.586.479 € 2.500.000 €
Transferéncias Entre Organismos da AP 847.548 € 2.410.969 € 595.624 €
Orgamento de Projetos (OP) 3.849.436 € 2.832.920 € 2.448.750 €
Receitas de impostos - 500.000 € 500.000 €

Transferéncias Entre Organismos da AP 2.000.000 €
Fundos Comunitarios 1.849.436 € 2332920 € 1.948.750 €

Em 2024, promove-se a reconfiguracdo do orcamento do LNEC, segregando do Orgcamento de
Atividades (OA) e transpondo para o Orcamento de Projetos (OP) os investimentos inseridos na
estratégia de investimentos plurianuais que se pretendem levar a cabo até 2027, designadamente em
matéria de requalificacdo e de conservacado das instala¢cdes do Campus do LNEC, de modernizagdo
das Tecnologias de Informagcédo e Comunicacéo (TIC), e de modernizacdo e de reequipamento das
infraestruturas experimentais de 1&l e de C&T. Acrescem, ainda, os projetos financiados pelo PRR, aqui

assumindo especial destaque o projeto para a eficiéncia energética de 6 edificios do Campus do LNEC.

Verifica-se que o Ol de 2024 é maioritariamente (81%) financiado por dotacf8es provenientes de
Receitas de impostos (54%) e de Receitas préoprias (27%), seguindo-se os Fundos comunitarios (11%)
e as Transferéncias entre organismos da AP (8%), podendo. Igualmente. constatar-se que o aumento
registado do Ol de 2024 face ao Ol de 2023, no valor global de 1 739 853 €, advém do aumento de
financiamento por via de Transferéncias entre organismos da AP e encontra-se inscrito no OP, com o

objetivo para materializar a referida estratégia de investimentos plurianuais do LNEC.

N&o obstante a melhoria das previsdes econdmicas no que respeita a inflagdo, os conflitos mundiais
existentes e o cenario de incerteza associado condicionam a previsdo de receitas préprias para o ano

de 2024, tendo-se, por prudéncia, mantido os montantes previstos no Ol de 2023.
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Considera-se que, em 2024, o LNEC disp6e de um orgamento mais ajustado a execugdo orcamental

registada nos ultimos anos, permitindo, ainda, materializar uma estratégia de investimentos plurianuais.

No Quadro 6.3 apresentam-se alguns dados essenciais do Ol do LNEC para 2024, comparando-os

com os do Orcamento de 2023 e a respetiva previsdo de execucao.

Quadro 6.3 — Despesas previstas para 2024 e 2023

DESPESAS 2024 w23 2023
(inicial) (previsdo execugao) (inicial)
Orgamento 36 569 227 € 38.468.227 € 34.829.374 €

Orgamento de 32719791 € 35.697.807 € 32.380.624 €
Atividades

Despesasc  om 23675016 € 22.622.940 € 22.229.440 €

Pessoal

Aquisicbes de Bens 6016934 € 9.284.656 € 6.046.596 €

e Servigos

Transferéncias 662 930 € 655.883 € 668.140 €

Outras Despesas 1378520 € 1.577.708 € 1.446.625 €

1.556.6201.989.82

3Aquisicao de 986 391 € 1.556.620 € 1.989.823 €

Bens de Capital
Orgamento de 3849 436 € 2.770.420 € 2.448.750 €
Projetos

Despesas ¢ om 163 887 € .

Pessoal

Aquisicbes de Bens 722 344 € 179.115 €

e Servigos

Transferéncias 500 000 € 255.000 € 500.000 €

Aquisigdo de Bens 2463 205 € 2.336.305 € 1948.750 €

de Capital

Verifica-se que o0 agrupamento or¢camental das Despesas com pessoal é preponderante face aos
demais, assumindo o peso de 65%. No que aos restantes agrupamentos orcamentais diz respeito, as
diferencas mais significativas entre os Ol de 2024 e 2023 advém da reconfiguracao do orgcamento acima
referida, refletindo a transposi¢éo do OA para o OP dos investimentos previstos. Veja-se que a reducéo
registada no OA de 2024 nos agrupamentos de Aquisicdo de Bens e Servigcos e de Aquisicdo de Bens

de Capital é nitidamente compensada e reforcada nos correspondentes agrupamentos do OP.

A comparacéo do Ol de 2024 com a previsdo de execuc¢do para 0 ano 2023 encontra-se desvirtuada
pelos motivos ja referidos, relacionados com a despesa adicional extraordinaria que o LNEC assumiu

em 2023, destinada a assegurar 0 apoio logistico e administrativo e as aquisi¢cdes de servigos da CTI.
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Confrontando as dota¢fes das previsdes de execucdo de 2023, refletidas no Quadro 6.2, referente a
receitas, e no Quadro 6.3, relativo a despesas, verifica-se que os valores globais nas receitas
ultrapassam os valores globais das despesas, situacdo que resulta por um lado, de cativacdes
registadas apenas no orcamento das despesas do OP, e por outro, de saldos de geréncia transitados
que se encontram registados apenas nos orcamentos do OA e OP das receitas, porquanto aguardam
autorizacdo do Ministério das Financas para integracdo e consequente registo nos orcamentos das

despesas.

Em 2024, com a disponibilizacdo de verbas Transferéncias entre organismos da AP, serdo dados
passos em matéria de requalificacdo e de conservacdo das instalagcbes do Campus do LNEC, de
modernizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), e de modernizacdo e de
reequipamento das infraestruturas experimentais de 1&l e de C&T, fatores decisivos para alavancar a
gualidade e a competitividade deste Laboratorio na promocdo da investigacdo cientifica e do

desenvolvimento e inovagao tecnoldgica nas areas da engenharia civil.
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7| Recursos Humanos

7.1 Mapa de Pessoal

Para a prossecugéo das atividades constantes deste Plano, foram incluidos 575 Postos de Trabalho
no Mapa de Pessoal para o ano de 2024, prosseguindo a estratégia de crescimento, com aumento do
nivel médio de qualificacdes dos trabalhadores, através do reforgo do nimero de postos de trabalho na

carreira investigacéo e de técnico superior.

Na Figura 7.1Erro! A origem da referéncia nédo foi encontrada. apresenta-se a evolugdo do nimero
de trabalhadores efetivos desde 2014 até final de 2023.
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Figura 7.1 - Nimero de trabalhadores efetivos desde 2014 até ao final de 2023

A evolugéo do nimero de trabalhadores até 2019 resulta, essencialmente, do ritmo de aposenta¢des
associado a auséncia de admissfes externas a Administracdo Publica por falta de autorizagdo. A
inversdo evidenciada em 2020 e praticamente mantida em 2021 e 2022, com um total de 487
trabalhadores, resulta do processo de aplicagcdo do programa de regularizagdo extraordinaria dos
vinculos precérios da Administracdo Publica (PREVPAP), iniciada em 2019, a qual teve um impacto
positivo na evolucdo dos trabalhadores ao servico do LNEC. Presentemente, o numero de
trabalhadores tem decrescido em face das aposentacdes dos seus funcionarios e do nimero limitado

de admissdes a termo certo de investigadores auxiliares e doutorados.

A Figura 7.2 apresenta o numero de trabalhadores existentes no LNEC no final de 2023 divididos por

género e por carreira profissional.
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Figura 7.2 - Numero de trabalhadores por carreira e por género no final de 2023

Em 2022 iniciou-se a abertura de concursos internos de promocao a categorias intermédias e de topo
da carreira de investigagédo cientifica em todas as areas cientificas do LNEC, ao abrigo do Decreto-Lei
n°112/2021, de 14 de dezembro.

Foram, ainda, celebrados contratos a termo certo, permitidos recentemente pela Lei do Orgamento de
Estado e pelo Decreto-Lei de execucdo orcamental em vigor, para suprimir necessidades na carreira
de investigacdo, modalidade que se pretende manter face a auséncia da necessaria autorizacdo do
Ministério das Financas para a abertura de concursos externos para esta carreira a tempo

indeterminado.

Para preenchimento dos lugares disponiveis no mapa de pessoal, o LNEC apresentara, em 2024,
candidaturas a primeira edicdo do concurso FCT-Tenure para posi¢cdes permanentes na carreira de

investigacdo (contratos de investigadores a termo indeterminado).

No entanto, a situacdo revela-se particularmente preocupante nas carreiras técnicas diretamente
ligadas a area funcional de ciéncia e tecnologia, dado serem areas especificas do LNEC cuja
“aprendizagem” exige o decurso de um periodo significativo. Sera dada continuidade a este esforgo de

contratacdo de recursos humanos nestas carreiras para as diferentes areas funcionais.
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7.2 Bolseiros
Nas atividades do LNEC colaboram ainda, com um objetivo formativo, bolseiros de investigacéo
cientifica, ao abrigo da Lei n.° 40/2004, de 18 de agosto, do Regulamento de Bolsas da FCT e do

Regulamento de Bolsas do LNEC de Investigagao Cientifica.

Apesar de os bolseiros ndo serem "trabalhadores” nos termos da Lei Geral do Trabalho em Func¢des
Publicas, na medida em que as bolsas de investigacao cientifica ndo geram, nem titulam, relacdes de
trabalho subordinado, nem contratos de prestacdes de servi¢os, sdo incluidos neste capitulo, dada a

sua importancia huma instituicao de C&T.

Na Figura 7.3 apresenta-se a evolugdo do numero de bolseiros no LNEC entre 2019 e 2023 e na Erro!
A origem da referéncia ndo foi encontrada. a evolucdo entre 2004 e 2023, com distingdo entre os

bolseiros de pés-doutoramento e os restantes.
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Figura 7.3 - Numero de bolseiros entre 2019 e 2023
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Figura 7.4 - Evolugdo do numero de bolseiros entre 2004 e 2023, com distin¢ao dos bolseiros de pés-doutoramento
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Atendendo a que as bolsas de investigacgédo cientifica atribuidas pelo LNEC propiciam a constituicdo de
um universo de potenciais candidatos a futuros concursos do LNEC e a futura integracdo nos setores
da industria e servicos de jovens altamente qualificados, facto de inegavel interesse para o pais,
considera-se fundamental que o LNEC continue a financiar ou a cofinanciar a sua concessao, pelo que,
em 2024, o LNEC envidara esforcos para assegurar o nimero de bolsas adequado ao apoio e ao

desenvolvimento das suas atividades de I&D.

7.3 Formacao
A DSRHL desenvolveu, em estreita colaboracdo com as Unidades Departamentais e as Direcdes de
Servico, o Plano de Formacéo para 2024 baseado num diagnéstico de necessidades dos trabalhadores,

com o objetivo da sua qualificacao.
As necessidades de formacao identificadas foram agrupadas em trés grandes areas tematicas:

—  Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST);
—  Gestao;

— Apoio a gestéo.

A primeira decorre do risco associado ao desenvolvimento das atividades de C&T no LNEC, que obriga
a atribuir uma significativa importdncia a uma cultura de prevencdo dos riscos profissionais,
promovendo a aquisi¢éo de novos conhecimentos e, consequentemente, o desenvolvimento de habitos

e comportamentos de prevencé@o no dominio da seguranca, higiene e sadde no trabalho.

A area temética de gestdo decorre da necessidade de reforcar as competéncias dos trabalhadores,
especialmente do pessoal da carreira técnica superior, com o objetivo de reforcar as medidas de

moderniza¢do administrativa, e de transmitir as alteracdes legislativas que tém vindo a ocorrer.

Quanto ao apoio a gestédo, as acdes a desenvolver deverdo incidir no reforco de competéncias das

carreiras de gestéo técnica e administrativa.

O Quadro 7.1 apresenta as areas de formagéo abrangidas por este Plano de Formacéo, cujas agdes

irdo ser ministradas por entidades externas e/ou por formadores internos.

Nao estdo incluidas outras a¢bes de formacao especifica das carreiras de C&T que, ao longo do ano,

se processardo sob proposta das Unidades Departamentais.

Deste modo, o LNEC pretende contribuir para a minimizacéo dos riscos decorrentes do exercicio da

atividade dos seus trabalhadores e para o desenvolvimento de novas competéncias.
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Quadro 7.1 — Agoes de Formagéo a realizar em 2024

NUmerode Numerode  Duragdo  Namero de Volume

Curso Cursos Acdes Estmada (h) Formandos Formagdo Cusb Tofal (€)
Condugao de Empilhadores 1 1 8 8 64 500,00 €
Operagao de Pontes Rolantes, Guinchos e Diferenciais 1 1 8 8 64 600,00 €
Riscos Biologicos em Laboratorio, ETAR's e Aterros 1 1 8 10 80 600,00 €
Seguranga e Satide em Laboratdrios - Riscos Quimicos e Biologicos 1 2 28 16 448 4182,00 €
Seguranga na Construgéo/em Obra 1 1 8 10 80 600,00 €
Seguranga e Saide em Obras Subterraneas 1 1 8 10 80 700,00 €
Trabalho em Atmosferas Explosivas (ATEX) 1 1 8 10 80 1046,00 €
Técnicas de Trabalhos em Altura e em Espagdes Confinados 1 2 32 16 512 5500,00 €
Trabalhos em Altura com Acesso Industrial por Cordas "alpinismo” 1 1 21 8 168 1600,00 €
Contratagdo Publica 1 1 25 30 750 5600,00 €
Excel Intermédio 1 3 18 16 288 2700,00 €
Excel Avangado 1 2 15 16 240 2700,00 €
Word Avangado 1 2 15 16 240 2700,00 €
Total 13 19 202 174 3094 29 028,00 €

7.4 Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

No ambito da SHST, prevé-se dar continuidade as atividades correntes, nomeadamente:

a andlise e a avaliacdo dos riscos ocupacionais e a prescricdo das medidas de gestao de risco
para as atividades de consultoria, investigacédo e experimentagdo na area da engenharia civil
nas instalacdes do LNEC,;

a elaboracéo de Fichas de Procedimentos de Seguranca para as prestacdes de servicos de
consultoria, investigagéo e experimentacdo na area da engenharia civil no exterior do LNEC;
a investigacao de acidentes de trabalho;

a analise e a avaliagdo da exposi¢éo a fatores de risco de doenca profissional;

a definicéo de requisitos e apoio na selecdo de equipamentos de protecéo individual;

o levantamento de necessidades de formacdo e a sensibilizacdo e a informacdo aos
trabalhadores em matérias de SHS;

a gestéo técnica dos contratos de prestacao de servico de Saude do Trabalho e de apdlice de

seguro de acidentes pessoais dos bolseiros.

Prevé-se, também, continuar a:
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colaborar no projeto levantamento de medidas de autoprote¢éo dos edificios do LNEC;
desenvolver e executar 0s processos de implementacdo das medidas corretivas no que refere
aos meios de 12 intervencdo e sinalizacdo da seguranca contra incéndios em edificios;
desenvolver atividade de gestéo técnica dos contratos de:

a) controlo dosimétrico de trabalhadores expostos a radia¢gdes ionizantes;

b) residuos produzidos no Campus;
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c) gestdo da concesséao do refeitorio;

d) servico de vigilancia de instalagdes do Campus;

e) meios de 12 intervencdo de combate a incéndio.
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8| Medidas de Modernizagao Administrativa

A atividade desenvolvida nas unidades operativas (UO) experimentais do LNEC tem duas vertentes
fundamentais de atuacdo relacionadas com a gestdo e com a competéncia técnica. No ambito
especifico da acreditacdo de ensaios e de calibracfes, o cumprimento da norma EN ISO/IEC 17025:
2017 estabelece requisitos de gestao e requisitos técnicos que servem de referencial para a gestéo da
qualidade do LNEC Ensaios e Metrologia (LNEC-EM).

Em 2013, iniciou-se o processo de integragdo dos laboratérios do LNEC no LNEC-EM e,
simultaneamente, a transicdo digital da sua atividade experimental, com o desenvolvimento da
aplicacéo Labway, pela Ambidata com a colaboragéo do LNEC. No entanto, para permitir a integracéao
das atividades de natureza técnica associada aos ensaios e calibragdes (métodos e procedimentos de
ensaio e calibragdo, amostragem e manuseamento de amostras, registos técnicos, incerteza da
medic¢do, controlo de qualidade, processamento de registos e procedimentos de garantia da qualidade
dos resultados) este processo de transicdo digital carece de uma aplicacdo, designada por Laboratory
Infomation Management System (LIMS).

Estas aplicagbes, Labway e LIMS, em conjunto, permitirdo consolidar todo o processo de atividade
desenvolvido nas UO num formato digital e criar um modelo digitalizado de relagcdo com os clientes,
desde a consulta e o pedido de ensaios até a emisséo do relatério, boletim de ensaio ou certificado de
calibracdo, bem como de outras agfes administrativas associadas, que podem, também, ser

introduzidas num portal do cliente.

Com estes objetivos, pretende-se, em 2024, adquirir e instalar uma aplicacao LIMS, com médulos que
permitam atuar como portal do cliente para ensaios e calibragfes e com interfaces de dialogo com
outras aplicacdes do LNEC (nhomeadamente, de gestdo documental) para promover a transicdo digital
da atividade laboratorial no LNEC e introduzir um valor acrescentado nas atividades laboratoriais. A
sua implementacéo sera faseada, tendo a primeira fase uma duracdo de 18 meses, sendo abrangidas
5 UO piloto, a segunda uma duracéo de 12 meses, com a extensado a todas as UO do LNEC, e a ultima
uma duracao de 6 meses correspondente a integracao do LIMS nas aplicacdes j& existentes no LNEC.

Os principais beneficios que se apontam para este modelo integrado séo os seguintes:

— agilidade, rapidez e simplicidade na interacdo com os clientes, desde a pesquisa e o pedido
até ao envio do documento com resultados dos ensaios ou calibracdes;

— eficiéncia na ligagcdo do processo laboratorial com o processo administrativo;

— reducéo significativa do tempo aplicado na realizacdo de tarefas nas UO, aumentando a
eficiéncia dos processos e subsequente aumento da produtividade;

— evolucdo e harmonizacdo dos métodos e praticas aplicados nas diversas UO no que se refere
a registos de dados experimentais priméarios e métodos de processamento de dados;

— motivagdo dos recursos humanos pela evolucao tecnoldgica;
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— melhoria da imagem da atividade laboratorial realizada no LNEC para entidades parceiras,
externas e outras partes interessadas;

—  reducdo de custos associados a praticas convencionais de trabalho envolvendo papel, arquivos
e outras abordagens;

—  criagdo de sinergias entre UO do LNEC;

— melhoria da qualidade associada ao desenvolvimento da atividade técnica, nomeadamente, no
arquivo de informacéo, registo de documentos técnicos e acesso a informacao técnica;

— disponibilidade de indicadores e de métricas que permitam uma melhor avaliagdo do

desempenho das UO e uma melhor tomada de decises.

Prevé-se, ainda, a realizacdo de importantes a¢des relacionadas com a exploracdo dos resultados para

a melhoria do funcionamento do LNEC, que se enumeram em seguida:
e entrada em producédo do novo Sistema de Gestédo de Projetos;

e melhoria do Sistema de Apoio a Decisdo, incluindo o desdobramento dos respetivos

indicadores de desempenho para as Unidades Departamentais;
e entrada em funcionamento do novo Portal do LNEC.

Durante o ano de 2024, sera criado no LNEC um canal de denuncia destinado a receber e dar
seguimento a denuncias previstas no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e da Lei
n.c 93/2021, de 20 de dezembro, que assegurara a exaustividade, a integridade e a confidencialidade

da denuncia, impedindo o acesso de pessoas ndo autorizadas e permitindo a sua conservacao.
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9| Publicidade Institucional

O LNEC néo prevé a realizacdo em 2024 de campanhas de publicidade institucional previstas na Lei
n.c 95/2015, de 17 de agosto.
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Projetos de investigacao







Projetos Europeus

e ADMIRAL - Advanced Multimodal Marketplace for Low Emission and Energy Transportation,
com financiamento do HE 2021-2027.

e AGREEMAR - Adaptive agreements on benefits sharing for managed aquifer recharge in the
Mediterranean region, com financiamento do PRIMA (Partnership for Research and Innovation

in the Mediterranean Area).

e ATRIUM - Advancing FronTier Research In the Arts and hUManities, com financiamento do HE
2021-2027.

e ATTRACT - eDIH - Digital Innovation Hub for ArTificial InTelligence and High-PeRformAnce

CompuTing @ Portugal, com financiamento da CE.
e Be-READY - Resilient Road Pavements for Sustainability, com financiamento da EEA Grants.

e B-WaterSmart — Accelerating Water Smartness in Coastal Europe, com financiamento do
H2020.

e C2IMPRESS - Co-creative Improved understanding and awareness of multi-hazard risks for
disaster resilient society, com financiamento do HE 2021-2027.

e Action CA18204 — Dynamics of placemaking and digitization in Europe’s cities (DOPMADE),
financiamento COST — European Cooperation in Science and Technology.

e ERIES - Engineering Research Infrastructures for European Synergies, com financiamento do
HE 2021-2027.

e |IPERON HS - Integrated Plataform for European Research Infrastructures ON Heritage

Science, com financiamento do H2020 (third partie).

e LeaRn4LIFE — Learning radon: professional qualification and social awareness as a strategy

for reducing radon exposure, com financiamento do programa LIFE.

e LIFE Fitting — Demonstration of an innovative PLAN-DO toolbox for a safer, resource efficient

and fit-for-purpose wastewater treatment, com financiamento do programa LIFE.

e MARSoluT — Managed Aquifer Recharge Solutions Training Network, com financiamento do
H2020.

e NATURELAB - Nature-based interventions to improve health, well-being and sustainability,
com financiamento do HE 2021-2027.

e PAIMOGO FORT PROJET, projeto coordenado pela Camara Municipal da Lourinhd, com

financiamento da EEA Grants.

e R2UTechnologies — modular systems, com financiamento do NextGenerationEU, através do

investimento “Agendas para a Inovagdo Empresarial” do PRR.
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TRENDLINE - Technical Assistance for the development and collection of Road safety Key

Performance Indicators, para financiamento do HE 2021-2027.

UP 2030 - Planning and Design for Urban Prosperity by 2030, com financiamento do HE 2021-
2027.

VET4Hydro - Vocational Education and Training Partnership for Hydropower, com
financiamento ERASMUS-EDU-2023-CB-VET.

Water4All — European Partnership Water Security for the Planet, com financiamento do HE
2021-2027.
WOLFF - Pilot Digital Twins for water pollution in Africa, com suporte da Década dos Oceanos

das Nag8es Unidas através do Programa DITTO.
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Outros projetos internacionais

e RECIRCULA - Economia circular na indUstria iberoamericana: Residuos em produtos de valor
acrescentado, com financiamento da Rede CYTED - Programa Iberoamericano de Ciencia y

Tecnologia para el Desarrollo.

Plano de Atividades do LNEC, I.P. para 2024 75


https://www.cyted.org/es/recircula

Candidaturas a Projetos Internacionais
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CCAMA4People — Implementation of people-centric CCAM solutions for ensuring mobility equity,
para financiamento HE 2021 — 2027.

ChangeAgents — Enabling agents to embrace an active role in the urban mobility transition,
taking into account the variety of urban lifestyles and the 15mC concept, para financiamento

DOT DUT-JPI — Urban Europe, Europe Commission.

DrainFit — Urban drainage: Fit for future. COST action, para financiamento pela Unido Europeia
COST action.
ENABLE — EuropeaN coAstal digital twins boosting the BLue Economy, Sustainable Blue

Economy partnership
iRap — para financiamento HE 2021 — 2027.

JRP i24 SmartWater — Metrology for smart water supply networks, European Metrology

Research Programmes, para financiamento do HE 2024-2027.

OCT.SAl — Open Car Cooperative Measurements in a Trust Architecture with Social and

Artificial Intelligence Validation, para financiamento pelo CEDR.

READy — Urban Environment Resilience to Water Hazards under Climate Change, Programa

Doutoral, para financiamento do HE 2024-2028.

REALTHREED - Standards for accurate Visualizing, Functioning, Interacting and Transmitting
digital 3D objects, para financiamento COST - European Cooperation in Science and

Technology.

TimberSTAR — Timber past and future, para financiamento HE 2021-2027.
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Projetos com cofinanciamento da FCT

e AR-SeismicRC — Avaliacao e reforco de estruturas existentes de edificios em betdo armado
sem conformidade sismica.

e Culturas de Reabilitagédo de Edificios Antigos (1980-2020) — O caso do Eixo Cais do Sodré —
Rato, projeto de uma bolseira de doutoramento.

e Decarbonising Cities — Assessing Urban and Building Rehabilitation Impacts on Urban
Metabolism and Heritage, projeto de Pos-Doc de um bolseiro de acolhimento.

e DikeFPro — Dikes failures processes.
e DURABLE-FRP - Durabilidade de compésitos FRP para estruturas em Engenharia Civil.
e EmPOWER+ — Engineered and reusable Nanoporous Carbons for Advanced Water Treatment.

e GeoSustained — Avaliacdo da sustentabilidade de sistemas geotérmicos superficiais para
Lisboa. Estudos de caracterizagdo do comportamento térmico e termomecanico dos solos da
cidade.

e HybridNet — Hybrid Simulation Integrated Facility for Real-Time, Multi-Hazard and
Geographically-Distributed Testing.

e LAYERS - Na espessura das paredes e na profundidade do solo.
e Old azulejos through new lenses.
e PERFECT - oPEncoasts as a Relocatable Forecast Engine for Coastal Digital Twins.

e SSHM4Dams — Monitorizagdo sismica e da integridade estrutural de grandes barragens de
betdo.

e WP 10B — Carbonatacdo forcada e acelerada de RC&D, projeto do C5Lab (Laboratério
Colaborativo para o cimento).
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Outros projetos nacionais financiados
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CML-GC - Avaliacdo estruturada dos grandes coletores da cidade de Lisbhoa e estudo dos

mecanismos de falha.

Efficacité et la durabilité des revétements de protection des structures en béton atteintes de
réaction sulfatique interne (RSI), com financiamento da ASFA — Association des Sociétés

Frangaises d'Autoroutes.

ProNic — Protocolo para a Normalizacdo da Informacdo Técnica na Construcdo, projeto
coordenado pelo Consorcio ProNIC (IC-FEUP, LNEC, INESC-TEC).

REV@CONSTRUCTION — Digital Construction Revolution, projeto mobilizador coordenado

pela Teixeira Duarte, com financiamento da ANI.

RUN — Rios Urbanos Naturalizados: Ciéncia Cidada e Cocriagdo como meios de regeneracéo

de Rios e Minimizagéo de Riscos, financiamento do Programa Ibero-Americano CYTED.

SIMBA - Sistema Construtivo em Blocos Autoportantes de Betdo Armado, com financiamento
do Portugal 2030.

SINERGEA - Intelligent System to support the efficient use of resources and the inundation
and coastal contamination emergency management in coastal cities, com financiamento da
ANI.

SysTua — Acompanhamento do sistema de medi¢c&o de pressfes e velocidades na bacia de

impacto do AHFT (Foz Tua), com financiamento da Engie.
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Projetos do P2l

¢ Aluminio e a sua anodizagdo. Reavaliagao e inovagdo. Contribuicdo para uma arquitetura mais

sustentavel.
e BE FLUID - Betdes Muito Fluidos.
e CAEd - Seguranca e conforto habitacional em edificios.
e CERAMIC - Estudo e conservacao e restauro de materiais ceramicos.
e COREAP - Vida util, conservacéao e reabilitacdo de paredes de edificios de valor patrimonial.
e EconGest — Economia e gestdo de empreendimentos da construcéo.
e ESG - Espaco, Sociedade e Governacao.
e GESTAtivo — Modelos de apoio a decisdo na gestao de ativos fisicos.

e LCC-Bighata — Gestdo de informacdo massiva dos custos do ciclo de vida de

empreendimentos de construcdo sustentavel.
e Materiais para a conservacgao e reparagdo do patriménio construido.
e MEDconst — Regras de Medicdo na Construcéo.
e Metal duravel - inovacéo e preservacgéo.
¢ MICR — Métodos Integrados de Conservacao e Reabilitacdo do Patrimonio Edificado.

e PRESERVe — Preservacdo de revestimentos do Patriménio construido com valor cultural:
identificacdo de riscos, contributo do saber tradicional e novos materiais para conservacéo e

protecéo.
e ProBIM - Interoperabilidade entre modelos BIM e especificacdes normalizadas do ProNIC.

¢ REI-PMDP - Degradacédo do betédo por reagcdes quimicas expansivas internas — Prevencao,
Mitigag&o, Diagndstico e Progndstico.

e RESUME - Edificios para o Futuro: Resiliéncia e Sustentabilidade Ambiental.
e REUSE - Revestimentos para Reabilitagdo: Seguranca e Sustentabilidade.

e Solugdes de conservagdo de materiais pétreos.

e SUMAZ27 - Materiais para a sustentabilidade na construcao.

e TRUST - Confiangca nos recursos reutilizados e reciclados para uma constru¢do urbana
sustentivel BE FLUID - BetBes Muito Fluidos (P2l 2021-27).
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Entidades publicas

Administracéo dos Portos de Sines e dos Algarves, S.A.
AdP — Aguas de Portugal, S.A.

AEdP — Aguas e Energia do Porto, E.M.

Aguas de Santo André, S.A.

Aguas do Algarve, S.A.

Aguas do Norte, S.A.

Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Aguas Publicas do Alentejo S.A.

AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve, Aguas Publicas do Alentejo S.A.

ANA — Aeroportos de Portugal, S. A.

APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.
APSS — Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra
Associacdo Turismo de Lisboa

Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
Céamara Municipal de Alcoutim

Céamara Municipal de Alenquer

Céamara Municipal de Almada

Céamara Municipal de Faro

Camara Municipal da Figueira da Foz

Camara Municipal de Lagos

Cémara Municipal de Lisboa

Cémara Municipal de Loures

Céamara Municipal de Odivelas

Céamara Municipal de Oeiras

Cémara Municipal de Portalegre

Céamara Municipal de Santarém

Cémara Municipal do Sardoal
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Céamara Municipal de Setubal

Cémara Municipal de Silves

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

DRAPLVT - Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo
DRAPN — Direcédo Regional de Agricultura e Pescas do Norte

DGADR - Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

DRCAIg — Direcdo Regional de Cultura do Algarve

EEM — Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A.

EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.
EGEAC — Empresa de Gestédo de Equipamentos e Animacéo Cultural, E.M.
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

INCM — Imprensa Nacional-Casa da Moeda

INIAV — Instituto Nacional de Investigag&o Agraria e Veterinaria, I.P.

IP — Infraestruturas de Portugal, S.A.

Metro do Porto, S.A.

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Ministério da Defesa Nacional

Portos dos Acores, S.A.

Secretaria de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior
Secretaria-Geral do Ministério da Educagéo e Ciéncia

Servi¢os Municipalizados de Setubal

SMAS Almada — Servigos municipalizados de Agua e Saneamento de Almada

Tribunal de Contas
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Entidades privadas portuguesas

ABCAIA — Associacao de Beneficiarios do Caia
ABORO — Associagdo de Beneficiarios da Obra de Rega de Odivelas
ABR — Associagdo de Beneficiarios do Roxo

Ad&o da Fonseca - Engenheiros Consultores, Lda.
AFAVIAS - Engenharia e Construcées, S.A.

Aguia Enlica Il Small Hydro

AGS Water Solutions

Ahlers Lindley Lda

ALTICE

Aqualogus — Engenharia e Ambiente

ARBA - Associacdo de Regantes e Beneficiarios do Alvor
Armando Rito Engenharia, S.A.

BBVA — Banco Bilbao-Viscaya

BGI — BRISA Gestéo de Infraestruturas, S.A.

BIOND — Associacao das bioindustrias de base florestal
CERTIF — Associagdo para a Certificacdo de Produtos
Cimentacor - Cimentos dos Acores, Lda.

CIN — Corporacdao Industrial do Norte, S.A.

COBA — Consultores de Engenharia e Ambiente
Cobetek Engenharia, Consultoria e Formacéo, Lda
DDN — Gestéao de Projetos, S.A.

DST — Domingos da Silva Teixeira

Ecopaint, S.A.

EDP — Gestéo da Producao de Energia, S.A.

Energias Hidroelétricas, Lda

Engie Douro

Extraco, SA

Greenvouga — Sociedade Gestora do Aproveitamento Hidroelétrico de Ribeiradio-Ermida, S.A.
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Gip — Gestéo Integrada de Projectos

GRID International Consulting Engineers, S.A.
IBERDROLA GENERACION, S.A.U. - Sucursal em Portugal
Leca Portugal, S.A.

Lidl

Map Engenharia, Lda.

Mota-Engil

NORSCUT - Concessionaria de Autoestradas, S.A.
Oceanario de Lisboa S.A.

Pebble Hydro

Ribeira de Teja — Producéo de Energia Elétrica, Lda
RockBuilding

SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.
SONAE

Vilamoura World, S.A.
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Entidades estrangeiras

ASFA - Association Professionnelle des Societés Francaises Concessionnaires ou Exploitantes
d’Autoroutes ou d’Ouvrages Routiers

CEMIG — Companhia Energética de Minas Gerais, Brasil

EDM - Eletricidade de Mogambique, E.P.

Fundacién Parque Cientifico Tecnolégico de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.

Omatapalo — Engenharia e Construgéo, S.A., Angola
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Anexo |||

Quadro de Avaliacao e
Responsabilizagao — 2024







LABORATORIO NACIONAL

DE ENGENHARIA CIVIL
Data:
Versdo: VI
2024
LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil, LP.
o LNEC, L. P., é o laboratério do Estado que tem por misséio empreender, uwrden-r e promover a investigagéio cientifica i em icas
ecessarias ao progresso e a boa pratica da civi, sua aca e obras publicas, da habh';lo e urbanismo, do ambiente, da gemu
Gos riscas, da indistria dos materiais, componentes e outros produtos para s cnnnruﬁo e em dreas anns, vlsando a sua atividade, essencialmente, a qualidade e a seguranca das obras, a protecio e a
natur: ino
SR “
OE1: Promover a cientifica, a inovacso
OE2: Qualificar os Recursos Humanos e promover o emprego cientifico
OF: Potenciar o comas reforcara
©OEa: Melhorar a qualidade do servico prestado
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA Ponderagio:
[ osiior2 | oma:prmevr s ciskodeconecmanto cenic o domiio e sepciade do e m
Mnnnorln;!n Meta N . . Taxa de . .
Indicadores Remtndo Retado Pood Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado s Classificacéo Desvio
29/11/2023
Nimero de teses e dissertacdes orientadas por ot
Ind.1 Investigadores(as) do LNEC 47 88 85 80 15 118 60% 0% Nio atingiu -100%
NGmero de bolsas LNEC de investigaco cientifica
Ind.2 (e o) 34 4 12 12 6 22 40% 0% Nao atingiu -100%

Grau de Realizagdo do OP1

e —— m

Monnorlnglo Meta N
Indicadores Rasnl.ldn Rasnl.ldn N-1 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Re-l hg‘o Classificagdo Desvio
29/11/2023
— Nimero de eventos cientificos e técnicos organizados ou - - - - 5 - . - R T
- co-organizados pelo LNEC =R
Ind.4 Namero de publicagbes cientificas 273 375 263 280 50 412 70% 0% Néo atingiu ~100%
Grau de Realizagio do OP2 0%
T D oD e OO B e T A S T OGS IS
N N-3 N-2 Monitorizaco Taxa de
Indicadores Resultado Resultado - Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagio Classificagdo Desvio
29/11/2023

9% de financiamento extemo com Projectos Investigacgo
Ind.5 Programada (financiados por FCT, EU, entidades publicas 6,64% 9,26% 13,85% 8% 4,00% 15,00% 70% 0% Néo atingiu -100%
ou privadas), relativamente ao total de despesas

nd.6 Nimero de estagios realizados % 135 109 110 20 162 30% 0% Nao atingiu -100%
Grau de Realizagéo do OP3 0%
EFICIENCIA Ponderacéio:
m 0OP4: Assegurar a sustentabiidade da atividade do LNEC m 100%
Ottima
N-3 N-2 Monitorizagdo p Taxa de s s
Indicadores s | s i Meta N Valor Critico Peso Resultado Realinggo  Classificago Desvio
29/11/2023
do montante de
nd.7 S (D s 39,19% 44,92% 52,62% 45,00% 10,00% 68,75% 50% 0% Néo atingiu -100%
Nimero de publicagdes técnicas (relatérios, notas. e
nd.8 i, oo, )y p s BT 3,55 332 3,33 3,40 0,50 4,88 25% 0% Nao atingiu -100%
% em de investigags
nd.9 ((despesa do projeto 14673 do OP + despesa de capital 9,72% 6,43% 7,95% 12,00% 4,00% 20,00% 25% 0% Nao atingiu -100%
do OA)/despesa total (sem RCP))
Grau de Realizacéo do OP4 0%
QUALIDADE Ponderagdo:
“ T O T DO S A DG D m
Monnorn;ln Taxa de
Indicadores [ T, o Meta N Tolerincia  Valor Critico Peso Resultado Reahnggo ~ Clssificacso Desvio
29/11/2023
Nimero de Projetos de Investigagio Programada em o ot
Ind.10 T o e e 66,00 62,00 61,00 61,00 10,00 88,0 50% 0% No atingiu -100%
Ind.11 E:gg?a";éj[;’ o i (i (B Elai D (=S 3,61 3,43 3,40 0,50 4,0 25% 0% Niio atingiu -100%

Taxa de colaboradores do LNEC que mostraram satisfagio
Ind.12 na dimensao de analise conciliagao da vida profissional, 89,90% 83,80% 85,00% 10,00% 100,00% 25% 0% Nao atingiu -100%
familiar e pessoal e da motivacao

Grau de Realizago do OP5S 0%

AAVALIACAO FINAL DO QUAR
I S N T
Ponderagio: Ponderagio : Ponderagio :
el descord com o equstosprevetos i 16 L. 6-5/2007,d 2 e e

Peso de cada Grau de
S realizacso do
avaliacao final RSO

Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliagao final no respetivo parametro

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

Objetivos Operacionais (art.18°/1 da Lei 66-B/2007, de 28/12)

EFICACIA O
e S BT ST 5 G 5 6 0% 16% 0% 0% N&o atingiu
TR G :sp;z.rr\;::sa‘;gcﬂza:s ) I b S e e 30% 120% 0% 0% N&o atingiu
A T e 30% 12% 0% 0% Naoatingu
EFICIENCIA | #REF1
OP4: Assegurar a sustentabilidade da atividade do LNEC 30% 100% 30% 0% 0% Nao atingiu
QUALIDADE [ EREE
ao;sa:":;r:;rg:vera impacto positivo na sociedade e intemamente na o 100% 30% 0% 0% N&o atingiu
Total 100% Soma d d
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RECURSOS HUIMANOS

Pontuacio efetivos Planeados para N Pontuaco efetivos Executados em N
DESIGNAGAO N.° de efetivos N.° de efetivos Desvioe
Pontuacio a3l.dez Pontuacio (emn.2)
Planeada (Balango Executada

Social)
Dirigentes - Direcao Superior 20 o o 3 0% 0%
Dirigentes - Direcdo Intermédia 16 7 1596 112 o o -7 0% 0%
Coordenadores de Ciéncia de Tecrologia 16 3a 7752 sa4 0 ) 34 0% 0%
Investigacao Cientifica (inclui docentes) 12 185 42180 2220 o o -185 0% 0%
Técnico Superior 12 158 36024 1896 o ) -158 0% 0%
Enfermagem 12 3 684 36 o o -3 0% 0%
Informética - Especialista 12 10 2280 120 ) ) -10 0% 0%
‘Coordenador Técnico 9 25 5700 225 o o -25 0% 0%
Informatica - Técnico 8 1 2508 88 ) ) -1 0% 0%
Assistente Técnico 8 106 24168 848 ) ) -106 0% 0%
Encarregado Operacional 6 1 228 6 o 0 il 0% 0%
Assistente Operacional s 32 7296 160 ) ) 32 0% 0%
Total 575 131.100 6315 o o 575 0% 0%

L L L Lo D L L e |
Niimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo: - e 8 Shee Sae S
435 487 484 473 553 575 -575

RECURSOS FINANCEIROS

Taxa de

Dotago Inicial Dotagdo Corrigida

m m m -

Orcamento de Funcionamento (OF) 32.040.861,00 € -c -c -c -c -c #D1v/0!
Despesas c/ Pessoal 23.675.016,00 € 0,00 € i #DIV/0!
AquisigBes de Bens e Servicos 6.016.934,00 € o00€ #D1V/01
Outras despesas correntes 1.362.520,00 € o00€ " #DIV/0!
Despesas de Capital 986.391,00 € o00€ #D1V/0!
Orcamento de Investimento (OI) 3.349.436,00 C -c -c -c -c - ¢ #pv/or

Despesas ¢/ Pessoal 163.887,00 € o00€ " #DIV/01
Aquisicdes de Bens e Servicos. 722.344,00 € 0,00€ " #DIV/0!
Outras despesas correntes - € 000¢€ #DIV/0!
Despesas de Capital 2.463.205,00 € 0,00 € i #DIV/0!
Outras despesas 1.178.930,00 € 100,00c  #DIV/0!

Total (OF+01+0D) 36.569.227,00 € - ¢ - - € -c 10000c  #DIV/0!

Férmula de calculo Fonte de Verificagio Justificagao do Valor Critico

Unidade(s) Orgénica(s)
4 is)

Responsavel(eis

Base de dados do Gabinete de Relagdes Publicas e

Ind1 Nomero de teses oes orientadas por| @ Unidades Bepartamentels / ITeses + 3 Dissetaghes  Técnicas (GRPT) e d DivisBo de Gestdo e Pessoal Varar e 3o (ot - Toersme oleence
nd2 Nimero de bolsas LNEC de investigado cientifica (média mensal) Unidades Bepartamentais /5 Bolsas LNEC em cada més / 12 QUIDGEST c:f:r%“r?t‘i’;;‘i"gggn":(ﬁ:’" f‘;{’;;:ﬁg CENED
Ind3 b A s Ol o Unidades Departa /" s Eventos cientificos e técnicos Base de dados da DSRHL Ul L o nls e R e
ae Nimero de publicaghes dentficas Unidades Departamentais /- pupcaches cientfcas  DSPACE [ smomamen n g e T e

= Financiamento extemo de
Projetos de Investigacio
Programada / * Despesas

% de financiamento extemo com Projectos Investigacio Programada
nds (financiados por FCT, EU, entidades piblicas ou privadas), relativamente
20 total de despesas

SINGAP - Financeira e Base de dados da Divisdo de Taxa convencionada de 125% sobre a meta e toleréncia
Gestéo de Projetos (DIGProjetos) Valor Critico = 125% x (Meta + Tolerancia)

Unidades Departamentais /
Nicleos e DIGProjetos

" N N Unidades Departamentais / N Taxa convencionada de 125% sobre a meta e toleréncia
Inds Nimero de estégios realizados e * Estdgios realizados Base de dados do GRPT Valor ftics = 125% x (Meta -+ Tolerinclay

7 Percentagem do montante de auto-financiamento relativamente ao total  Unidades Departamentais / = (RPréprias + FComunit. + g o Taxa convencionada de 125% sobre a meta e toleréncia
das despesas Nicleos e DSFP Transf.AP) / & Despesa Total Valor Critico = 125% x (Meta + Tolerancia)

. Nimero de publicacdes técnicas (relatérios, notas técnicas, pareceres, Unidades Departamentais / = publicagbes técnicas /= [ oaee Taxa convencionada de 125% sobre a meta e toleréncia
), por investigador Nicleos Investigadores Valor Critico = 125% x (Meta + Tolerancia)

x (Despesa do projeto 14673 do

% em de ((despesa do projeto  Unidades Departamentais / i . Taxa convencionada de 125% sobre a meta e toleréncia

nd9 14673 do OP + despesa de capital do OA)/despesa total (sem RCP)) Niicleos e DSFP (OP + DespesadelcapitalidoAQ))/| SINGARIS Financeira Valor Critico = 125% x (Meta + Tolerancia)
+ Despesa Total (sem RCP)

Nimero de Projetos de Investigagio Programada em parceria com outras  Unidades Departamentais / 3 Projetos de Investigacio . Taxa convencionada de 125% sobre a meta e toleréncia
HFERD entidades Nicleo: Programada em parceria Eas=ldeliadeslialbICHp S o8 Valor Critico = 125% x (Meta + Tolerancia)
Ind11 fndice médio de satisfado global dos clientes do LNEC (escala 1-4) Valor médio Inquérito anual acs clientes do LNEC Valor méximo

Taxa de colaboradores do LNEC que mostraram satisfagéo na dimensdo
Ind12 de analise coniliagdo da vida profissional, familiar e pessoal e da Valor médio Inquérito anual aos trabalhadores do LNEC Valor méximo

motivacdo
NOTAS EXPLICATIVA!
#1 Ind. 1 A meta definida para 2024 teve em conta as dificuldades atuais na captagéo de bolseiros de qualidade nas éreas de atuagéo do LNEC.
# Ind. 3 A meta definida para 2024 teve em conta o facto de nos anos seguintes & Pandemia ter ocorido uma concentragdo de eventos cientificos, que dificilmente se repetira em 2024
#3
#n..
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Anexo |V

Mapa de pessoal







Atividades/Procedimentos

Area Funcional

Cargo/carreira/categoria

Presidente do Conselho

Numero de
postos de
trabalho
2023

Diretivo L
Vogal do Conselho
o9 2
Diretivo
Diretor de servigos 2
Chefe de diviséo 5
Investigador-Coordenador 20
Investigador Principal 58
Investigacéo Cientifica Investigacéo Cientifica : -
Investigador Auxiliar 129
Doutorado 7
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - Experimentaco Técnico superior
experimentagéo
Assessoria a gestéo de topo de C&T
Gestéo de recursos humanos
Concecdo, organizagdo e acompanhamento Gestao de recursos
de acdes de formacao humanos
Identificacdo de riscos; implementagéo de
medidas de seguranca e higiene; controlo de
métodos e condic¢des de trabalho
U . . . Gestéo Financeira e 158
Gestéo Financeira e Patrimonial . . L .
Patrimonial Técnico superior
Informética Gestéo informética
Logistica e manutencao L
— — — Difusado da cultura
Difuséo da Cultura Cientifica e Tecnologica - cientifica e tecnoldgica
biblioteca e documentacéo logistica e
Difus&o da Cultura Cientifica e Tecnolégica -  manutencéo
comunicacao audiovisual e artes graficas
Relagbes Publicas e Técnicas Rglagoes Publicas e
Técnicas
Consultor de informatica 1
Informéatica Informéatica Especialista de informatica 9
Técnico de informética 11
Enfermeiro especialista 1
Cuidados de saude Enfermagem -
Enfermeiro 2
Docéncia Docéncia Docente 5
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
experimentacao Apoio a
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - experimentacéo
modelacgéo, prototipos e manutengéo
Apoio & logistica
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - Coordenador técnico o5

comunicacao audiovisual e artes graficas

Difusdo da Cultura Cientifica e Tecnologica -
biblioteca e documentacéo

Difusdo da Cultura Cientifica e Tecnologica -
cooperacao e relacdes externas

Gestao de recursos humanos

Apoio a gestédo
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Numero de
postos de
trabalho
2023

Atividades/Procedimentos Area Funcional Cargo/carreira/categoria

Gestao documental

Gestéo financeira e patrimonial

Secretariado técnico-administrativo

Secretariado técnico-administrativo de Dire¢éo

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
experimentagéo

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - Apoio a
modelacéo, protétipos e manutengao experimentagéo
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - desenho

técnico

Apoio a docéncia

Apoio & logistica

Apoio a realizagdo de reunides de C&T

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
comunicacado audiovisual e artes graficas
Difuséo da cultura cientifica e tecnoldgica -
biblioteca e documentacéo

Difuséo da cultura cientifica e tecnolégica - Assistente técnico 106
cooperacao e relacdes externas

Gestao de recursos humanos

Apoio a gestao
Gestao documental

Gestéo financeira e patrimonial

Instalacdes e equipamentos elétricos e de
telecomunicagfes; reparagdo e manutencéo
de edificios

Livraria

Relacdes Publicas e Técnicas

Secretariado técnico-administrativo

Secretariado técnico-administrativo de Direcéo

Encarregado
operacional
Apoio a
experimentacao

Apoio a gestao

Apoio a ensaios

Apoio & docéncia

Apoio a logistica

Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -
comunicacao audiovisual e artes graficas

Apoio, rececao e distribuicdo

Assistente operacional 32
Aprovisionamento Apoio a gestao

Condugéo e manutencao de viaturas

Confec¢éo de refeicdes

Manutencéo e apoio na area de diversas
profissdes ou oficios

Rececdo, ligacdo e encaminhamento de
comunicacgdes telefénicas
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Anexo V

Metas, Tolerancias e Valores
criticos para Indicadores
dos Objetivos Operacionais
do LNEC - 20







Objetivos Operacionais do LNEC

Perspetiva de Aprendizagem e crescimento Ponderacdo 25%

00.1 Valorizar e modernizar o LNEC Peso 50%

Ind. 1. % do investimento em infraestruturas
de investigacéo (despesa de capital (rubricas
07.01.*- 07.01.09) relativamente ao total de
despesas (sem RCP) (Ind. 9 QUAR)

9,72% 643% 7950 12,000 4,00% 20,00%  50%

Ind. 2. Despesas de modernizagao

= 1 4 7 4 4 %
administrativa (k€) 815 83 39 00 0 550  50%

00.2 Qualificar os Recursos Humanos (RH) Peso 50%

Ind. 3. NUmero de concursos no ambito da

- . - 3 38 35 25 10 43 40%
carreira de investigag&o

Ind. 4. indice de formag&o superior (nimero de
trabalhadores com curso médio / bacharelato 61,4% 61,8% 61.2% 60,0%  5,0% 70% 20%
ou superior / nimero de colaboradores)

Ind. 5. NUmero de bolsas LNEC de

investigacéao cientifica (média mensal) (Ind. 2. 34 4 12 12 6 22 40%

QUAR)

Perspetiva dos Processos internos Ponderacdo 25%
00.3 Promover a realizacao de projetos de 1&I Peso 25%

Ind. 6. Nimero de teses e dissertacdes de
doutoramento orientadas por investigadores do 35 50 47 50 10 75 20%
LNEC (Ind. 1. QUAR; parte 1)

Ind. 7. Nimero de dissertacdes de mestrados
orientadas por investigadores de LNEC (Ind. 1. 12 38 38 30 10 68 10%
QUAR; parte 2)

Ind. 8. Nimero de Projetos de Investigacédo
Programada em parceria com outras entidades 66 62 61 61 10 88 40%
(Ind. 10. QUAR)

Ind. 9. % de financiamento externo com

Projetos de Investigagdo Programada

(financiados por FCT, EU, entidades publicas 6,6% 9,3% 13,9% 80%  40% 150%  30%
ou privadas), relativamente ao total de

despesas (Ind. 5. QUAR)

00.4 Melhorar a capacidade de resposta as solicitagdes externas Peso 10%

Ind. 10. NUmero de clientes que
contratualizam o LNEC repetidamente nos

i ; . 115 69 172 150 30 225 100%

Ultimos cinco anos em valores superiores a

5 k€

00.5 Aumentar niveis de produtividade e eficiéncia Peso 25%

Ind. 11. Numero de publicacdes técnicas
(relatorios, notas técnicas, pareceres, ...), por 3,55 3,32 3,33 3,40 0,50 4,88 50%
investigador (Ind. 8. QUAR)

Ind. 12. Montante de autofinanciamento por

i i 55,1 66,3 73,6 70,0 5,0 94 50%
investigador (k€) ' , : ) : b
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00.6 Fomentar trabalhos multidisciplinares Peso 20%

Ind. 13 % da faturagéio em processos internos

. = 22% 28% 24% 25% 5% 37%  100%
relativamente ao total de faturacéo

00.7 Potenciar os servigcos de comunicacédo externa Peso 20%

Ind. 14 Numero de publicacdes cientificas (Ind.

4. QUAR) 273 375 263 280 50 412 70%

Ind. 15 Nivel de satlsfe}gao~das entidades 34 34 N.D. 34 05 40 30%

terceiras com a comunicacéo do LNEC

Perspetiva do Cliente Ponderacdo 25%
00.8 Garantir a qualidade do servigo Peso 40%

Ind. 16. indice médio de satisfacéo global dos

clientes do LNEC (escala 1-4) (Ind. 11 QUAR) ~ >t~ 343 ND. 340 050 400  30%

Ind. 17. % de faturag&o para entidades
publicas (sem I&D - atividades 1201 e 1302) 20% 24% 43% 30% 10% 50% 70%
relativamente ao total de faturacéo

00.9 Aumentar a conectividade com a sociedade e valorizar o conhecimento Peso 60%

Ind. 18. % de faturagdo 1&D (atividades 1101 e

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
1102) relativamente ao total de faturagdo 19% 26% 42% 25% 10% 4% 40%

Ind. 19. Nimero de eventos cientificos e
técnicos organizados ou coorganizados pelo 56 86 94 75 15 112 25%
LNEC (Ind. 3 QUAR)

Ind. 20. NUmero de estagios realizados (Ind. 6.

QUAR) 99 135 109 110 20 162 25%
Ind. 21. Numero de visitas “publicas” ao LNEC 7 18 15 15 5 25 10%
Perspetiva Financeira Ponderacao 25%
00.10 Assegurar a sustentabilidade financeira Peso 100%

Ind. 22. % do montante de autofinanciamento
relativamente ao total das despesas (Ind. 7. 39,2% 44,9% 52,6% 450% 10,0% 68,7%  100%
QUAR)
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