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Nota inicial

Este Plano de Atividades contém as linhas gerais que irdo orientar as atividades do Laboratério Nacional de
Engenharia Civil em 2017, com vista ao cumprimento, entre outros, dos objetivos estratégicos delineados no

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).

Este Plano persegue as orientagbes estratégicas de médio prazo definidas na Estratégia de Investigacdo e
Inovagao do LNEC para o periodo de 2013-2020 adaptadas em fungéo das linhas de orientacdo estabelecidas
nas Grandes Opcoes do Plano para 2017 e do Orgamento do Estado para 2017 apresentados pelo XXI Governo

Constitucional & Assembleia da Republica.

Tal como nos anos anteriores, a concretizagao deste Plano passa, em grande parte, pelo esforco e pela vontade

de todos os que trabalham nesta Instituigdo.
Lisboa, LNEC, novembro de 2016

O Conselho Diretivo
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Sumario Executivo

O LNEC é um instituto publico integrado na administracéo indireta do Estado e inserido no Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (SCTN) que apoia genericamente todo o Governo na prossecugéo das suas politicas, em
especial, os Ministérios do Planeamento e das Infraestruturas, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do
Ambiente, do Mar e da Economia. Tem a superintendéncia e tutela especifica do Ministério do Planeamento e
das Infraestruturas e articula as suas orientagdes estratégicas e objetivos particulares com o membro do

Governo responsavel pela area da ciéncia.

O Plano de Atividades para 2017 baseia-se nas orientagdes estratégicas definidas na Estratégia de Investigagéo
e Inovacéo do LNEC para o periodo de 2013-2020 adaptadas em fungéo do estabelecido nas Grandes Opcoes

do Plano para 2017 e do Orgamento do Estado para 2017.

O ano de 2017 sera marcado pela continuagdo do programa de Investigagdo e Inovagdo da Unido Europeia (EU)
“Horizon 2020” e pela aceleragdo da concretizagdo do Acordo de Parceria 2014-2020 (Portugal 2020) entre
Portugal e a Unido Europeia. Previsivelmente, o setor da constru¢cdo acompanhara o ligeiro crescimento
econdmico (1,5%) previsto para Portugal com base na atividade associada a reabilitagédo urbana, e também
como resultado do previsivel inicio da normalizagdo dos setores da construgdo nos mercados tradicionais das

exportagdes portuguesas.

As atividades a desenvolver pelo LNEC teréo, tal como nos Ultimos anos, os seguintes objetivos estratégicos:
promover a investigagao cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico; qualificar 0s recursos humanos; reforgar a

cooperagdo; melhorar a qualidade do servigo prestado.

Para atingir estes objetivos, foram definidas linhas de orientagdo para as trés grandes areas de atividade do
LNEC (Investigagdo; Estudos e Pareceres, e Outras Atividades Cientificas e Técnicas):
o Reforco da atividade de investigagdo cientifica (quer de iniciativa propria quer financiada, total ou
parcialmente, por outras entidades), com enquadramento no Plano de Investigagdo e Inovagéo 2013-
2020;
e promogao das ligagdes com o sector produtivo, garantindo uma adequada orientagé@o da atividade de
investigacdo cientifica do LNEC e promovendo a inovag&o e a transferéncia de tecnologia;
e participagdo em diversas agdes de formagao, incrementando a colaboragdo com o0 meio universitario;
e concessédo de Bolsas de Investigagéo Cientifica;
e qualificagdo dos recursos humanos da instituigao;
e participagdo ativa em associagdes cientificas e em iniciativas de difusdo de conhecimentos;
e cooperagao, a nivel nacional e internacional (com especial destaque para a Unido Europeia e para os

Paises de Lingua Oficial Portuguesa), com outras instituicdes de ciéncia e tecnologia;
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e divulgacdo dos resultados da investigagdo através de comunicacdes e de artigos publicados em
revistas nacionais e internacionais;

o estimulo a realizacdo no LNEC de eventos cientificos e técnicos.

Para o desenvolvimento das suas atividades, o LNEC dispde, em 2017, de um Mapa de Pessoal com 498
Postos de Trabalho (menos 3 do que em 2016), tendo sido aumentado o nimero de postos de trabalho em
carreiras de nivel habilitacional mais exigente (+ 6 técnicos superiores) e diminuido o numero de postos de
trabalho das carreiras de assistente técnico (- 7) e assistente operacional (-2). Nas atividades de C&T colaboram
ainda, com um objetivo formativo, bolseiros de investigagéo cientifica cujo nimero se prevé que continue a ser

de cerca de 110.

O Orgamento do LNEC para 2017 tera um valor total de cerca de 28 200 000€, sendo 11600 000
correspondentes a receitas do Orgamento de Estado (OE) totalmente utilizadas no pagamento de salarios e
bolsas. A dotacdo do OE corresponde, respetivamente, a 62% da estimativa da despesa com pessoal e
bolseiros e a 48% da despesa total. As receitas préprias da instituico revelam-se assim essenciais para uma

regular execugéo orcamental.

A execugdo orcamental em 2017 manterd os contornos que teve em 2016, exigindo que a autorizacdo de

despesa dependa fortemente da evolugao das receitas proprias.
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1. Nota Introdutdria

O LNEC ¢ um instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado, considerado como Laboratorio de
Estado (Decreto-Lei n° 125/99, de 20 de Abril), dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio
proprio. E uma instituicdo que se dedica a investigagéo cientifica, & inovagéo e ao desenvolvimento tecnolégico

e, por conseguinte, esta inserida no Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN).

O LNEC apoia genericamente todo o Governo na prossecucdo das suas politicas, em especial, os Ministérios do
Planeamento e das Infraestruturas, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Ambiente, do Mar e da
Economia. Tem a superintendéncia e tutela especifica do Ministério do Planeamento e das Infraestruturas e
articula as suas orientacdes estratégicas e objetivos particulares com o membro do Governo responsavel pela

area da ciéncia.

De acordo com a sua Lei Orgénica’, o LNEC tem por fim empreender, coordenar e promover a investigagao
cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico, bem como outras atividades cientificas e técnicas necessarias ao
progresso e a boa préatica da engenharia civil e areas afins, exercendo a sua agéo, fundamentalmente, nos
dominios da construgéo e obras publicas, da habitagdo e urbanismo, do ambiente, da gestdo dos riscos, da

industria dos materiais, componentes e outros produtos para a construgao, e em areas similares.

A sua atividade visa essencialmente a qualidade e a seguranga das obras, de pessoas € bens, a prote¢ao e a
reabilitacdo do patrimonio natural e construido e a modernizagéo e inovagdo tecnoldgicas dos sectores da

construcdo, obras publicas e ambiente.

Dentro das suas fungdes de Laboratério de Estado, salienta-se a sua missdo de assessorar, com isengao e
idoneidade cientifica e técnica, o poder executivo na concecdo e execugdo de politicas publicas da
responsabilidade de diversos Ministérios, e ainda de apoio técnico as entidades publicas que desempenham
funcdes de autoridade, de regulagdo ou sdo responsaveis por infraestruturas publicas nos diversos sectores

acima referidos.

Compete ainda ao LNEC a prestacdo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas,

nacionais e estrangeiras, regendo-se sempre por valores compativeis com a sua natureza de instituicao publica.

O LNEC, orientado pelos valores da Exceléncia; do Rigor; da Isengdo; e da Responsabilidade, pretende ser uma
instituigdo de referéncia na produgéo e aplicagdo de novos conhecimentos cientificos e técnicos nos multiplos
dominios das ciéncias da engenharia, do habitat e do ambiente, prosseguindo a sua misséo numa cultura de
exceléncia, rigor, isencao e responsabilidade, numa continua exigéncia de melhoria de conhecimento necessario

ao desenvolvimento e ao progresso, com o objetivo de satisfagéo do interesse publico.

' Decreto-Lei n° 157/2012, de 18 de julho.
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Séo atribui¢des do LNEC:

a) Realizar, coordenar e promover estudos de investigacdo cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico, nos
dominios das obras publicas, da habita¢do e urbanismo, do ambiente, da indUstria dos materiais, componentes e
outros produtos para a construg&o, bem como em areas afins;

b) estudar e observar o comportamento das obras, com vista a informar acerca das suas condi¢des de
seguranca e de durabilidade, e pronunciar -se sobre estudos com os mesmos objetivos;

c) realizar estudos no &mbito da normalizagéo e regulamentagao técnicas e elaborar a documentagéo resultante
em colaborag¢do com 0s organismos competentes;

d) apreciar materiais, componentes, elementos e processos de constru¢do, e conceder homologacdes e
aprovagoes técnicas;

e) certificar a qualidade de materiais, componentes e outros produtos da construgéo e de elementos, processos
e empreendimentos da construcao;

f) apoiar os organismos publicos no controlo de qualidade dos projetos e da construgdo e da exploragdo de
empreendimentos de interesse nacional, nomeadamente em casos de concessdes envolvendo a sua concegao,
construcdo e exploracdo, e acompanhar os grandes empreendimentos em que o ministério da tutela esteja
envolvido;

g) efetuar ensaios, emitir pareceres e responder a consultas, bem como realizar exames e pericias no ambito da
sua atividade;

h) efetuar a qualificagéo de processos e tecnologias utilizados em laboratérios publicos ou privados que exergam
atividade nos seus dominios de agao;

i) promover a difusdo de conhecimentos e de resultados obtidos em atividades de investigacdo e de
desenvolvimento tecnoldgico, proprias ou alheias, bem como recolher, classificar, publicar e difundir bibliografia
e outros elementos de informag&o cientifica e técnica;

j) conceber, projetar, desenvolver, construir € comercializar instrumentos, equipamentos, aparelhos e produtos
informaticos ligados a sua atividade;

k) defender a propriedade intelectual dos resultados da atividade de ciéncia e tecnologia efectuada no LNEC;

) apoiar a producdo e a exportagdo de servigos e bens ligados a engenharia civil, ao sector da construgéo e
areas afins;

m) cooperar com instituigdes cientificas e tecnoldgicas afins e participar em atividades de ciéncia e tecnologia,
nacionais € estrangeiras, designadamente participando em consércios, redes e outras formas de trabalho

conjunto.
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2. Caracterizacao do ambiente externo e interno

AMBIENTE EXTERNO

O cenario macroeconomico referido no Relatério do Orgamento do Estado para 2017 “prevé um crescimento do
PIB de 1,5%, reflexo da manutengéo de um contributo positivo da procura interna, conjugado com um contributo
liquido positivo da procura externa. ... Em linha com a procura externa relevante, antecipa-se uma aceleragdo
das exportagbes’. Previsivelmente, o setor da construcdo acompanhara este ligeiro crescimento em Portugal
com base na atividade associada & reabilitagdo urbana, e também como resultado do previsivel inicio da

normalizagao dos setores da construgdo nos mercados tradicionais das exportagdes portuguesas.

Por outro lado, refere-se “a possibilidade de recorrer a novos procedimentos concursais, em casos devidamente
fundamentados e desde que ndo impliquem um aumento de custos com pessoal’ e prevé-se que 0S conNsuMos
intermédios “se mantenham praticamente congelados, apds a aplicagdo dos cativos”. Estes sdo dois fatores

importantes para a sustentabilidade do LNEC.

Em termos de politicas setoriais, referidas no Relatério do Orgamento do Estado para 2017, salientam-se
seguidamente alguns dos eixos prioritarios de atuagdo do Governo, com relevancia para a atividade do LNEC e
que também poderéo contribuir para o aumento da sua atividade de consultoria e, consequentemente, para o

incremento do seu autofinanciamento.

Na area do Ministério do Planeamento e das Infraestruturas, que tutela o LNEC, o Governo pretende “uma
aceleragdo de 2 p.p. da execugdo dos fundos estruturais integrados no Portugal 2020”; “serd mantida a
prioridade nos investimentos na ferrovia, previstos no Plano Ferrovia 2020"; “sera apresentada a solugdo para o
desenvolvimento da capacidade aeroportuaria futura na area metropolitana de Lisboa”; na area rodoviaria “as
intervengdes prioritarias serdo direcionadas para a execugdo de obras de conservagdo preventiva e de

seguranga, nomeadamente em pontes e viadutos” e “iniciar 0s estudos necessarios a definicdo de um

Plano Nacional de Mobilidade de longo prazo, com o horizonte temporal de 2030".

O Ministério da Saude prevé lancar “em articulagdo com o Ministério das Finangas, os projetos do Hospital de

Lisboa Oriental, Hospital de Evora e do Hospital do Seixal”.

Na area do Ministério da Economia, refere-se que “a par dos investimentos em 1&D, o reforgo da articulagéo

entre as instituigbes do sistema cientifico e tecnologico e o tecido empresarial assumem particular importancia”.

Na area do Ministério do Ambiente: “No que concerne aos recursos hidricos, serdo adotadas as agbes
conducentes & implementagéo do Plano Nacional da Agua, do segundo ciclo dos Planos de Gestdo de Regides
Hidrogréficas (PGRH) e dos Planos de Gestéo de Riscos de Inundagéo, iniciando-se obras prioritarias no tocante
as zonas sujeitas a inundagées”: “No dmbito da protegéo do litoral, ... Sera elaborado o Plano de Agéo “Litoral
2020 ... Proceder-se-a a elaboragéo dos Programas da Orla Costeira”; e “seré promovida a reviséo do quadro

legal e requlamentar da construgdo de modo a adequa-lo a reabilitagéo de edificios”.
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Na area do Ministério do Mar: “Criacdo do Centro de Exceléncia do Atlantico (monitorizagdo ambiental de
recursos e inovagdes para a economia, com foco especializado no conhecimento cientifico e tecnoldgico do mar
profundo, dinamizando a transferéncia intersectorial de conhecimento de tecnologia e de inovagdo marinha” e

“intervengdes em diversos portos, quer em obras de prote¢éo portuaria, quer em dragagens”.

Na area do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior salientam-se os seguintes objetivos: “animar a
capacidade de todas as instituicbes para colaborarem entre si e com mliltiplos agentes e atores e se adaptarem
a realidade emergente em Portugal e na Europa, estimulando a internacionalizagdo e o impacto nacional e
internacional das atividades de C&T"; “apoiar a criagdo de Laboratérios Colaborativos, estimulando a inovagéo”;
“reforgar as infraestruturas cientificas ..., compreendendo a criagdo de redes de infraestruturas de utilizagdo
comum®; e, “aprofundar as interagées atldnticas de forma a integrar o conhecimento de alteragbes climaticas, da

atmosfera, do espago e dos oceanos”.

0 ano de 2017 sera marcado pela continuagdo do programa de Investigacéo e Inovacdo da Unido Europeia (UE)
“Horizon 2020” e pela aceleragdo da concretizagdo do Acordo de Parceria 2014-2020 (Portugal 2020) entre

Portugal e a Unido Europeia.

Finalmente, deve referir-se que, tendo em conta a evolugéo recente do preco das matérias-primas, se prevé uma
melhoria das economias emergentes, o que provavelmente tera impacto positivo na atividade de consultoria

internacional que é desenvolvida pelo LNEC.

AMBIENTE INTERNO

A reducéo e envelhecimento de recursos humanos, a insuficiente dotac&o financeira ao nivel do Orgamento do
Estado para suprir as necessidades ao nivel da manutengéo e renovagéo das infraestruturas experimentais e as
crescentes exigéncias da gestdo financeira e patrimonial em resultado do controlo da despesa em todas as
areas da Administragdo Publica, tém tornado, ao longo dos Ultimos anos, notdrias as dificuldades de

funcionamento do LNEC e limitado o0 seu desempenho, quer ao nivel operacional quer ao nivel financeiro.

Para colmatar o défice de recursos humanos em algumas areas da sua intervengdo, o LNEC acentuara a
utilizagdo intersetorial dos recursos humanos disponiveis, realizara alguns concursos internos & Administragéo
Publica, e promovera a abertura de concursos externos para admissao de investigadores e técnicos superiores
de experimentagdo, nos termos em que a legislagdo o permitir. Reconhecendo a sua importancia para a
atividade de investigagao do LNEC, procurar-se-a& manter o nimero de bolsas de investiga¢do atribuidas ao nivel
da média verificada nos Ultimos anos. Desta forma, e tendo em conta que o nimero de aposentagbes sera

limitado, espera-se manter em 2017 o nimero de funcionrios e colaboradores do LNEC.

0 escasso investimento, em manutengéo e atualizagéo de infraestruturas e equipamentos, realizado nos ultimos
anos, implicara a ocorréncia de imponderaveis interrupgdes ou atrasos em algumas atividades, durante o ano.
Procurar-se-a alocar ao investimento na manutencdo das instalagdes e na renovagdo de infraestruturas

experimentais todos os recursos financeiros que se revelarem possiveis, para além dos projetos de investigagao
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financiados externamente que estdo em curso ou que vierem a ser angariados. Para atingir estes objetivos
espera-se a aprovagao da dotacao orgamental proposta.

ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Para o desenvolvimento da atividade que é objeto deste Plano, o LNEC conta com a seguinte estrutura
organizativa:
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3. Objetivos e estratégias

A atividade do LNEC esta organizada por trés areas: Investigagédo; Estudos e Pareceres, e Outras

Atividades Cientificas e Técnicas.

A Investigagao, com alcance estratégico, & desenvolvida com base na Estratégia de Investigagdo e Inovagéo
(E2I) para o periodo de 2013-2020 e os projetos de investigagdo em curso constituem o Plano de Investigagéo e

Inovagao (P2) que seré executado em 2017.

Os Estudos e Pareceres, orientados fundamentalmente para a consultoria tecnoldgica avangada,
correspondem a prestagéo de servigos de Ciéncia e Tecnologia para as Administracdes Central e Local e para
empresas publicas e privadas, nacionais e estrangeiras. Salientam-se, nesta atividade, intervencdes de grande

responsabilidade para a seguranga de obras, tais como barragens, portos, pontes e tlneis.

Desenvolvem-se ainda Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T), que tém por objetivos o controlo
da qualidade dos produtos da construgdo, a regulamentagdo, a normalizacdo e certificacdo de produtos e
sistemas, e ainda, a disseminacdo de conhecimentos cientificos e técnicos, incluindo a participacdo em

comissoes técnicas e cientificas.

As atividades desenvolvidas no LNEC prosseguem os objetivos estratégicos a seguir descriminados, que se tém
mantido constantes dada a sua coeréncia com a missao do LNEC e o seu alinhamento com a estratégia definida

pelo Governo:

OE1 Promover a investigagao cientifica e 0 desenvolvimento tecnoldgico
OE2 Qualificar os recursos humanos

OE3 Reforgar a cooperagao

OE4 Melhorar a qualidade do servigo prestado

Para atingir os objetivos estratégicos identificados, foram definidas linhas de orientagéo estratégica a eles
associadas que orientaréo a atividade do LNEC no ano de 2017:
e Reforco da atividade de investigacdo cientifica (quer de iniciativa propria quer financiada, total ou
parcialmente, por outras entidades), com enquadramento no Plano de Investigagao e Inovagéo 2013-
2020;
e promogao das ligagdes com o sector produtivo, garantindo uma adequada orientagdo da atividade de
investigacdo cientifica do LNEC e promovendo a inovag&o e a transferéncia de tecnologia;
e participagdo em diversas agdes de formagao, incrementando a colaboragdo com o0 meio universitario;
e concessédo de Bolsas de Investigagéo Cientifica;
e qualificagdo dos recursos humanos da instituigao;

e participagdo ativa em associagdes cientificas e em iniciativas de difusdo de conhecimentos;
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cooperagao, a nivel nacional e internacional (com especial destaque para a Unido Europeia e para os

Paises de Lingua Oficial Portuguesa), com outras instituicdes de ciéncia e tecnologia;

divulgagdo dos resultados da investigacdo através de comunicacbes e de artigos publicados em

revistas nacionais e internacionais;

estimulo a realizacdo no LNEC de eventos cientificos e técnicos.

Apresentam-se a seguir os objetivos operacionais que permitem a consecugdo dos objetivos estratégicos, e

respetivos indicadores, para a avaliagdo da sua concretizagdo, € que constam do Quadro de Avaliagéo e

Responsabilizacdo (QUAR) para 2017 (em Anexo).

Objetivos Operacionais

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

1. Promover a criagdo de
conhecimento  cientifico nos
dominios de especialidade do
LNEC

2. Criar e promover condigbes
para a disseminacdo de
conhecimento  cientifico nos
dominios de especialidade do
LNEC

3. Promover a atividade de
investigacdo e a cooperacao
com instituicbes nacionais e
estrangeiras

4. Assegurar a sustentagio da
atividade do LNEC

5. Promover o impacto positivo
na sociedade e inter-namente
na organizagao

Indicadores

1. NUmero de teses e
dissertagdes  orientadas  por
investigadores do LNEC

2. Numero de bolsas LNEC de
investigacao cientifica
concedidas

3. NUmero de eventos cientificos
e técnicos organiza-dos ou
coorganizados pelo LNEC

4. Numero de publicagbes
cientificas

5. Percentagem do montante de
financiamento  externo com
projetos de Investigacdo, relati-
vamente ao total das despesas

6. Numero de
realizados

estagios

7. Percentagem do montante de
autofinanciamento relativa-
mente ao total das despesas

8. NUmero de publicagbes
técnicas, por investigador

9. NUmero de estudos de
investigacdo em parceria com
outras entidades

10. Investimento em infraestru-
turas experimentais
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cientifica
recursos

Demonstrativo da  atividade
desenvolvida, bem como dos
disponibilizados

Demonstrativo da formagao proporcionada a
recursos que serao inseridos,
posteriormente, no mercado de trabalho

Mede o esforgo para proporcionar o encontro
e a troca de conhecimento

Mede a produgdo de trabalho cientifico e a
motivagao que lhe é inerente

Ndo tendo o LNEC exclusividade da
prestagdo de servicos da sua especialidade
a entidades nacionais e estrangeiras, este
objetivo traduz a eficacia e a qualidade da
instituicdo nos servigos prestados a essas
entidades

Mede o interesse no trabalho desenvolvido
no LNEC e o mérito da formag&o facultada

Mede o nivel de cobertura dos encargos
pelas receitas provenientes pela procura dos
servicos prestados pelo LNEC e por
transferéncias/financiamento no subsetor

Demonstrativo da produgdo de trabalho
técnico, resultando do variado leque de
atividades de C&T desenvolvidos no LNEC

Demonstrativo do nivel de qualidade da
instituicdo face aos “servigos” prestados ao
exterior

Mede o esforgo na alocagdo de recursos
promovendo a modernizacdo e qualidade
das infraestruturas



4. Atividade a desenvolver

4.1. Investigacao (I&D&I)

A atividade de investigacao, base da inovagéo e de interesse estratégico para o LNEC, apoia-se na Estratégia
de Investigacéo e Inovagao (E2I) do LNEC (Anexo 1) definida para o periodo de 2013-2020, considerando como
orientagbes principais a satisfacdo dos objetivos enunciados nos planos de desenvolvimento do Pais,
designadamente no dominio da ciéncia e tecnologia, infraestruturas, riscos naturais e tecnoldgicos, energia,
ambiente, ordenamento do territorio, transportes e conservagdo e requalificagdo do patriménio natural e
construido, nos programas de Investigagdo co-financiados pela UE (Horizon 2020), e, ainda, os objetivos
estratégicos das empresas portuguesas do sector da constru¢do, numa perspetiva multidisciplinar que permita

contribuir de forma relevante para o desenvolvimento sustentavel da sociedade portuguesa.

O Plano de Investigagao e Inovagéo (P2I) que sera executado em 2017 incorpora 0s projetos selecionados com
base na E2| e desenvolve-se numa légica de internacionalizagao do conhecimento e de crescente interagdo com
as empresas do sector da construcdo, passando: i) pela participagdo ativa dos investigadores do LNEC em
projetos co-financiados pela EU e em associagdes internacionais e nacionais de prestigio e pela integragédo em
comissOes técnico-cientificas; ii) pela publicacdo de artigos em revistas cientificas e técnicas, privilegiando as
revistas cientificas de referéncia internacional; iii) pela participacdo em congressos e simp6sios internacionais
com apresentacao de comunicagdes; iv) pelo acolhimento de bolseiros de investigagéo, criando condicbes para
que desenvolvam trabalhos de investigagéo, em particular, os conducentes a obtengéo do grau de doutor; e, v)
pela participagdo em atividades de investigagdo com outras instituices de investigagdo, em particular, com

universidades, tendo em conta os diversos protocolos em vigor.

4.2. Estudos e Pareceres (EP)

Para além das atividades de investigagéo inseridas no P2l, o LNEC tem sempre considerado como uma das
suas fungdes mais relevantes a prestacéo de servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas,
nacionais € estrangeiras, contribuindo para a inovagdo e transferéncia tecnolégica. Esta atividade é
autofinanciada na sua quase totalidade e corresponderd, tal como nos Ultimos anos a mais de 35 % das receitas
do LNEC.

A elaboracdo de estudos e pareceres é geralmente realizada a pedido de diversas entidades publicas e
privadas, tendo em vista a resolu¢éo de problemas especificos. Neste contexto, 0 LNEC executa correntemente
estudos de observagdo do comportamento a longo prazo de diversos tipos de infraestruturas de interesse
publico, tais como barragens, portos, pontes e tuneis, apoiando o controlo de seguranga destas obras

(nalguns casos com caracter legalmente obrigatdrio, como é o caso da seguranca das grandes barragens).
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Desenvolvem-se também diversos estudos recorrendo as infraestruturas experimentais disponiveis no LNEC de
que sdo exemplo a mesa sismica, os tuneis de vento, os ensaios em modelos reduzido de 6rgdos hidraulicos e

de infraestruturas maritimas.

Sé&o ainda, muito frequentemente, enviadas solicitagbes ao LNEC para a elaboragéo de pareceres nos dominios
das ciéncias da engenharia, do habitat e do ambiente sobre questdes que envolvem conhecimentos

especializados ou a necessidade de rigor e isengao que caracterizam as intervengdes do LNEC.

No Anexo 2, listam-se as entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, as quais o LNEC prestara
servicos de ciéncia e tecnologia em 2017 de maior dimensao (valores ja contratados ou a contratar com um alto

grau de fiabilidade).

4.3. Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T)

Inserem-se nesta area as atividades gerais de apoio a industria da construgéo, algumas delas em cooperagéo
com diversas entidades, nacionais e estrangeiras, designadamente com associagles de caracter cientifico e
técnico, universidades, laboratdrios e outras instituicdes, das quais se destacam: i) o apoio ao governo na
elaboracdo de legislacdo que se relacione com os setores da construgdo, do habitat e do ambiente, ii) a
elaboragdo e harmonizagdo de documentos normativos nos planos nacional e internacional; iii) o apoio a
utilizagéo de produtos e técnicas inovadoras através da elaboragao de Documentos de Homologagao (DH) ou de
Aplicagéo (DA) ou ainda de ETA’s (European Technical Assessment), para a elaborag¢do das quais o LNEC é
uma das entidades designadas a nivel europeu; iv) a participagéo na redacgéo e na transposigao para o direito
portugués de normas europeias; v) a elaboragéo de regulamentos nacionais e de especificagdes técnicas e; vi) a
difusdo de conhecimentos com base em publicagbes e cursos e a participagdo ativa em reunides nacionais e

internacionais, com apresentagao de comunicagdes.

Salienta-se a atividade relacionada com a elaboragdo e transposigdo para Portugal de Normas Europeias,
nomeadamente nos casos em que o LNEC é o Organismo de Normalizagdo Sectorial (ONS): Eurocodigos

Estruturais, Sistemas de Saneamento Basico e Geotecnia em Engenharia Civil.

4.4. Atividades complementares

COOPERAGAO

A cooperagdo com entidades nacionais e estrangeiras (nomeadamente universidades, laboratérios e
associagdes de caracter cientifico e técnico) sera mantida e, se possivel, reforgada, através da participagdo em
projetos conjuntos de investigagéo, da colaboragdo em agdes de formagéo, do acolhimento de mestrandos e

doutorandos e da co-organizagdo de agdes de difusdo de conhecimentos.
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Importa salientar que um grande numero de associagdes de caracter cientifico e técnico, nacionais e
internacionais estdo sediadas no préprio Laboratério e continuardo, em 2017, a beneficiar de um apoio muito
ativo, por parte do LNEC. A interagdo préxima com estas entidades e a coordenacdo de agdes comuns,
permitindo uma maior visibilidade do LNEC e dos seus investigadores, potencia um melhor cumprimento da sua
missao por parte do LNEC.

Merece também referéncia especial o prosseguimento de acbes de coopera¢do com os Laboratérios Regionais
de Engenharia Civil da Madeira e dos Agores e com os Laboratérios de Engenharia dos PALOP (Paises

Africanos de Lingua Oficial Portuguesa) e de Timor-Leste.

Estas ultimas acbes de cooperacdo correspondem a uma orientagéo estratégica com o objetivo de garantir a
qualidade das obras de engenharia civil a realizar nos PALOP e em Timor-Leste e promover a intervengéo da
engenharia portuguesa nestes paises. Serdo realizadas no ambito do “Programa de Capacitagdo dos
Laboratérios de Engenharia dos PALOP”, financiado pela CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa).

As atividades de cooperacéo seréo apoiadas pelo Gabinete de Relagdes Publicas e Técnicas e pelo Gabinete de

Apoio as Parcerias para Investigagéo.

ATIVIDADES GERAIS

As necessarias atividades de apoio geral continuardo a ser asseguradas pela Diregéo de Servigos Financeiros e
Patrimoniais, pela Diregao de Servigos de Recursos Humanos e Logistica, pelo Gabinete de Gestéo de Projetos,

pela Divisdo de Infraestruturas Informaticas e pelo Setor de Construgéo e Conservagao de Instalagdes.

4.5. Atividades a desenvolver para o cumprimento dos Objetivos
Estratégicos (OE)

Descreve-se seguidamente a forma como 0s objetivos operacionais véo contribuir para que se atinja cada um
dos Objetivos Estratégicos (OE)e, dentro de cada objetivo operacional, discriminam-se aquelas atividades que
serdo desenvolvidas e que contribuem para os indicadores escolhidos. Para estas atividades identificam-se os

servigos do LNEC que nelas estarao envolvidos.

OE1 Promover a investigacéo cientifica e o desenvolvimento tecnolégico

001 Promover a criagdo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC

002 Criar e promover condigdes para a disseminagdo de conhecimento cientifico nos dominios de
especialidade do LNEC

003 Promover a atividade de investigagéo e a cooperagdo com instituigdes nacionais e estrangeiras

004 Assegurar a sustentacao de atividade do LNEC

005 Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagéo
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Atividade Indicador Servigos Envolvidos

I&D&I - Orientacédo e acompanhamento de NUmero de teses e dissertagdes orientadas  Unid. Departamentais
mestrandos e doutorandos, e investigadores  por investigadores do LNEC

I&D&I - Orientagcédo e acompanhamento de Numero de bolsas LNEC de investigacdo Unid. Departamentais
bolseiros cientifica (média mensal)

OACAT - Promogao e organizagéo de NUmero de eventos cientificos e técnicos Unid. Departamentais e
reunides de natureza cientifica e técnica organizados pelo LNEC DSRHL
I&D&I - Elaboragdo de documentos cientificos  NUmero de publicages cientificas Unid. Departamentais

(comunicagdes e artigos) decorrentes da
atividade desenvolvida

I&D&I - Realizag&o de trabalhos de Percentagem do montante de financiamento  Unid. Departamentais
investigagdo do P2I. externo com projetos de Investigagao

(financiados por FCT, UE, entidades

publicas ou privadas, ...), relativamente ao

total de despesas

OACAT - Orientagdo e acompanhamento de  NUmero de estagios realizados Unid. Departamentais
estagios

I&D&I, EP, OACA&T - Elaboragéo de relatérios, Numero de publicagdes técnicas (relatérios,  Unid. Departamentais
notas técnicas e pareceres, e documentos de  notas técnicas, pareceres, ...), por
homologagao, certificagdo e aplicagdo investigador

I&D&I - Elaboragdo de estudos de NUmero de estudos de investigagdo em Unid. Departamentais
investigagdo em parceria com outras parceria com outras entidades

entidades

I&D&I, EP - Renovagéo e atualizagéo das Percentagem de Investimento em Unid. Departamentais e
infraestruturas experimentais infraestruturas experimentais em relagdo ao  DSFP

total das despesas gerais

Promover a criagao de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC

Promover a atividade de investigacao e a cooperagéo com instituigdes nacionais e estrangeiras

Atividade Indicador Servigos envolvidos

I&D&I - Orientagao e acompanhamento de Numero de bolsas LNEC de investigagdo

bolseiros cientifica (média mensal) Unid. Departamentais

I&D&I - Orientagdo e acompanhamento de

L NUmero de estégios realizados Unid. Departamentais
estagios
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Promover a atividade de investigagao e cooperagao com instituicdes nacionais e estrangeiras

Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagéo

Atividade Indicador Servigos envolvidos
I&D&I - Realizagdo de trabalhos de Percentagem do montante de financiamento ~ Unid. Departamentais e
investigagdo do P2I. externo com projetos de Investigacao DSFP

(financiados por FCT, EU, entidades
publicas ou privadas, ...), relativamente ao
total de despesas

I&D&I - Orientagdo e acompanhamento de Numero de estagios realizados Unid. Departamentais
estagios

I&D&I - Elaboragdo de estudos de NUmero de estudos de investigagdo em Unid. Departamentais
investigaco em parceria com outras parceria com outras entidades

entidades

Assegurar a sustentagao de atividade do LNEC

Promover o impacto positivo na sociedade e internamente na organizagéo

Atividade Indicador Servigos envolvidos
I&D&I, EP, OAC&T - Realizagéo de trabalhos  Percentagem do montante de auto- Todos os servigos do
de investigagéo, estudos e pareceres e outras  financiamento relativamente ao total das LNEC
atividades cientificas e técnicas despesas
I&D&I - Elaboragdo de estudos de NUmero de estudos de investigagdo em Unid. Departamentais
investigagdo em parceria com outras parceria com outras entidades
entidades
I&D&I, EP - Renovagéo e atualizagéo das Percentagem de Investimento em Unid. Departamentais e
infraestruturas experimentais infraestruturas experimentais em relagdoao  DSFP

total das despesas gerais
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5. Recursos financeiros e patrimoniais
O Orcamento do LNEC desdobra-se em duas vertentes: o Or¢amento de Receita e o Orcamento de Despesa,
contemplando cada um deles atividades e projetos.
Quer as atividades quer os projetos contemplam diversas fontes de financiamento, como se discrimina a seguir:
o Receitas Gerais (dotagao orgamental);
o Autofinanciamento:
o receitas proprias provenientes essencialmente de atividade de Estudos e Pareceres;
o financiamento proveniente de fundos comunitarios associados a projetos de I&D&l; e,

o financiamento proveniente de fundos nacionais associados a projetos de I&D&lI (Transferéncias de

receitas gerais entre organismos).

Nos quadros seguintes, apresentam-se alguns dados essenciais do Orgamento do LNEC para 2017 (euros)

comparando-os com os do Orgamento de 2016 (inicial) e a respetiva execugao (estimada).

Receitas 2017 2016 (eng:gao)
Total 28 206 400 27 688 737 23 352100
Receitas gerais (dotag&o) 11 600 000 11 337 602 11152100
Receitas proprias (consultoria e outras) 10728 200 10728 169 8 500 000
Receitas de projetos de 1&D 5878 200 5622 966 3000000
Rec. extraordinaria 700000
Despesas 2017 2016 (ex:glgao)
Total 28 206 400 27 669 755 23150 000
Despesas c/Pessoal 18 179 149 18 227 187 15 800 000
Bolseiros 1480 000 1430 000 1650 000
Aquisigdes de Bens e Servigos 6074 751 6 056 156 4100 000
Transferéncias e Outras despesas correntes 2472 500 1956 412 1600 000

Em 2016, o orcamento inicial foi posteriormente reforgado com um crédito especial na fonte de financiamento
319, no valor de € 400 000, e com a verba de € 700 000 na fonte de financiamento 540.

Em 2017, as dotagdes do OE correspondem, respetivamente, a 59% da estimativa da despesa com pessoal e
bolseiros e a 41% da despesa total. As receitas préprias da instituicdo revelam-se assim essenciais para uma

regular execugdo or¢camental.
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Apesar da previsdo de uma melhoria, em 2017, das condigdes econémicas nos setores em que o LNEC atua,
orgamentam-se receitas proprias provenientes da atividade de Estudos e Pareceres iguais as de 2016. Também
as receitas de projetos de investigagao e inovagéo cofinanciados pelo programa “Horizon 2020” e pelo Portugal
2020 tém a mesma ordem de grandeza das de 2016. Os valores de receita orgamentados tém em conta o facto
de em 2016 n&o se terem atingido aqueles valores e as boas perspetivas para 2017, em especial, as referentes
a projetos de investigacdo que, em 2016, j& alcangaram valores significativamente superiores aos habituais
nestas fontes de financiamento.

Prevendo-se um ligeiro aumento das despesas com pessoal em 2017 (novas integragdes de pessoal e salarios),
da ordem de grandeza do acréscimo da dotagao do OE, a execugéo orgamental em 2017 mantera os contornos
que teve em 2016, exigindo que a autorizacdo de despesa dependa fortemente da evolugdo das receitas

préprias.

Salienta-se ainda que, para continuar a ser competitivo, 0 LNEC necessita de investir na atualizagdo e
manutengao das suas instalagdes, razéo por que tem concorrido a varios financiamentos com esse objetivo no

ambito dos Programas especificos da Comiss&o Europeia e do P2020.

Finalmente, salienta-se que a execucédo orgamental seré fortemente afetada pela despesa a transitar da geréncia
de 2016, no valor de cerca € 3 000 000.
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6. Recursos Humanos

Para a prossecugdo dos projetos e das atividades constantes deste Plano, foram propostos 498 Postos de
Trabalho (menos 3 do que em 2016) constantes do Mapa de Pessoal para 0 ano de 2017, tendo sido aumentado
0 nimero de postos de trabalho em carreiras de nivel habilitacional mais exigente (+ 6 técnicos superiores) e

diminuido o0 nimero de postos de trabalho das carreiras de assistente técnico (- 7) e assistente operacional (-2).

A tendéncia de decréscimo de trabalhadores tem vindo a verificar-se nos Ultimos anos, conforme apresentado no

gréafico seguinte.
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A reducéo do numero de trabalhadores decorre, essencialmente, da dificuldade de recrutar pessoal com regime
juridico adequado, colmatando o grande numero de aposentagdes ocorridas nos ultimos anos, bem como do
congelamento das admissdes externas a Administracdo Publica. No entanto, j& em 2016 se verificou um
aumento de efetivos da carreira de investigagdo e de técnico superior, por contrapartida de uma maior
diminuicdo dos efetivos das carreiras de assistente técnico e operacional. Esta redugéo revela-se
particularmente preocupante nas carreiras diretamente ligadas a érea funcional de ciéncia e tecnologia, dado
serem areas especificas do LNEC cuja “aprendizagem” exige o decurso de um periodo significativo de tempo.
Em 2017, continuar-se-a a utilizar as ferramentas de contratacdo disponiveis e procurar-se-a sensibilizar a tutela
e 0 Ministério das Financgas para que seja possivel abrir concursos externos para a carreira de investigacéo e de

técnico superior de experimentacao.

6.1. Bolseiros

Nas atividades de C&T do LNEC colaboram ainda, com um objetivo formativo, bolseiros de investigagédo
cientifica, ao abrigo da Lei n.° 40/2004, de 18 de Agosto, e do Regulamento de Bolsas LNEC de Investigagdo
Cientifica. Apesar de os bolseiros ndo serem classificaveis como "trabalhadores”, uma vez que as bolsas de
investigacdo cientifica ndo geram, nem titulam, relagdes de trabalho subordinado nem contratos de prestagdes
de servigos, a caracterizagéo destas situagdes é feita neste capitulo, dada a sua importancia numa institui¢éo de
C&T.
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Atendendo a que as bolsas de investigagao cientifica atribuidas pelo LNEC propiciam a constituicdo de uma
“bolsa” de potenciais candidatos a futuros concursos do LNEC e a futura integragdo nos sectores da industria e
servicos de jovens altamente qualificados, facto de inegavel interesse para o pais, considera-se fundamental que
0 LNEC continue a financiar ou a cofinanciar a sua concessao, pelo que em 2017, o LNEC envidara esforgos

para, pelo menos, manter o nimero de bolsas.

6.2. Formacgao
A DSRHL desenvolveu um plano de formagdo baseado num diagnéstico de necessidades dos atuais

trabalhadores, com o objetivo da sua qualificagao.
O Plano assenta numa logica de formagao continua, segmentado por duas grandes areas de atuagao:

e Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho (SHST);

e Gestdo.

O risco associado ao desenvolvimento das atividades de C&T implica atribuir, em 2017, uma importancia
acrescida a uma cultura de prevengdo dos riscos profissionais, promovendo a aquisicio de novos
conhecimentos e, consequentemente, o desenvolvimento de habitos e comportamentos de prevencdo no

dominio da seguranga, higiene e salde no trabalho.

Quanto a area de gestao, considera-se necessario reforgar as competéncias dos trabalhadores com o objetivo
de reforcar as medidas de modernizagao administrativa, transmitir as alteragdes legislativas que se preveem em
2017, especialmente ao pessoal da carreira técnica superior, € desenvolver os conhecimentos e a fluéncia da

lingua inglesa no pessoal da carreira de assistente técnico.

Outra formacdo especifica das carreiras de C&T e dos bolseiros processa-se sob proposta das Unidades

Departamentais, ao longo do ano.

6.3. Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho

Neste dominio, prevé-se dar continuidade as atividades correntes, nomeadamente: visitas aos postos de
trabalho; apoio as equipas em servico externo; analise dos acidentes; gestdo dos residuos; gestdo da
manutengao dos equipamentos de seguranga e combate a incéndio; gestao dos contratos de servicos no ambito
da SHST.

Relativamente a Medicina no Trabalho, manter-se-4 a atividade decorrente do protocolo com a Escola Superior
de Tecnologia da Saude de Lisboa para a realizagdo das consultas de avaliagdo e acompanhamento da

condigao dos trabalhadores e dos exames médicos complementares de diagndstico.

No ambito da seguranga e combate a incéndio, dar-se-a continuidade ao levantamento das medidas de

autoprotegéo dos edificios do campus e a elaboragéo os respetivos planos de emergéncia.
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7. Medidas de Modernizagao Administrativa

Nos ultimos anos, o LNEC tem vindo a concretizar medidas de moderizacdo e desmaterializacdo de
procedimentos, nomeadamente, introduzindo inovagdes tecnoldgicas. Terminado, em 2016, o processo de
implementagéo dos sistemas de gestdo documental e de gestio patrimonial, a par da atualiza¢do do sistema de
gestdo financeira, durante 2017, far-se-4 a reengenharia dos processos administrativos com vista a sua

simplificagéo. Espera-se também criar condi¢des para melhor servir 0s nossos clientes.

Esta politica manter-se-a alinhada com as intengdes do Governo enunciadas, nomeadamente, quanto a

eliminagao de procedimentos desnecessarios, ao cumprimento de prazos € a disponibilizagao de servigos online.
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8. Publicidade Institucional

O LNEC nao prevé, em 2017, a realizagdo de campanhas de publicidade institucional previstas na Lei n°
95/2015, de 17 de agosto.
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Anexo |
Estratégia de Investigacao e Inovacao do LNEC
2013-2020

Plano de Atividades do LNEC, IP para 2017

19



20

Plano de Atividades do LNEC, IP para 2017



Visao e principios
A estratégia de 1&D&I do LNEC até 2020 assenta numa Visao estruturada em 4 vetores:
Vetor1:  Produgéo de conhecimento de referéncia e de valor acrescentado para a sociedade portuguesa,

abrangendo todas as fases do processo de valorizagdo dos resultados da atividade cientifica, desde

ainvestigacéo aplicada a inovagao;

Vetor2:  Diferenciacdo pela produgdo de respostas integradas e interdisciplinares as necessidades de

politica publica e aos desafios societais;

Vetor 3:  Aprofundamento da cooperagao e da participagdo em redes de desenvolvimento dos conhecimentos
e de inovagdo com outras unidades do sistema cientifico e tecnologico nacional e internacional e

com as empresas nacionais € estrangeiras que valorizam as atividades de C&T.

Vetor4:  Assumir a competitividade, no contexto nacional e internacional, para ter um lugar de destaque na
produgédo de conhecimentos, desenvolvimento de produtos e tecnologias e prestacdo de servigos,

com qualidade e isen¢&o;
A estratégia de 1&D&I do LNEC até 2020 é orientada por 3 principios:

1° Principio - Focagem e seletividade: /dentificagdo e escolha de um nimero limitado de tematicas e areas de
atuagdo, bem alinhadas (no contetido e na denominagdo) com os grandes desafios e as grandes prioridades

estratégicas de Portugal e da UE.

2° Principio - Orientagdo para problemas identificados: Organizacdo das tematicas e areas de atuacdo em

fungéo de problemas societais e tecnoldgicos identificados, com explicitagdo dos resultados a alcangar.

3° Principio - Sustentabilidade: /dentificagdo e explicitagdo, de forma dindmica e atualizada, dos fundamentos

em que assenta a procura social que justifica a existéncia do LNEC.

Objetivos estratégicos

Séo formulados cinco objetivos estratégicos:

Objetivo1:  Construir solugdes resilientes de organizacdo e de relacionamento externo, que
consolidem a capacidade da instituico para cumprimento da sua miss&o.

Objetivo 2:  Manter a estratégia e a atividade de 1&D&l alinhadas com as prioridades tematicas definidas
pelo Estado Portugués e pela UE para o proximo ciclo de investimento publico.

Objetivo 3:  Investir na inser¢ao em redes de inovagao e no desenvolvimento de novos produtos, processos
e servicos em parceria com entidades publicas e privadas

Objetivo4:  Reforgar a atividade de 1&D&I para os clientes privados, equilibrando progressivamente o
peso relativo entre destinatarios publicos e destinatarios privados, na atividade total de 1&D&.

Objetivo 5:  Responder proactivamente a evolugdo do contexto externo nos seus dominios de

atuagdo, de modo a criar oportunidades de mercado junto de entidades privadas e publicas € a
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posicionar-se como um “problem-solver” e, assim, ser um organismo vocacionado para aplicar 0s

resultados da investigagao.

Metas
Atento o conceito estratégico anteriormente explicitado e os objetivos estratégicos enunciados, sao fixadas as

seguintes metas:
Meta1:  Medida do peso das atividades de 1&D&I financiadas na atividade do LNEC

[o valor total dos contratos de 1&D&I deveré ser igual ou superior a 20% das receitas proprias do
LNEC em 2016 e a 30% em 2020]

Meta2: Medida do peso das atividades de I&D&lI financiadas por empresas

[o valor total dos contratos de 1&Dé&l financiados por empresas devera ser igual ou superior a 2%
das receitas proprias do LNEC em 2016 e a 4% em 2020; o n° de projetos de 1&Dé&/ financiados por

empresas devera ser igual ou superiora 10 em 2016 e a 20 em 2020]
Meta3: Medida da internacionalizagao (presenca internacional)

[o valor total dos contratos de I&D&I celebrados com entidades estrangeiras devera ser igual ou
superior a 10% das receitas proprias do LNEC em 2016 e a 15% em 2020; o n° de projetos de
1&Dé&I celebrados com entidades estrangeiras devera ser igual ou superior a 25 em 2016 e a 40 em
2020]

Meta4: Medida do financiamento publico nacional (contratacao com entidades da Administragdo do
Estado)

[o valor total dos contratos de I&D&l celebrados com organismos publicos, institutos publicos e
empresas publicas nacionais e municipais devera representar 3% das receitas proprias do LNEC em
2016 e 6% em 2020]

Meta5: Medida da atividade de I&D&I desenvolvida em parceria com entidades do STCN e outras

entidades

[o n° de projetos de 1&D&I desenvolvidos em parceria com entidades do STCN e outras entidades
devera representar pelo menos 50% da atividade total de 1&D&I em 2016 e 75% em 2020]

Meta 6:  Introdugdo de um sistema formal de garantia da qualidade da atividade de I&D&I
[introdugdo de um sistema formal de garantia da qualidade da atividade de 1&Dé&l até final de 2015]
Meta7:  Valorizagao das infraestruturas experimentais

[modernizagdo de 20% das infraestruturas experimentais até final de 2016 e de 60% até final de
2020; integragdo de pelo menos 5 infraestruturas experimentais em redes europeias até final de
2016]
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Matriz programatica

A complexidade dos desafios de I&D&I identificados no contexto em que atua o LNEC requer respostas
inovadoras e integradas. A organizagdo da investigagdo deve assentar numa articulagdo que se pretende
dinmica e virtuosa entre competéncias existentes ou a desenvolver pelo LNEC e respostas a procura

institucional e aos desafios da sociedade.

Esta articulagdo é traduzida na matriz ilustrada na Figura, que combina 5 eixos programaticos e 9 tematicas

prioritarias.

Relac&o entre os eixos programaticos TEMATICAS PRIORITARIAS

el m T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7
QL /\ [\ N\

[ ex| ez Jes |
\ N/ \) ]

N AN S

E | PATRIMONIO CONSTRUIDO

—
-
—
o

limaticag
Desenvolvimento de competéncias |

[e transferéncia de conhecimentos

Capacitagdo organizacional e
|Industria para a globalizagao

Sustentabilidade e alteragoes
linstitucional

Novas tecnologias
[Tecnologias da informagao
Politicas publicas

Coesao social e territorial
Satide e bem-estar

Modenmizar e inovar com qualidade

Gestao patrimonial de infraestruturas

Reabilitacéo das construcdes

Materiais, componentes e tecnologias da construgéo

E | CIDADES E TERRITORIOS

Construir o habitat do futuro

Transportes e mobilidade

Regeneracéo urbana

EIXOS ESTRUTURANTES

Govemnacdo e qualidade de vida

E | RECURSOS NATURAIS

Inteligéncia na valorizacdo do ambiente

Gestdo integrada de recursos

Utilizagbes dos recursos

RISCO E SEGURANCA

&~ m

Reforcar a fiabilidade e a resiliéncia

Avaliacgo do risco

Medidas e tecnologias para reducéo do risco

Medidas e tecnologias para garantia de segurancga

INSTRUMENTOS PARA A INOVAGAO

EIXOS TRANSVERSAIS

o m

Potenciar a aplicagdo da investigacéo

Instrumentos de experimentacao

Instrumentos de previsdo e andlise
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Cada um dos eixos programaticos é indexado a um desafio e estruturado em 2 a 3 linhas de programagéo,
diretamente associadas a grandes dominios de intervengéo selecionados como mais relevantes para a agéo do

LNEC no periodo de programac&o.

Séo definidos trés eixos estruturantes, enquadradores de projetos que respondam a necessidades da
sociedade nos dominios do patriménio construido (E1), cidades e territorios (E2) e recursos naturais (E3), e dois
eixos transversais, um no dominio do risco e seguranca (E4) e outro que enquadra projetos que contribuem

para o desenvolvimento de instrumentos para a inovagao aplicaveis em todos os outros dominios (E5).
A relagdo entre os eixos estruturantes e os eixos transversais é também ilustrada na Figura 3.

Na definicdo das tematicas prioritarias privilegia-se a relagdo com as tematicas UE: Estratégia Europa
2020 / Horizonte 2020 / Politica Coesao 2014-2020, as quais serdo retomadas, com alguns ajustamentos, no

Acordo de Parceria Portugal/CE.

Eixo E1 - Patrimonio construido

Desafio: Modernizar e inovar com qualidade

Este eixo abrange todos os tipos de edificios, infraestruturas territoriais e urbanas, equipamentos e espagos de
utilizagdo coletiva, incluindo patriménio histérico, para os quais seja identificada a necessidade de novo
conhecimento suportado em 1&D&I, em apoio a intervengdes de concegdo, conservagdo ou gestdo ou o

desenvolvimento de novos materiais, componentes ou tecnologias de construgao.

Acolhe o desenvolvimento de estudos numéricos e experimentais e de monitorizagdo do comportamento
estrutural e funcional, selegao e aplicagdo dos materiais, produtos, elementos, componentes e equipamentos da
construgdo. Acolhera atividade de 1&D&l sobre a economia da construgdo, sobre a gestdo, conservagio e
reabilitacdo das edificagdes, dos equipamentos e das infraestruturas, sobre as exigéncias de uso, bem como

sobre 0 desenvolvimento de novos materiais, produtos e sistemas construtivos.

Neste eixo programatico, os objetos de investigacdo (os varios tipos de obras que integram o patriménio

construido) s&o considerados na sua dimenséo fisica e funcional e enquanto entidades discretas e delimitadas.

Eixo E2 - Cidades e territorios

Desafio: Construir o habitat do futuro

Este eixo privilegia abordagens integradas dos sistemas urbanos e territoriais, enquanto suportes de qualidade

de vida e coesdo socio-territorial.

Acolhe o desenvolvimento de estudos sobre os sistemas de mobilidade e transportes, sobre os modos de habitar
e 0s quadros de vida urbana, sobre a ocupagdo, organizagao, funcionamento e transformagéo do territério e
sobre 0s processos de regeneragdo e qualificagdo urbana e de governanga e gestdo técnica de sistemas

urbanos e territoriais complexos.
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Neste eixo programatico, os objetos de investigagdo (incluindo os elementos do patriménio construido) sao
sobretudo considerados enquanto sistemas complexos ou partes constituintes de sistemas complexos, em que a
dimensao fisica interage com as dimensdes social e econdmica e reflete 0s processos que enquadram a sua

producéo e transformacao.

Eixo E3 - Recursos naturais

Desafio: Inteligéncia na valorizacdo do ambiente

Este eixo privilegia abordagens focalizadas nos recursos naturais (ar, dgua e solo) e nas condi¢des ambientais

(ruido, polui¢do),numa édtica de refor¢o do conhecimento para a valorizagao do ambiente.

Acolhe o desenvolvimento de estudos sobre a gestdo integrada, eficiente e sustentavel e a valorizagdo dos
recursos naturais, bem como a monitorizacdo e avaliagao dos impactes ambientais. Acolhe também atividade de
I&D&I sobre ecossistemas complexos, valorizagdo de subprodutos, gestao de residuos, eficiéncia energética e

desenvolvimento de sistemas urbanos e territoriais de baixo carbono.

Eixo E4 - Risco e seguranga

Desafio: Reforcar a fiabilidade e a resiliéncia

Este eixo privilegia abordagens centradas no reforco da fiabilidade e resiliéncia dos sistemas construidos e dos

sistemas naturais sujeitos @ agédo humana, em torno das questdes do risco e seguranga.

Acolhe o desenvolvimento de estudos sobre avaliagdo de riscos (naturais, tecnolégicos e mistos), incluindo os
riscos de natureza ambiental, os riscos associados a areas territoriais e a atividades especificas, como a
construcdo e as zonas costeiras, e 0s riscos para a saude publica. Acolhe também atividade de 1&D&l sobre

medidas de mitigagdo e adaptagao ao risco e refor¢o de seguranga.

O carater transversal deste eixo programatico permite a sua aplicagdo a qualquer dos objetos ja abrangidos

pelos eixos estruturantes.

Eixo ES5 - Instrumentos para a inovacgao

Desafio: Potenciar a aplicacio da investigacéo

Este eixo focaliza-se no desenvolvimento de produtos, servigos ou processos inovadores, no desenvolvimento
de solugdes experimentais inovadoras (metodologias, técnicas e instrumentos), no desenvolvimento de solugbes

de organizagao da produgéo e na capacitagao institucional.

O caréater transversal deste eixo programatico permite a sua aplicagdo a qualquer dos objetos ja abrangidos

pelos eixos estruturantes.
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Tematicas prioritarias

Privilegiam-se 9 tematicas prioritarias:

T1 - Sustentabilidade e alteragdes climaticas: economia de baixo carbono e uso eficiente dos recursos e da

energia no habitat e no ambiente.

T2 - Novas tecnologias: novos materiais e produtos e nanotecnologias aplicadas a construgéo do habitat e a

qualificacdo do ambiente.

T3 - Tecnologias da informagao: utilizagdes inovadoras das tecnologias de informagdo e comunica¢do na

engenharia, no habitat e no ambiente.

T4 - Politicas publicas: eficiéncia na execucéo e avaliagio das politicas publicas relacionadas com o habitat e o

ambiente e desenvolvimento de produtos, processos e servigos inovadores de apoio a essas politicas.

T5 - Coesao social e territorial: promocéo de cidades e territérios sustentaveis e globalmente competitivos,

valorizagdo do potencial territorial, melhoria dos servicos de interesse geral e da governanga multiniveis.

T6 - Salude e bem-estar: promogdo do habitat saudavel, mobilizando os contributos das tecnologias, das

ciéncias da vida, das ciéncias sociais e das humanidades.

T7 - Capacitagdo organizacional e institucional: estratégias e competéncias para a eficiéncia e a eficacia das
organizagbes e dos seus agentes; simplificacdo de processos, coordenacdo e harmonizagdo das atuagdes;

funcionamento em rede.

T8 - Desenvolvimento de competéncias e transferéncia de conhecimentos: difusdo e valorizacdo dos
resultados da investigagéo; refor¢o da ligacdo entre a investigagao e a inovagéo; aproveitamento do potencial
das infraestruturas experimentais; capacitagdo da industria da construgéo e dos servigos aplicados ao habitat e

ao ambiente;

T9 - Industria para a globalizagao: apoio as PME ligadas a industria da construgéo e a industria de servigos

aplicados ao habitat e ao ambiente, tornando-as mais inovadoras e competitivas no mercado global.

Bases para o estabelecimento de prioridades de
investigacao
A insercdo na matriz programatica das atividades de I&D&I sera a prioridade central nos projetos de

investigagao a concretizar no Plano de Investigacao e Inovagdo do LNEC 2013-20 (P2I).

Para além disso, os projetos terdo, em regra, que garantir:
(1) a existéncia de financiamento externo ou constituir respostas a problemas
concretos e identificados como relevantes por entidades externas;
(ii) o reforgo dos conhecimentos, ou das competéncias ou dos recursos
experimentais; e

(iii) a sua exequibilidade material e financeira.
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Organizacao da atividade de I&D&I no LNEC

Para o desenvolvimento da atividade de I&D&I, o LNEC adota formas de funcionamento e de cooperagao
com outras entidades do SCTN que privilegiam e concorrem ativamente para respostas integradas,

interdisciplinares e intersectoriais.

As formas de organizagéo e funcionamento adotadas s&o instrumentos de desenvolvimento de uma cultura de
cooperagao interna e de dialogo com empresas e outras instituicdes publicas, privadas ou de interesse social

(o LNEC como parceiro do desenvolvimento).

O LNEC adota um sistema de controlo da qualidade, em que as formas de organizagao e funcionamento para

o desenvolvimento da atividade de I&D&I sao periodicamente avaliadas.

Recursos humanos
O LNEC continuara a apostar na criacdo de condigbes de estabilidade a médio-longo prazo na gestao de
recursos humanos, designadamente:
(i) recursos humanos qualificados e diversificados em matéria de formagao multidisciplinar;
(ii) enquadramento e complementaridade de carreiras profissionais (investigagao, experimentagéo)
com acolhimento de bolseiros (doutoramento e pds-doutoramento), para a execugao de atividades
de 1&D&I.
O acolhimento de bolseiros de doutoramento e pds-doutoramento seré articulado com as parcerias estratégicas
com outras entidades do SCTN, em particular com as instituicbes conferentes de grau e com os centros de

investigacao.

Recursos financeiros

O objetivo estratégico de assegurar, no horizonte de planeamento, niveis de financiamento global da atividade
de I&D&I ndo inferiores @ média do periodo 2008-2012 impde o crescimento das receitas geradas pelas
atividades de 1&D&I, através do aumento do numero de projetos financiados em contexto competitivo, com

prioridade para os financiamentos comunitarios.

Operacionalizacao

A E2I é parte integrante da estratégia da organizagdo e a sua concretizagéo é conduzida pelo Conselho Diretivo
com o apoio das Unidades Departamentais e restante estrutura organica do LNEC. A preparagdo do Programa
de Investigacdo e Inovacdo (P2l) e a gestdo operacional da sua execugdo serdo assegurados por um novo

Grupo de Trabalho a designar pelo CD.
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Anexo Il
Entidades as quais serao prestados servicos de
ciéncia e tecnologia

Plano de Atividades do LNEC, IP para 2017

29



30

Plano de Atividades do LNEC, IP para 2017



Entidades publicas
IP - INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A.

ERSARA - ENTIDADE REGULADORA DOS SERVIGOS DE AGUAS E RESIDUOS DOS AGORES
AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE, IP

DIREGAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL
SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA
CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

CAMARA MUNICIPAL DE PALMELA

CAMARA MUNICIPAL DE PORTO

CAMARA MUNICIPAL DE SETUBAL

CAMARA MUNICIPAL DE ALBUFEIRA

AGDA - AGUAS PUBLICAS DO ALENTEJO, S.A.

APL - ADMINISTRAGAO DO PORTO DE LISBOA, SA

DEPARTAMENTO DE INVESTIGAGAO E AGAO PENAL DE LISBOA (DIAP)
AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEJO, SA

AGUAS DO CENTRO LITORAL, SA.

AGUAS DO CENTRO, S.A.

IGFEJ - INSTITUTO DE GESTAO FINANCEIRA E EQUIPAMENTOS DA JUSTIGA, |.P.
AGERE - EMPRESA DE AGUAS, EFLUENTES E RESIDUOS DE BRAGA, EM
AdS - AGUAS DA SERRA, SA

PARQUE ESCOLAR, EPE

Entidades privadas portuguesas

EDP - GESTAO DA PRODUGAO DE ENERGIA, SA

IBERDROLA GENERACION, S.A.U. - SUCURSAL EM PORTUGAL
CERTIF-ASSOCIAGAQ PARA A CERTIFICAGAO DE PRODUTOS

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A.

AGS-ADMINISTRAGAO E GESTAO DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, SA

INFRALOBO - EMPRESA DE INFRAESTRUTURAS DE VALE DO LOBO, EM
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INFRAQUINTA - EMPRESA DE INFRAESTRUTURAS DA QUINTA DO LAGO, EM
MOTA-ENGIL - ENGENHARIA E CONSTRUGAO, SA

CIMPOR-INDUSTRIA DE CIMENTOS, SA

EDIA-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO E INFRA-ESTRUTURAS DO ALQUEVA, SA
TECNASOL FGE, FUNDAGOES E GEOTECNIA, S.A.DEIMOS ENGENHARIA, S.A.
SECIL-COMPANHIA GERAL DE CAL E CIMENTO, S.A.

PROMAN - CENTRO DE ESTUDOS E PROJECTOS, S.A.

BRISA - ENGENHARIA E GESTAO, SA

RODIO PORTUGAL SA - GEOTECNIA E ENGENHARIA DE FUNDAGOES

COBA - CONSULTORES DE ENGENHARIA E AMBIENTE, S.A.

AQUALOGUS - ENGENHARIA E AMBIENTE, LDA

VALORLIS - VALORIZAGAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA
ARMANDO RITO ENGENHARIA, SA

0Z - ENERGIA GAS, S.A PEGOP ENERGIA ELECTRICA, SA.

C.L.C.S. - ARQUITECTOS ASSOCIADOS LDA

CIN INDUSTRIA, S.A.

AUTO-ESTRADAS NORTE LITORAL - SOCIEDADE CONCESSIONARIA - AENL, SA
Entidades estrangeiras

HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA (HCB), S.A.

SDMO INDUSTRIES

EDM - ELECTRICIDADE DE MOGAMBIQUE, E.P.

LABORATORIO DE ENGENHARIA CIVIL DE MACAU

ADJURIS LUANDA

INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO, SA
LINHA TERRA - PLANEAMENTO E CONSULTORIA, SA

FEHRL - FORUM OF EUROPEAN NATIONAL HIGHWAY RESEARCH LABORATORIES
PLUVITEC - POLYMER BITUMEN MEMBRANE FOR WATERPROOFING

SPHAERA SH.P.K
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Anexo lll
Quadro de Avaliagcao e Responsabilizagcao — 2017
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2017
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2017

Versao: 2016-11-22

Ministério: Planeamento e das Infraestruturas

Servigo: Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil

MISSAO: De acordo com a sua lei organica (Decreto-Lei n°® 157/2012, de 18/7), o LNEC tem por fim empreender, coordenar e promover, dentro do principio da liberdade de
investigacdo, a investigacdo cientiica e o desenvolvimento tecnolégico, bem como outras atividades cientificas e técnicas necessarias ao progresso e a boa pratica da engenharia civil.
Exerce a sua acdo, fundamentalmente, nos dominios das obras publicas, da habitagdo e urbanismo, do ambiente, da industria dos materiais, componentes e outros produtos para a
consfrugdo, e em areas afins. A atividade do LNEC visa essencialmente a qualidade e a seguranga das obras, a protegdo e a reabilitagdo do patriménio natural e construido e a
modernizacao e inovagao tecnoldgicas do setor da consfrugéo.

VISAO: O LNEC pretende ser uma insituigio de referéncia para a comunidade nos miltiplos dominios da engenharia civil e areas afins, prosseguindo a sua missdo numa cultura de rigor,
e isengdo que faz apelo a elevados padrdes de éfica, numa continua exigéncia de melhoria de conhecimento necessario ao desenvolvimento e ao progresso, sempre como objetivo do|

interesse publico.

Objetivos Estratégicos

OE1: Promover a investigagéo cientfica e o desenvolvimento tecnoldgico.

OE2: Qualificar os Recursos Humanos

OE3: Reforgar a cooperagdo

OE4: Melhorar a qualidade do servico prestado

Objetivos Operacionais

Eficacia Ponderagdo|  35,00%

O1. Promover a criagao de conhecimento cientfico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 35%
INDICADORES 2015 20(1:m3° M2§:7A Tolerancia |Valor critico PESO RESULTADO REATL?ZX:CZ\O CLASSISICACA

Ind 1. NU de fe dissertacd ientad

vn . mero de teses e dissertagdes orientadas por 90 - 100 10 138 50%

investigadores do LNEC

Ind 2. Nu de bolsas LNEC de i tigagéo cientif édi

In (imero de bolsas le investigagao cientfica (média 106 109 10 15 156 50%

mensal)

02. Criar e promover condigdes para a disseminagdo de conhecimento cientifico nos dominios de especialidade do LNEC Peso 30%
INDICADORES 2015 20(1:m3“ MziLA Tolerancia |Valor critico PESO RESULTADO REATL?ZXAA(;AO CLASSI(;ICACA

Ind 3. Nu d tos cientif técni izad

In .umero e eventos cientficos e técnicos organizados ou 69 5 60 10 - 0%

coorganizados pelo LNEC

Ind 4. Numero de publicagées cientificas 288 209 300 50 438 50%

03. Promover a atividade de investigagdo e a cooperagdo com instituicdes nacionais e estrangeiras Peso 35%
INDICADORES 2015 ”'1:"130 Mzﬁ:;\ Tolerancia |Valor critico PESO RESULTADO REATL?ZX:(;AO CLASS'CE'CACA

Ind 5. % de financiamento externo com Projectos Investigagao

Programada (financiados por FCT, EU, entidades publicas ou 9,0 1,3 0,1 1,25 12,19 70%

privadas), relativamente ao total de desp

Ind 6. NUmero de estagios realizados 179 168 160 20 225 30%

Eficiéncia Ponderagio|  35,00%

04. Assegurar a sustentagéo da atividade do LNEC Peso 100%
INDICADORES 2015 [ 2006 %° M:)LA Tolerancia [Valor critico PESO RESULTADO REATLTZX:CAO CLASSIFIGACA

Ind 7. P ta d tante de auto-fi i to

In / ercentagem do montante de auto-financiamen 7.2 a7 50.0% 10 750 0%

relativamente ao total das despesas

Ind 8. NUmero de pL.Jinca({-ﬁes técnicas (relatérios, notas técnicas, 456 345 40 05 5,63 40%

pareceres, ...), por inv estigador(a)

Qualidade Ponderagio|  30,00%

05. Promover o impacto posiiivo na sociedade e internamente na organizagéo Peso 100%
INDICADORES 2015 2°‘fm3“ MzﬁLA Tolerancia [Valor critico PESO RESULTADO REATL/I\ZX:CTAO CLASS';'CACA

Ind 9. Nu de estudos de investigaca d

In . Umero de es 95 e investigagao programada em 37 M 5 10 68,75 50%

parceria com outras entidades

Ind 10. timento em infraestruturas de i tigacéo (d

In lnves rTmen em infraestruturas de inv estigagao (despesa 779 5% 750 15 125 0%

de capital (rubricas 07.01.*- 07.01.09)/despesa total (sem RCP))

Objetivos Relevantes: 01; 04; 05
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JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND 1 Meta associada a valores histdricos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND 2 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND 3 Meta associada a valores histéricos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convencéo de 125%, para o valor critico.

IND4 Meta associada a valores histéricos e tendo em conta a redugéo de pessoal da carreira de investigagéo cientifica, nomeadamente das categorias do topo. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de
convengéo de 125%, para o valor critico.

IND 5 Meta associada a valores histéricos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor criico.

IND 6 Meta associada a valores histdricos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND 7 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.

IND8 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengéo de 125%, para o valor critico.
p p C p

IND9 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

IND 10 Meta associada a valores historicos. Na auséncia de referencial optou-se pelo valor de convengao de 125%, para o valor critico.

Recursos Humanos

_ EFECTIVOS

DES|GNA§A0 PONTUAGAO aP)LANEADOS PLZ%'\‘E.L%SE)S ex :(?SIAOSOS DESVIO
Dirigentes - Dire¢ao Superior 20 3 60
Dirigentes - Diregéo intermédia e chefes de equipa 16 7 12
Investigagéo Cientifica 12 163 1956
Docéncia 12 5 60
Enfermagem 12 3 36
Técnicola Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 129 1548
Coordenador/a Técnico/a - (inclui chefes de secgéo) 9 25 225
Assistente Técnico/a - (inclui técnicos de informatica) 8 123 984
Assistente operacional 5 40 200
Total 498 5181

a) Numero de Postos de Trabalho previstos no Mapa de Pessoal para 2017.

DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO

Orgamento de Atividades 26.726.400

Despesas c/Pessoal 18.179.149

Aquisigbes de Bens e Servigos 5.173.751

Tranferéncias correntes 1.196.295

Outras despesas correntes 1.276.205

Despesas de Capital 901.000
Orgamento de Projetos 1.480.000
Despesas por Receitas Gerais (com excegao FF319) 1.480.000
TOTAL (OA+OP) 28.206.400

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Indicadores Fonte de Verificagao
IND 1 Numero de teses e dissertagdes orientadas por investigadores do LNEC Base de dados do Gabinete de R P e Técnicas e da Divisdo de Gestdo de Pessoal
IND 2 Numero de bolsas LNEC de investigagéo cientfica (média mensal) QUIDGEST
IND 3 Numero de eventos cientificos e técnicos organizados ou co-organizados pelo LNEC Base de dados da Direcgao de Servigos de Recursos Humanos e Logistica
IND4 Namero de publicagdes cientfficas DSPACE

IND5 % de financiamento externo com PIP's (financiados por FCT, EU, entidades publicas ou privadas),

. SINGAP/QUIDGEST; SIGO/DGO; base de dados do Gabinete de Gestéo de Projetos
relativamente ao total de despesas

IND6 Nuamero de estagios realizados Base de dados do Gabinete de R P e Técnicas

IND7 Percentagem do montante de auto-financiamento relativamente ao total das despesas Dados especfficos extraidos do sistema de gestdo financeira "SINGAP" da QUIDGEST
IND 8 Numero de publicagdes técnicas (relatorios, notas técnicas, pareceres, ...), por investigador DSPACE

IND9 Nuamero de estudos de investigagdo programada em parceria com outras entidades SINGAP/QUIDGEST; base de dados do Gabinete de Gestéo de Projetos
]mF?‘wﬁmmmwmwmspesa fotal SINGAPIQUIDGEST

JUSTIFICAGAO DOS DESVIOS
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Anexo IV
Mapa de Pessoal
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Namero de postos

Atvidades/Procedimentos Area Funcional Cargo/carreira/categoria de trabalho 2016 Posbos de rabalho
propostos 2017
(Aprovado)
Presidenie Conseno 1 1
- Diractiun(4)
- Vogal Conselho Diretivo 2 2
- Diretor de servigos 2 2
Chefe de divisdo 5 5
Assessoria a gestdo de topo de C&T )
- - Investigador coordenador 16 16
Investigacdo Cientfica
Investigacao Cientfica L Investigador principal 55 55
- Investigacéo Cientfica
Assessoria a gestdo de topo de C&T ) " a)
---------------------------------------------------------------------------------------- Investigador auxiliar 90 91
Investigacdo Cientfica
Investigacdo Cientfica Assistente de investigacdo 2 b 1
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - desenvolvimento ) B Técnico superior 18 18
- - — - - Experimentagdo - -
Apoio t&cnico a ciéncia e tecnologia - experimentagdo Técnico superior 75 79
Assessoria a gestéo de topo de C&T
Gestao de recursos humanos
- T - - Gestdo de recursos humanos [ Técnico superior 6 6
Concegao, organizagdo e acompanhamento de agdes de formagao
Identificagéo de riscos; implementagdo de medidas de seguranca e higiene;
confrolo de métodos e condicdes de frabalho
Gestdo Financeira e Pafrimonial Gestdo Financeira e Patrimonial [ Técnico superior 7 9
Gestdo informéatica Técnico superior 1 1
Logistica e manutengao
9 « Difusao da cultura cientifica e
Difusao da Cultura Cientiica e Tecnologica - biblioteca e documentagdo  |iecnolggica logistica e Técnico superior 7 7
Difusdo da Cultura Cientfica e Tecnologica - comunicagéo audiovisual e manutengio
artes graficas
Relagdes Publicas e Técnicas Relagdes Publicas e Técnicas | Técnico superior 8 3
Informatica Informética Consultor de informatica 0 0
Informatica
Informéatica Especialista de informatica 6 6
Gestao Financeira e Patrimonial
Informética
Informética Técnico de informatica 9 9
Gestao Financeira e Patrimonial
Cuidados de saude Enfermagem Enfermagem 3 3
Docéncia Docéncia Docente 5 5
Apoio t&cnico a ciéncia e tecnologia - experimentagdo . ) .
- - o - - Apoio & experimentagdo Coordenador técnico 6 6
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -modelagao, protoipos e manutengéo
AApOIO TECNICO @ CIENcia € tecnologia - comunicacao audiovisual € ares
arafieas.
Difusdo da Cultura Cientifica e Tecnolégica - biblioteca e documentagao
Difisacd dd Cufilira Cientiica € 1'écriologica™ cooperagao € rélagoes™
axfernas
Gestdo Financeira e Pafrimonial
Gestdo de Recursos Humanos Apoio a gestdo Coordenador técnico 17 19
Apoio a logistica
Gestao documental
Secretariado tcnico-administrativo de Diregéo
Secretariado tcnico-administrativo
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - experimentagdo
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia -modelagao, prototipos e manutengdo  |Apoio a experimentagéo Assistente técnico 26 25
Apoio técnico a ciéncia e tecnologia - desenho tcnico
Relagdes Publicas e Técnicas
Apoi6 EChICO a Ciencia € Ecnologia - comunicagad audiovisual e ares™
araficas.
Instalagdes e equipamentos electricos e de telecomunicagdes; reparagéo e
manutencéo de edificios
Difusdo da Cultura Cientfica e Tecnoldgica - biblioteca e documentacéo
Difusas dd Cuilira Cientiica € 1écnologica™ cooperagao € rélagoes
axfernas
Gestao Financeira e Patrimonial
Gestio de Recursos Humanos Apoio a gestdo Assistente tcnico 97 89
Gestao documental
Secretariado técnico-administrativo de Diregao
Secretariado t#cnico-administrativo
Livraria
Apoio a logistica
Plene rdazAtividadesede LNEC, IP para 2017
Apoio a docéncia
Apoio a ensaios Apoio a experimentagao Assistente operacional 15 15
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Anexo IV
Plano de Formacao para 2017
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1. Introducgao
O plano de formagéo para 2017 foi desenvolvido com base na identificagdo das necessidades de formacao dos

trabalhadores do LNEC, com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos.

Esta identificagdo permite planificar a realizagdo de um conjunto de agbes de formagao promotoras de uma
transferéncia facilitadora dos conhecimentos adquiridos para a fungdo desempenhada, recorrendo a
metodologias expositivas e ativas que, para além de fornecerem os conceitos teéricos necessarios, habilitardo
os trabalhadores com um conjunto de competéncias atualizadas visando o alcance de resultados alinhados com

a estratégia definida pelo LNEC.

Neste contexto, propde-se um plano de formagdo, segmentado pelas seguintes grandes areas de atuagéo:
e  Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho (SHST);
o Gestao.

O risco associado ao desenvolvimento das atividades de C&T implica atribuir, em 2017, uma importancia
acrescida a uma cultura de prevengdo dos riscos profissionais, promovendo a aquisi¢do de novos
conhecimentos e, consequentemente, o desenvolvimento de habitos e comportamentos de prevengédo no

dominio da seguranga, higiene e satde no trabalho.

Quanto a area de gestao, considera-se necessério reforgar as competéncias dos trabalhadores com o objetivo
de reforcar as medidas de modernizagao administrativa, transmitir as alteragdes legislativas que se preveem em
2017, especialmente ao pessoal da carreira técnica superior, e desenvolver os conhecimentos e a fluéncia da
lingua inglesa no pessoal da carreira de assistente técnico. Na area da modernizagdo e alteragéo legislativa,

serdo organizadas acgdes de acordo com as alteracdes a implementar.
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2. Plano de Formacgao para 2017

2.1. CARACTERIZAGAO DA POPULAGAO A 30 DE SETEMBRO DE 2016

Quadro 1 | Caracterizagéo dos trabalhadores por &rea de atividade, cargos/carreiras e categorias

Dirigentes Superiores

Dirigentes Intermédios 6 542|312

Investigagéo 137 53,4 26,6

Informatica 14 1532 29,1 1 46,0 23,0

Enfermagem 3 50,3 26,7

Docéncia 5 48,8 23,6

Ex perimentagéo 87 51,8 29,6
Financeira e Patrimonial 5 46,4 204

Gestio Recursos Humanos 6 532|258

Relagdes Publicas 3 48,0 25,0
Difusdo Cult Log e Manutengéo 6 500|267

Apoio a Experimentagao 6 585|382 25 | 509 282 14 511 276

Apoio a Gestao
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Da analise geral do quadro 1, verifica-se:

A idade média dos trabalhadores em 30 de setembro é de 52,4 anos e a antiguidade média de 27,7

anos;

A idade e antiguidade médias mais elevadas registam-se na categoria de dirigente e coordenador

técnico, com 61,7 anos e 38,7 e 57,0 anos e 36,6 anos, respetivamente;

A idade média mais baixa, excluida a carreira de pessoal docente e enfermagem, com apenas 5 e 3
trabalhadores, respetivamente, regista-se nas carreiras de assistente técnico, e técnico superior com

51,0 anos e 51,4 anos;

A antiguidade média mais baixa, excluida a carreira de pessoal docente e enfermagem, regista-se nas

carreiras de assistente operacional e de investigagao com 26,3 anos e 26,6 anos, respetivamente.
Da analise, por area da atividade, verifica-se:
A carreira de investigagéo cientifica representa 31,3% do total dos trabalhadores;

As atividades de experimentagdo e apoio a experimentagdo representam 30,1% do total de

trabalhadores;

Dos 108 técnicos superiores, 80,6% estdo integrados na area de experimentacao e 19,4% na éarea de
gestéo;

Dos 129 trabalhadores da carreira de assistente técnico, 24,0% estéo integrados na area de apoio a

experimentagéo e 76,0% na area de apoio a gestao;

Na generalidade das carreiras, a idade média e a antiguidade média dos trabalhadores integrados na
area de experimentagdo e apoio a experimentacdo (apoio técnico a C&T) sdo superiores a dos

trabalhadores integrados na area de gestéo e de apoio a gestéo.
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2.2. DISTRIBUIGAO DOS TRABALHADORES POR HABILITAGAO

Quadro 2 | Distribuicao dos trabalhadores por nivel de escolaridade e cargo/carreira/area de atividade

Cargo/carreira Doubo- |1 crado | icenda- (Bachare-| 1o o | 11.anos | 9anos | Ganos | 4anes | Tosl
ramento tura lato

Dirigente 3 6 9
Investigacéo Cientfica 135 2 137

Experimentagao 4 26 6 23 24 4 87
Técnico Superior

Gestéo 1 19 1 21
Informatica 6 3 5 14
Docente 2 2 1 5
Enfermagem 2 1 3

Apoio a Experimentacdo 15 5 4 3 4 31
Assistente Técnico

Apoio a Gestio 3 66 12 13 3 1 98

Apoio & Experimentagao 3 1 4 4 2 14
Assistente Operacional

Apoio a Gestio 7 3 2 7 19
Total 138 9 64 9 117 47 28 12 14 438

Da analise do quadro 2 verifica-se:

« Em 30 de setembro de 2016, a habilitacdo académica superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e
doutoramento) mantém-se como a mais representativa do universo dos trabalhadores do LNEC (50,2%)

seguindo-se o grupo com 11 e 12 anos de escolaridade (37,4%);

+ 52,8% dos trabalhadores integrados na carreira técnica superior séo detentores de habilitagéo de grau
superior. Esta situacdo deve-se a integracdo dos trabalhadores da ex-carreira técnica de

experimentagao, sem este nivel de habilitagao.
+  6,4% trabalhadores possuem 9 anos de escolaridade;

+ 5,9% trabalhadores s&o detentores de habilitagdo igual ou inferior a 6 anos de escolaridade.
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3. Identificacao de Agoes

3.1 APOIO A CIENCIA E TECNOLOGIA/SSHST

N° Agdes Horas N° Formandos Metodologia
Passaporte de Seguranca (Iniciagao)
1 14 20 Expositiva/Ativa
Objetivo Geral: Dotar os participantes de nogbes de seguranga, higiene e satde no trabalho que |he permitam
desenvolver a sua atividade em seguranga, visando a melhoria da qualidade do trabalho e diminuindo a
probabilidade de ocorréncia de acidentes de trabalho nos estaleiros ou instalagdes.
N° Agdes Horas N° Formandos Metodologia

Passaporte de Seguranca (Reciclagem)
3 14 60 Expositiva/Ativa

Objetivo Geral: Desenvolver competéncias visando a valorizagdo e a adogao de atitudes pré-ativas de seguranca
que permitam diminuir o nimero de acidentes trabalho e doengas profissionais, aplicando os principios gerais de
prevencao, identificando situacdes de perigo, avaliando os riscos e promovendo atitudes que conduzam a sua
diminuicao.
N° Agdes Horas N° Formandos Metodologia
Espacos Confinados
1 18 20 Expositiva/Ativa

Objetivo Geral: Desenvolver competéncias aos niveis de prevengdo/agédo que permitam reconhecer as medidas

de seguranga e saude no trabalho em espagos confinados.

N° Agdes Horas N° Formandos Metodologia
Trabalhos em Altura
1 12 12 Ativa

Objetivo Geral: Desenvolver conhecimentos no ambito dos critérios € normas a adotar nos trabalhos em altura,
identificando os EPi's e EPC’s e os procedimentos de seguranga em conformidade com o tipo de trabalho em

altura.

N° Agdes Horas N° Formandos Metodologia
Seguranca e Saude em Laboratérios
1 15 15 Expositiva/Activa

Objetivo Geral: Desenvolver conhecimentos no &mbito dos critérios e normas a adotar em contexto de
laboratorio, identificando todos os procedimentos de seguranga em conformidade com as atividades e materiais

especificos do laboratério.
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N° Agdes Horas N° Formandos Metodologia
Movimentagdo Mecanica de Cargas
1 15 15 Expositiva/Activa

Objetivo Geral: Desenvolver conhecimentos no ambito dos critérios e normas a adotar em contexto de
laboratdrio, identificando todos os procedimentos de seguranga em conformidade com as atividades e materiais

especificos do laboratério.

Seguranga na Condugéo de N° Agdes Horas N° Formandos Metodologia
Empilhadores 1 15 15 Expositiva/Activa

Objetivo Geral: Desenvolver conhecimentos no ambito dos critérios € normas a adotar em contexto de
laboratério, identificando todos os procedimentos de seguranga em conformidade com as atividades e materiais

especificos do laboratdrio.

3.2 GESTAO

N° Agdes Horas N° Formandos Metodologia
Inglés
1 30 10 Ativa

Objetivo Geral: Desenvolver conhecimentos basicos no ambito da lingua inglesa que permitam estabelecer

contactos..

4. Quadro Resumo das Acoes e Custos Associados

Quadro 3 — Agbes de Formacéo a executar em 2017

Areas Designagéo I\£° D_uragéo NUmero de Volumg Custo
Agbes  Estimada(h) Formandos Formagdo  (€)
Passaporte de Seguranga (Iniciagéo) 1 14 20 280 1250
Passaporte de Seguranga (Reciclagem) 3 14 20 840 3750
Espacos Confinados 1 18 20 360 1000
SHST Trabalhos em Altura 1 12 12 144 1000
Seguranga e Saude em Laboratorios 1 15 15 225 1000
Movimentag&o Mecanica de Cargas 1 15 15 225 1000
Seguranga na Condugdo Empilhadores 1 15 15 225 1000
Gestdo  Inglés 1 30 10 300 1125
1112
Total 10 133 127 2599 5
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